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 كلمة وزير التعليم العالي والبحث العلمي 
 

 بسم ᕚ الرحمن الرحيم
والخاضعة لمراقبتها، إل إحداث نقلة نوعية   ،لها   والبحث العلمي من خᕙل المؤسسات التابعةتتطلع وزارة التعليم العالي  

والتعل   التعليم  عمليّات  ي 
وال ف  المجتمع  وخدمة   ، العلمي والبحث  و م،  اᕒداء،  وتحسي    والجودة  التطوير  ستدامة، 

ي وال  ية من فئة الشباب  ؛بتكار التكنولوج  ي تنمية الموارد البشر
ي تزخر بها ليبيا.   ،وذلك للمساهمة ف  ذلك من  و   تلك الفئة الت 

ي جميع المجالت وفق المعايي  الدولية.  وقادرة عᣢ المنافسة  ،أجل بناء دولة حديثة تكون فيها المؤسسات  فاعلة
 ف 

  ᣢي هذه المرحلة ع
كز طموحات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ف    مؤسسات ملهمة مؤسسات هذا القطاع    جعلتي 

 
 
ي يوفر ت

 . كافة  لمواطني   لالرفاه، والحياة الكريمة   عد كوادر قادرة عᣢ بناء اقتصاد معرف 

اتيجية للتعليم العالي والبحث العلمي   ،عليه ي صياغة إسي 
ةلل  ،كان لزاماً التفكي  ف  حدث تطويراً ت  ل(،    2035  -   2025)    : في 

اً،   ي    ، و بمخرجات تواكب العص   ،وإنجازات علمية مهمة  ،عᣢ تقديم خدمات بجودة عالية   تجعل القطاع قادراً و متمي   وتبت 
؛ حيث إن التعليم العالي والبحث العلمي ي    اً مستقبᕙ زاهر  ي ي كل العصور وعند جميع الشعوب عماداً للمجتمع الليت 

  عد ف 
ية وركائزها اᕓساسية.   للتنمية البشر

اتيجية علميّة،   وعاً ᕔسي  ح مشر ته، تقي  ي تطوير قطاع التعليم العالي والبحث العلمي وتحديث مسي 
ورغبة من الوزارة ف 

اتيجية ناجعة  طعمليّة مقرونة بسياسات واضحة وخط وتؤسس منهاج عمل    ،تنفيذية واعدة. ولكي تكون هذه اᕔسي 
كة وقراءات فاحصة  ي العالم، تحتاج إل جهود مشي 

اتها ف  لمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي لتتطور وتواكب نظي 
اء  ي حاجة إل مساهمات    ،متأنية، ليس فقط من قبل فريق الخي 

اتيجية، ولكن ف  وع هذه اᕔسي  الذين قاموا بإعداد مشر
ي القطاع

اتيجيةفراداً من أجل ال أ، و ات  مؤسس  : جميع العاملي   ف  ام بسياسات هذه اᕔسي  والعمل عᣢ تنفيذ خططها    ،لي  
ي إل مصاف المجتمعات المتقدمة. بغية ال ؛ومشاريعها   رتقاء بالمجتمع الليت 

وع جاء بناء عᣢ دراسة فاحصة، ونقداً  وعاً   إن هذا المشر يحقق المستهدف منه،    ،متناسقاً   إيجابياً كان كفيᕙ بتقديمه مشر
وع الواعد يدفع قطاع التعليم والبحث العلمي    العالي   وينقل القطاع نقلة تتسم بالشمول والعمق والجدية. إن هذا المشر

ي المجالت
 مؤشر عᣢ تحقيق غاياتها. ال و   ،عتبار أن هذا القطاع هو المحرك للتنمية المستدامةا، بكافة  إل تنمية البᕙد ف 

اتيجية ي هذه اᕔسي 
هو مدى توافقها مع خطط التنمية المستدامة، المطروحة من    ،عليه، فإن من أهم ما تم مراعاته ف 

كة  فيما بينها.   ،وتكامل ،وتناغم ،قبل قطاعات الدولة اᕓخرى، والعمل عᣢ إيجاد قواسم مشي 

ي نطمح إليها  ي أن الطريق طويل، ومحفوف بالتحديات والصعوبات، ولكي تتحقق الرؤية الت 
يتعي ّ  علينا جميعا  ،ل شك ف 

مزيد   لنا من موارد، وبذل  يتاح  ما  ي ظل 
المؤسسي ف  اᕒداء  والمثابرة، وزيادة فعالية   ، بالصي   ᣢنتح المساهمات    أن  من 

.  ،والجهود  ي مجال التعليم العالي والبحث العلمي
طمح إليه من تقدم ف   حت  يتحقق ما ي 

ي جاءت عليه،  إأتقدم بالشكر الجزيل   اتيجية بالمستوى الت  وع هذه اᕔسي  ي إعداد وتقويم وإخراج مشر
ل كل من ساهم ف 

ي      ،ومراكز البحث العلمي التابعة للقطاع  -العامة والخاصة    -عدته وأخرجته، وأثمن عاليا الجامعات  أوعᣢ رأسهم اللجنة الت 
ها  ي  ،وغي  ي  جميعو  ،وجميع أصحاب المصلحة  ،وقطاع التعليم التقت  وع وقومته.    الفعاليات الت   درست هذا المشر

 "وقل اعملوا فسيرى ௌُ عملكَم ورسولهُ والمؤمنون" 

 
 أ.د. عمران محمد القيب 
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 تنفيذالالملخص 
 

اتيجية هي رسم سياساتالغاية من هذه ال  ،    أهدافوتحديد    ، ستر اتيجية وطنية للتعليم العالي والبحث العلمي
إستر

المؤسسية بمكوناتها  اᕕرتقاء  إل  العلمي  والبحث  العالي  للتعليم  الوطنية  المنظومة  امجية   ، توجه    ،والفنية   ،والتر
بمدخᕙتها  ية، واᕕعتناء  ي    ، وتجويد مخرجاتها   ،والتسيتر

التعليمية ف  المنظومة  تطوير  إل  يؤدي  بما  أعمالها،  ونتائج 
مج من خᕙل الهيئة الليبية للبحث    ، مجال التعليم الجامعي والدراسات العليا، والبحث العلمي الجامعي  والغرض  المتر

لها   ،العلمي  التابعة  البحثية  ية    ،والمراكز  البشر التنمية  تحقيق  ي 
ف  بدورها  القيام  إل  تؤهلها  ي  التر المكانة  وإحᕙلها 

  . ي  المستدامة للمجتمع الليتر
اتيجية:  وع اᕔسي  ي الفقرات التالية ملخصاً لمشر

 نورد ف 

اتيجية:   منهجية إعداد اᕔسي 
أما   اتيجية،  الستر وع  إعداد مشر  ᣢوالثانية ع اᕓول   : المرحلتير  ي خمس مراحل، ركزت 

ف  اتيجية  الستر تب هذه  تتر
تيب    - المراحل الثᕙثة اᕒخرى فهي قيد الجراء ᕕختصاصها   والتقويم، ويمكن تلخيص    ،التنفيذ ،  اᕕعتماد   : عᣢ التر

:  ᕒ اكهذه المراحل   ي
 تر

اᕓول اتيجية:   -المرحلة  اᕔسي  مسودة  ي    صياغة 
ف  المرحلة  هذه  ي  اتلخصت  اتيجر الستر التخطيط  أسلوب  تباع 

  ᣢالرباعي االمؤسس ع التحليل   ᣢع الطار  هذا  ويركز   ، ي
المنطقر الطار  الحالي    ، ستخدام  للوضع  الفجوة  وتحليل 
 ونتج عن ذلك:    ،لمنظومة التعليم العالي والبحث العلمي 

التعليم العالي والبحث العلمي  ➢ ي يمكن أن يتم    ،صياغة رؤية ورسالة وقيم وأهداف ومرتكزات وسياسات  التر
ية القادمة )  ي العشر

 (.  2035 - 2025تنفيذها ف 
اتيجية  ➢ لᕘستر تنفيذية  خطة  بنودها   ،تصميم  لتنفيذ  ي  الزمت  الطار  المادية  ، وتحديد  تنفيذها    ، ومتطلبات 

ية.   والبشر

عᣢ ما نتج عن لقاءات حوارية لمندوبير  عن الجامعات والمراكز البحثية    بناء  :  تنقيح الصياغة اᕓول  - المرحلة الثانية
ي مواقع مختلفة من البᕙد، إل جانب تصميم  

نتج عن هذه  استبانة،  وأصحاب المصلحة. أنعقدت هذه الحواريات ف 
اتيجية الشكل الذي قُدمت به إل المؤتمر الوطت     عᣢ بحيث أصبحت    ، الفعاليات إجراء تعديᕙت عᣢ صياغة الستر

 .  للتعليم العالي والبحث العلمي

الثالثة الجديدة    المصادقة عᣢالعتماد:    -المرحلة  ي حلتها 
ف  اتيجية  للتعليم  الالستر ي  الوطت  الموثمر  ي 

ف  معروضة 
ي  
عتماد  لنهاء هذه المرحلة من اᕕ   م،2025أو مطلع العام    ، م2024  العامنهاية  العالي والبحث العلمي المقرر انعقاده ف 

اتيجية  ، والمرتقب والتوجه إل اᕕ  ،اᕓكاديمي لᕘستر  أو بعده بقليل.   ،مر ؤتثناء المأ ن يتم ذلك  أعتماد الرسمي

الرابعة ي   تتأسس  التنفيذ:   -المرحلة 
)ف  اᕕختصاص  أصحاب  ي  تبت   ᣢع المرحلة  والجامعات    هذه  الوزارة  ديوان 

اتيجية لᕘستر المعتمدة  للسياسات   البحثية(  لها   ،والمراكز  المرسومة  الخطة  المصفوفات    ،وتطبيق  ي 
ف  المتضمنة 

ي برامج ومشاري    ع موصوفة ومسميات الجهات التنفيذية 
اتيجية ف  جمة ᕓهداف الستر ات الزمنية    ،المتر وتحديد الفتر

وقد   اᕓداء.  لتقييم  القياس  ات  مؤشر رصد  مع  ذلك،  لتحقيق  الᕙزمة  المالية  والموارد  وثيقة  ألᕘنجاز،  وردت 
اتيجية أيضا  ي مرحلته اᕓ الستر

 والمراكز البحثية.   ،والجامعات ،ول عᣢ مستوى ديوان الوزارة مشاهد للتنفيذ  ف 
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الخامسة التنفيذية   التقويم:   -المرحلة  الخطوات  الفرعية    ،وتقييمها   ، تشمل  اتيجيات  الستر تقييم  ذلك  ي 
ف  بما 

جامعة بكل  (  ، )الخاصة  ي  بحت  مركز  وتعتتر    ، وبكل  الوطنية،  اتيجية  الستر  ᣢع تتأسس  ي  داخل    ا  متداداوالتر لها 
ات اᕓداء .وقد ي ي السياسات والخطط التنفيذية  ؤ المؤسسات، وتحليل نتايج قياس مؤشر

دي ذلك إل إحداث تطوير ف 
اتيجية عملية مستمرة، وتخضع  أ   ،أو عᣢ مستوى كلّ مؤسسة )جامعة   ، عᣢ المستوى العام  (. فالستر ي و مركز بحت 

ي منتصف مرحلة التنفيذ )عام    ىجر ويُتوقع أن تُ   وتقييم.   ،ومراجعة  ، ᕒليات مراقبة
اتيجية ف  مراجعة مرحلية لᕘستر

ي ختام مرحلة تنفيذها )عام    ،(2030
اتيجية  اوسينبثق عن تلك المراجعات    ،(2035ومراجعة نهائية ف  ستحداث إستر

اتيجية  إل ستقراءات  اᕕ (. وتشتر  2035للمرحلة التالية )ما بعد عام   ستكون مغايرة لما نشهده اليوم    ،أن تلك الستر
 .  عᣢ ساحة التعليم العالي والبحث العلمي

 :)  نشأة وتطور التعليم العالي العام )الرسمي
ي ليبيا  بلغ عدد 

: ( مؤسسة، موزعة عᣢ مناطق ليبيا وفق 30)مؤسسات التعليم العالي الرسمية العاملة حاليا  ف  ي
 اᕒتر

ق البᕙد.  - ي شر
 تسع مؤسسات للتعليم العالي ف 

ي  مناطق وسط البᕙد.  -
 سبع مؤسسات للتعليم العالي ف 

ي غرب البᕙد.  ى حدإ -
ة مؤسسة للتعليم العالي ف   عشر

ي الجنوب -
ي   ثᕙث مؤسسات للتعليم العالي ف   الغرتر

 ᕕي مقدمة هذه التحديات ا
ي للجامعات بالكم غتر  إن هذا الواقع فرض تحديات تتوجب معالجته   ا، وف 

نتشار اᕓفقر
عᣢ حساب جودة ونوعية مخرجاتها، إضافة إل ظاهرة تكرار الكليات )وليس الفروع( من نفس التخصص    ، العمᣢي 

ي مواقع مختلفة(، وتكشف الحصا 
ي الجامعة الواحدة )ف 

ت أن ليبيا بدأت تسجل أعᣢ المستويات العالمية من  ءاف 
، حي  ث بلغ عدد الطᕙب ) ي قطاع التعليم الجامعي

ي الع      ام الجامعي  464288حيث أعداد الطᕙب ف 
( طالبا  وطالبة ف 

يمثل ما نسبته )2021/2022 العدد  للتعليم    ،( من مجمل عدد السكان %6.7م، وهذا  العالمية  النسب  بأن  علما  
 %(.  3-2الجامعي تقع بير  )

ورة أن    وتشتر المعايتر العالمية بأن كل مليون نسمة من عدد السكان تقابله جامعة واحدة، وهذا المعيار ليس  بالض 
ᕕي كل دول العالم، فلكل بلد ظروفه ا

شاد به واᕕستئناس إليه.  جتماعية. قتصادية واᕕ يطبق ف   ولكن يمكن اᕕستر

   : نشأة وتطور التعليم العالي الخاص
وذلك    ، ومناهجه  ، ومؤسساته   ،وترقية نظمه   ، ᕕ شك أن الحاجة الوطنية تدفع إل تفعيل نظام التعليم العالي الخاص

تعليمي جيد   نظام  ل  ،  وداعم    ،بإيجاد 
ቛيك    ،ومكم ،    وشر الرسمي التعليمي  نفتحا  عᣢ مؤسسات ونظم  يكون مللنظام 

 ᕕا ويقتض  للغرض.  محققا   للسلبيات،  متجاوزا   المتقدمة،  العالمية  التسميةالتعليم   ᣢع فيه    ، والتمويل   ، ختᕙف 
 والتبعية فقط. 

ي لقد بدأ التعليم العالي الخاص بشكل  
ي ليبيا منذ ثمانين  تلقات 

، ورغم مرور أكت  من أربعير  سنة  يف  ي
ات القرن الماض 

ي  ،عᣢ عᣢ ظهوره  
ي الكثتر من المشاكل والصعوبات، ولم تزد مساهمته ف 

ستيعاب الطᕙب  امازال هذا القطاع يعات 
ي الدراسة الجامعية عن  

التعليم اᕓساسي والمتوسط  ،%  7الراغبير  ف  بارزا     ،الخاص عᣢ عكس  الذي صار حضوره 
 . ي هذا المستوى من السلم التعليمي

 ومنافسا  للتعليم الرسمي ف 
ي البحث العلمي 

ي محور التعليم والتعلم، أمّا مساهماته ف 
كز نشاطات هذا القطاع حاليا  ف  تكمن    ،فهي متواضعة   ،وتتر

ي مشاري    ع التخرج
ي شكل نظري   ، ف 

ي معظمها يكون ف  فتقار هذا القطاع  للبنية التحتية الᕙزمة للبحث  وذلك ᕕ  ، والتر
 العلمي من جهة، وغياب وجود برامج للدراسات العليا حاليا  بهذا القطاع من جهة أخرى. 
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   : مستقبل التعليم العالي والبحث العلمي 
ي ليبيا  التوجه العام للتعليم العالي  

ية القادمة  – والبحث العلمي ف  ي أن يرتكز عᣢ:   ،(2035  -   2025)  خᕙل العشر
 ينبع 

 . تجويد الخدمات التعليمية والبحثية إل مستوى يمكن من المنافسة إقليميا ودوليا  ➢
النظر عن   ➢ ، وبضف  توجه معيرّ   ᣢإجبارهم ع التعليمية والبحثية، دون  الخدمة  ي  أمام طالتر المجال  إفساح 

 فئاتهم العمرية، وتخصصاتهم الوظيفية. 
ي مجال الخدمة التعليمية والبحثية.  ، تحديد الفئات والتخصصات  ➢

ي تتمتع بالدعم الحكومي ف   التر
والتخصصات المطلوبة، تكاليف الخدمات التعليمية كاملة،    ،يتحمل الراغبون من غتر تلك الفئات المحددة  ➢

 أو جزئيا بحسب اᕓحوال، والمراحل. 

➢  ᕕلية للجامعات والمراكز البحثية، مع إعطاء اᕙالرقابة عليها، ومتابعة أدائها، وتقييم برامجها.  ضبطستق 

وط   ➢ امها بالضوابط والشر انية العامة للجامعات بمدى قدرتها عᣢ تجويد الخدمة، والتر  ربط مخصصات المتر 
 المنصوص عليها بالخصوص، إل جانب سمعتها اᕓكاديمية، وإقبال المتعلمير  عᣢ كلياتها وفروعها. 

➢  ᕕالمتشابهة، وا التعليمية والبحثية  الخدمة  تقديم  نقاط  بير   بالتنوع، والتمايز  المدارس  السماح  ستفادة من 
 ات والراغبير  عᣢ حد سواء، لᕘبداع والتألق. يالكفاوالمراكز العالمية، وإتاحة الفرصة أمام 

اتيجية  : أسس اᕔسي 
العالي والبحث   للتعليم  الحالي  الوضع  تقييم  العلمي من خᕙل  العالي والبحث  التعليم  اتيجية 

إستر تم وضع أسس 
 ᕕا ي 

ف  اᕓخذ  مع   ، السبعالعلمي اᕓلفية  أهداف  المستدامة  ةعتبار  للتنمية  لᕗمم    ،عشر  العامة  الجمعية  أقرتها  ي  التر
ي خطة   2015المتحدة سنة  

ي    ة، جتماعية متكاملا، وذلك من خᕙل تحقيق تنمية اقتصادية و 2030تمتد إل    ،ف  والتر
 وتعزيز فرص التعّلم مدى الحياة".  ، جاء فيها "ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع

 : الرؤية والرسالة واᕓهداف
اᕓهداف  ضت  وتكامل   ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  لمنظومة  وأهداف  وقيم  ورسالة  رؤية  اتيجية  الستر منت 

اتيجية مع أهداف التنمية المستدامة  ي هذه الستر
حة ف  ي وجهت نحو    ،المقتر ي أقتصاد المعرفة، كاالتر حد المسارات التر

ᕕد من اᕙحيث عالجت بذلك الشكا   تصاد الريعي قتُخرج الب . ي الوقت الحاض 
ي منها المنظومة    ،تᕕ السائد ف 

ي تعات  التر
امج تطوير منظومة التعليم العالي والبحث العلمي من جهة أخرى.   ي السابق من جهة، ومهدت لتر

 ف 

البحث     هدفاً فرعياً ي   وثᕙثة وثمان  ، هدفا  رئيسا    ربعة عشر أتم تحديد   التعليم والتعلم،  لخمسة محاور، شملت 
 ᕕخدمة المجتمع وا ، ي واᕕ ستدامة، الجودة و تحسير  اᕓ العلمي  بتكار.  داء، والتطوير التكنولوجر

 وفيما يᣢي حض للᕗهداف الرئيسية: 

1.  ᕕلية والتنافسية. تطوير نظام التعليم العالي لتحقيق اᕙستق 

2. ᕕا وط  فيه شر تتوفر  من  لكل  الجامعي  التعليم  فرص  ضمان  وتعزيز  به،  التعليم  لتحاق  مرحلة  أثناء  التعلم 
 الجامعي والعالي ومدى الحياة. 

ي تقديم خدمات تعلم و تعليم ذات جودة عالية.   .3
 دعم دور ومشاركة القطاع الخاص ف 

قيات.  ،داء ستحداث آليات مراقبة اᕓ ا .4  وربطها باᕓجور والتر

5.  . يعات الخاصة بالتعليم العالي والبحث العلمي  تحديث التشر

(دعم وتطوير   .6 ي
ي والغرض  وغرس روح    ، والتمتر    ، والبداع  ،بتكار واᕕ   ، نظام البحث العلمي )اᕓكاديمي والتكنولوجر

امواᕕ ،والطᕙب ، المبادرة لدى البحاث  باᕓخᕙقيات.  لتر 
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بما يتناسب مع المعدل العام للممارسات العالمية    ، عᣢ التعليم العالي والبحوث العلمية وترشيده   النفاق   .7
 .ᣢالمث 

ي تواجه القطاعات    ، عالجة المشاكل والتحدياتتوظيف نتائج البحوث والدراسات العلمية إل تطبيقات لم  .8 التر
 النتاجية والخدمية. 

9. ᕕام بحقوق الملكية الفكرية المختلفة. ا  لتر 

10.  ᕙعتماد  نشر علوم ومفاهيم وتطبيقات ضمان الجودة بما يؤهل مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي ل
.  ، المؤسسي  ي امجر  والتر

اكة المجتمعية  ،ليةو وتعزيز مبادئ المسؤ   ،إعادة تفعيل دور المجالس بالمؤسسات التعليمية والبحثية  .11   ، والشر
. و  ائح المجتمع الجامعي  تشجيع المبادرات التطوعية من مختلف شر

ي   ، واᕓمن القومي   ، والمجتمعية   ، ستدامة التنموية ستحداث وإجراء دراسات وبحوث علمية داعمة لᕙ ا .12
  ، والغذات 

ي 
ي  ، والمات  .  ،والبيت  ي  والطتر

13.  ᕕي وا ي التطور التكنولوجر
 . صطناعي بتكار والذكاء اᕕ السهام ف 

ي  .14
ي رقمي ف 

 .المجاᕕت، وجعله متاحا  عᣢ نطاق  واسع  جميع إنتاج ونشر محتوى معرف 

اتيجية  :مرتكزات وسياسات اᕔسي 

اتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  
تكون بمثابة مبادئ توجيهية لها،    ،مرتكزات أساسية إل  تستند الستر

المرتكزات عدة جوانب :   وتشمل هذه  ي
كز ف  امج    تتر التر التحتية، وتحسير   البنية  المؤسسية، وتطوير  الهيكلة  إعادة 

، والتمويل   ، وبرامج الجودة، وتكامل التكنولوجيا، والتعاون الدولي ي التعليمية وتحديثها، وبناء القدرات، والتمتر  البحت 
 ᕕيعات، وتطوير بتكار، و وترشيد النفاق، والوصول العادل إل التعليم، وتعزيز ا لية المجتمعية  و المسؤ اللوائح والتشر

 ᕕاتيجية إل تعزيز جودة وفعالية منظومة التعليم العالي والبحث  و .  ستدامةوا
من خᕙل هذه المرتكزات، تسع الستر

ي 
، بما يساهم ف  اح  اكما تم قتصادي للمجتمع. جتماعي واᕕاᕕ  التطوير العلمي  سياسة لهذه المرتكزات.  157 حوالي قتر

اتيجية  : الخطة التنفيذية لᕘسي 
اتيجية خطة تنفيذية لها، وذلك   اتيجية أ نطᕙقا من أن نجاح  اتضمنت الستر يعتمد بشكل أساسي عᣢ وجود    ،ي إستر

ات   اتيجية والفرعية ذات مؤشر داء قابلة  أ آليات عملية لتنفيذها، من هنا تم وضع خطة لتحقيق اᕓهداف الستر
حة منبثقة عن اᕓاللقياس، وبمتطلبات واقعية، مع   اح جداول زمنية محددة، وتكاليف مقتر مة بالرؤية    ،هدافقتر وملتر 

اتيجية.  ،والرسالة والمبادئ  ي تنادي بها الستر  التر
المرسومة   اᕓهداف  من  هدف  لكل  مصفوفة  من  الخطة  هذه  السياسات  تتكون  ركائز  تمثل  ي  والتر اتيجية،  لᕘستر

امج التنفيذية  ة نموه وتطوره خᕙل العقد القادم .  ،والمشاري    ع والتر ي مستر
ي يعتمدها القطاع ف   التر

امج واᕓنشطة المطلوب تنفيذها من أجل تحقيق اᕓهداف المتوخاة . كما  القد    حتوت تلك المصفوفات عᣢ التر
ات   ي تحقيق هذه اᕓهداف. تحتوي عᣢ مؤشر

تقدير    –هذه الخطة    - ولم تهمل    أساسية لقياس مدى التقدم المحرز ف 
 الموارد المالية الᕙزمة للتنفيذ. 

، ᕕبد من المبادرة بابعد   اتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي
ي مداها اعتماد الستر

اح مراحل تنفيذها ف  قتر
ي المعتمد، و  ي تبنتها االزمت  ي تضع اᕓساس للتغيتر المنشود عᣢ ضوء المبادئ التر اح الجراءات التر ي   ، قتر واᕓهداف التر

ي  ،حددتها  ي أقرتها.  ، عتمدتها اوالسياسات التر  والخطة التنفيذية التر
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، و  ي ليبيا غاية مجتمعية، ومطلبا  تنمويا 
اتيجية وطنية للتعليم العالي والبحث العلمي ف 

،  اإن بناء إستر ختيارا  حضاريا 
يدفع   ومما  للدولة.  السامية  اᕓهداف  تحقيق  ي 

ف  للمساهمة  ملحة  ورة  غتر  وض  ات  التغتر البناء  هذا  تشييد  إل 
ي حدث  ،المسبوقة ي من هذا القرن  التر

ي العقد الثات 
ي والدولي ف  ي قطاع التعليم العالي  و   ، عᣢ المستوى الوطت 

المؤثرة ف 
العلمي  العالي    ، والبحث  التعليم  بتقنيات  يدفع  التأثتر  أو  التأثر  وهذا  القطاع.  لهذا  العملياتية  بالجوانب  والمتأثرة 

 ᕙم مع تطلعات المجتمع نحو إنشاء مؤسسات تعليم عال  ءوبمنهجيات البحث العلمي إل إحداث تطور نوعي يت  
، قادرة عᣢ إحداث   ي تضاهي مثيᕙتها عᣢ المستوى الدولي ي مراكز البحث العلمي والتكنولوجر

متكاملة، وبرامج نوعية ف 
 للمجتمع.   جيدةداء خدمة  أومتمكنة من  ، التقدم المطلوب

هداف التنمية  أوإقراره أهمية العمل عᣢ تحقيق الهدف الرابع من    ،ون( يتأصل هذا التوجه بصدور )إعᕙن أنشلقد  
م، وينص عᣢ )ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع،  2015عشر الذي صدر عام    ةالمستدامة السبع

ي ᕕ تتحقق إᕕ من    ،هداف التنمية المستدامة اᕓخرىأوالذي يتداخل مع    ، وتوزي    ع فرص العمل مدى الحياة(  والتر
ورسمت لها خطة تنفيذية عᣢ الساحة الدولية، وبرمجت لها    ،عتمدت اᕓمم المتحدة هذه اᕓهدافوقد اخᕙله.  

 . للغايات المرسومة لها  قها يآليات للمراجعة، وصممت لها أدوات قياس لتقييم مدى تحق
عام  قد  ل بنهاية  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  ل  ،م2022بادرت  لجنة  اتيجية  بتشكيل  الستر وع  مشر عداد 

ي  
، عᣢ أمل أن تنصهر كل المعطيات الوطنية والدولية المؤثرة عᣢ التعليم ف  الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي

، بمضامينها اᕓساسية )رؤية، رسالة، قيم  مراحله المختلفة ل  اتيجية وطنية للتعليم العالي والبحث العلمي
نتاج إستر

  ، ومبادئ، أهداف، سياسات، وخطط(، تتأسس عᣢ الوضع الحالي للمنظومة بعد دراسته بمنهجية التحليل الرباعي
ي ظ )تحديد كل من: مواطن القوة، ونقاط الضعف، والفرص، والتهديدات(،

ل  ونتطلع بها إل مستقبل واعد للدولة ف 
، والطموح إل خلق تنمية مستدامة   ايد عᣢ التعليم العالي والبحث العلمي ة، والطلب المتر  العوامل اᕕقتصادية المتغتر

ي حياة مرفهة مستقرة.  ،شاملة
 واᕓمل ف 

ي سبيل ذلك   –تسع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  
وبالتعاضد والتوافق مع بقية الوزارات والقطاعات، إل     -ف 

البحثية،    جعل والمراكز  بنية  أالجامعات   ᣢالمباشر ع ي  اليجاتر التأثتر  ذات  المعرفة  لنتاج  ووسائط  وآليات  دوات 
تتعدد فيها الموارد    ، ستعمال تقنيات ومنهجياتاات القادرة عᣢ  ي المجتمع الداعمة لبناء مستقبله، ولعداد الكفا

 ᕕي فيها القيم ا
جتماعية إل العيش  اᕓقتصادية، وتتيش فيها الخدمات بالمستوى المعياري لᕗفراد والجماعات، وترتقر

 ᕕوا الغلو  اᕕنسان ضد  فيها حقوق  وتتحصن  ووئام،  بصفاء  اᕒخر  إل  مع  التوجه   ᣢذلك ع ي 
ف  معتمدة  ستهجان، 

 ᕕي مشاري    ع التنمية ا
ي تتمتع بها البᕙد، وتوظيفها ف  قتصاد  وبرامج تطوير اᕕ  ،ستفادة المثᣢ من الموارد الطبيعية التر

 ستقرار الحياة فيه. او   ، ستواء البناء المجتمعي ومواقع للنشاط الضامن ᕕ   ،ستحداث فرص عملاالذي يمهد إل    ، عامة
للتطبيق  إ قابلة  اتيجية  الستر ية والمالية  إنطᕙقا من  ان هذه  البشر بإمكاناتها  ليبيا  بأن  إل  قادرة  يماننا  التحول   ᣢع

اتيجية بالقواعد الخمسة  االتنفيذ، وᕓجل ذلك    مدة قتصاد المعرفة خᕙل  اوإل    ، معلوماتالمجتمع   هتمت الستر
 التالية: 
ب  • متاحة  والتدريب  والعالي  الجامعي  التعليم  المهارات  ،ستمرار افرص  لتعزيز  المعرفة  ،وهي  وإنارة    ،وزيادة 

 ᕕبتكار. الطريق نحو البداع وا 
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ي ذلك اᕕ   ،قتصاد المعرفةاالبنية اᕓساسية التكنولوجية مرتكزا  أساسيا  لدعم   •
تصاᕕت عالية الشعة،  بما ف 

الدولية المعلومات  شبكات  إل  والفعَال  الشامل  المعلومات    ،والوصول  لتبادل  الᕙزمة  امج  والتر واᕓجهزة 
ات.   والختر

ي تجذيره  •
من أجل حماية المنتجات التقنية،   ؛حماية حقوق الملكية الفكرية للمبتكرين والمبدعير  مبدأ ينبع 

 ستمرارية البحث والتطوير. اونتائج اᕓفكار الجديدة، ولضمان 

اكة فيما بير  القطاعير  العام والخاص من جهة • حَاث من جهة  وبير  اᕓكاديميير  والبُ   ،وفيما بينهما   ،تقنير  الشر
 ᕕا ᣢبتكار والبداع. أخرى، لتعزيز وتطوير وتقوية المنظومات المساعدة ع 

الصغرى   • المشاري    ع  ورعاية  وإنمائها،  الناشئة  اكات  الشر ودعم  والمبتكر،  البداعي  التفكتر   ᣢع التشجيع 
واᕕ   ،والمتوسطة  المهارات،  لصقل  ورية  ض  عناض  جميع  تعتتر  ي 

ف  اᕓعمال  ريادة  ثقافة  سيخ  بتر عتناء 
 المؤسسات التابعة للقطاع. 

ها  القواعد وغتر المرحلة    ، إن هذه  ي طريق 
ف  ومنارات  اتيجية،  الستر وع  كانت محددات لضبط طريقة صياغة مشر

 اᕓول من العداد. 

وع إل جانب تلك القواعدتم اᕕ وقد    ي إعداد هذا المشر
اتيجيات    -عᣢ عدد من الدراسات والتقارير   -عتماد ف  والستر

، الصادرة حديثا  عن مؤسسات وطنية وإقليمية ودولية  ي مجال التعليم العالي والبحث العلمي
إل جانب ما تقدم    ،ف 

اتيجية وع الستر حات حول مكونات المحاور اᕓساسية لمشر :  ،به اᕓعضاء من دراسات ومقتر  وهي

.  ،الوضع الحالي ومستقبل التنمية •  وعᕙقتهما بالتعليم العالي والبحث العلمي
•  .  مستقبل التعليم العالي والبحث العلمي

 . والبحث العلمي  أولويات وتوجهات قطاع التعليم العالي  •

•  . ي  التعليم التقت 

•  . ( لمنظومة التعليم العالي والبحث العلمي  تحليل البيئة الداخلية والخارجية )التحليل الرباعي

اتيجية: )الرؤية، الرسالة، القيم  •  والمبادئ، اᕓهداف(. أسس الستر

اتيجية.  • حة لᕘستر  المرتكزات والسياسات المقتر

اتيجية.  •  الخطة التنفيذية لᕘستر

•  ᕕعتماد(. التنفيذ والمتابعة )ما بعد ا 

اتيجية ي رتبت المحتوى اᕓساسي لᕘستر ي نهاية عام  ،وهذه المحاور هي التر
ي تم صياغتها ف   م. 2023والتر

اتيجية  وع الستر تم تشكيل لجنة منبثقة عن اللجنة السابقة، لتتول تنظيم عملية    ،ولكي تستمر عملية إعداد مشر
اتيجية وتنقيحه.  وع الستر  مراجعة مشر

اتيجية عᣢ الجامعات والمراكز البحثية، وأصحاب   وع الستر ي المراجعة والتنقيح، عُمم مشر
ولتوسيع دائرة المشاركة ف 

 . ي التعليم العالي والبحث العلمي
 المصلحة ف 

  ᕕي ا
وعلقد أخذت هذه المراجعة ف  ي عليها المشر ي بُت   التالية:  اᕓربعة مدعومة بالمسارات ، عتبار القواعد التر

سم عᣢ ضوء معايتر الجودة العالمية    ،نتهاج السبلا  منتمكير  قطاع التعليم العالي والبحث العلمي   • ي تتر التر
ي المخرجات )الخريج 

(و ف  ي   ،ن ونتائج البحث العلمي ي  هذا القطاع  متطلبات اᕕ  ولكي يلتر
ستقرار والتنمية ف 
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يفاء بخصائص ووظائف المستقبل، ويواكب التطور الحاصل  نتاجية، يدفع إل ال المجاᕕت الخدمية وال 
 .  عᣢ المستوى الدولي

• ᕕي )ا
ي المجال التطبيقر

ي ف  ( سواء  تهيئة مناخ واعد بحياة فاضلة للمجتمع الليتر ي
، والنسات  ي قتصادي، والمعيسر

ي الحياة العملية أ 
رتقاء  مع تعزيز سبل اᕕ  ، ستدامة التنميةانسان، عᣢ أن يوفر هذا المناخ أسباب  بناء ال   مف 

 .  بالمجتمع إل المستويات المتقدمة حضاريا  وأخᕙقيا 

توفتر تقنيات التعليم العالي ومنهجيات البحث العلمي بالمواصفات المعيارية المعتمدة، وتكون متاحة لكل   •
اتيجية  الستر تأهيله ضمن مشاري    ع هذه  اᕕستجابة لمتطلباتها، ويقع   ᣢالقدرة ع يمتلك  مع نشر    ،طالب 

 وتوزي    ع هذه التقنيات والمنهجيات بير  أفراد المجتمع بعدل وإنصاف. 

•  ᕘإيجاد بيئة جاذبة ل ᕕي الجامعات   ،بتكار بداع وا
ي المراكز البحثية   م أ  ،سواء ف 

تستقطب كل من له دافع    ،ف 
ي المسارين ال مكانات فاعلة ل إو  ،بناء 

 بتكاري. بداعي واᕕ حراز تقدم ف 

ي لقد ح 
اتيجية  ظ  وع الستر اير    تسلمتهتمام وقبول الجهات اᕕعتبارية، حيث  اب    مشر ي شهر فتر

م أول  2024اللجنة ف 
ي ومضف ليبيا المركزي، وهيئة الرقابة الدارية  إل    ،التقارير التحليلية والتقييمية من كل من: مجلس التخطيط الوطت 

والمراكز البحثية. لقد تم التأكيد من خᕙل تلك التقارير عᣢ ما وردت الشارة إليه    ،جانب تقارير من بعض الجامعات
النواقص  من  عدد  وجود  من  وع  المشر ي 

ال   ، ف  غياب  نتيجة  القصور،  المتواصلة ءحصا ومواضع    ، والمنتظمة  ،ات 
ابطة، والموثقة  المتر النقاط   ،والبيانات  ي بعض 

التنفيذية    ، مما أدى إل عموميات وغموض ف  الخطة  ي تضمنتها  التر
اتيجية، مثل تل حة لᕘستر ات القياسالمقتر ي كل مرحلة من مراحل الخطة.  ،ك المتعلقة بمؤشر

 ورصد النتائج ف 

والمهتمير  بالتخطيط    ،حصاء ومراكز التوثيق والمعلوماتعقدت اللجنة اᕓمل عᣢ الجامعات من خᕙل أقسام ال 
ي المراكز البحثية، والمؤسسات العامة ذات العᕙقة ب ال 

ي ف  اتيجر اتيجية ونتائجها أستر أن يعالجوا هذا    ،هداف الستر
 ᕕا الجانب  إيᕙء  مع  الدراسة  القصور  من  يستحقها  ي  التر العناية  اتيجية  الستر وع  مشر من  والمستقبᣢي  ي 

اف  ستشر
 والتحليل. 

اتيجية واعد بتحقيق غايات و  وع لستر ي التنمية المستدامة خᕙل العقد  أ وللتوصل إل مشر
ي ف  هداف المجتمع الليتر

وينال   وع      - القادم،  المشر واᕕستح  –هذا  واᕕ  نا سالقبول  العᕙقة  ذات  اᕓطراف  قبل  بموضوع من  رتباط 
اتيجية، برمجت اللجنة بالتنسيق مع الهيئة الليبية للبحث العلمي لعقد الجولة اᕓول من اللقاءات الحوارية   الستر

اتيجية من جهة أخرى،  بير  الجامعات والمراكز البحثية ي التأمت    من جهة ولجنة الستر ، والتر ي اب الليتر عᣢ كامل التر
ي اᕓسبوع اᕓول من شهر مارس  

اتيجية لفتح النقاش  2024ف  م، شارك فيها أعضاء من اللجنة بتقديم عرض لᕘستر
ثناء ذلك تقدمت العديد من الجهات  أحوله، كما أتيحت الفرصة للمشاركير  لطرح اᕓفكار والتأمᕙت والتساؤᕕت. و 

حات بناءة  ي عملية المراجعة.  ،المشاركة بتقارير موضوعية ومقتر
ي كان لها صدى ف   والتر

ي الجولة اᕓول، تم  
ي عُقدت ف  ي اللقاءات التر

ونظرا  لتعذر حضور ممثلير  عن عدد من الجامعات والمراكز البحثية ف 
ي لضمان الجودة و  عتماد المؤسسات التعليمية والتدريبية، لتنظيم جولة ثانية من اللقاءات االتنسيق مع المركز الوطت 

بريل  أ وقد تم ذلك خᕙل شهر    ،الحوارية للجامعات والمراكز البحثية التابعة للقطاع عᣢ نسق الحواريات السابقة 
 م.   2024

حات    ،وبذلك تجمعت لدى اللجنة مᕙحظات إضافية   اتيجية، تضمنت العديد من المقتر إل جانب تقارير حول الستر
ᕒراء. وا 

وع   ي صياغة مشر
ولما كان ᕓصحاب المصلحة من خارج قطاع التعليم العالي والبحث العلمي من أهمية بالمشاركة ف 

اتيجية، فقد   ي هذا الطار عᣢ نسق اللقاءات السابقة.  االستر
نعقد اللقاء اᕓول بمعهد  افقد  نعقدت ثᕙثة لقاءات ف 
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ه ممثلون عن عدد من الوزارات والمؤسسات العامة ، وانعقد  والمراكز البحثية القطاعية  التخطيط / تاجوراء، حض 
 ᕕقتصادي واᕕي للتطوير ا ي بمقر المجلس الوطت 

ه  اللقاء الثات  ، حض  اء و  رئيس المجلس صحبة  جتماعي عدد من ختر
أعضاء من  و   ،أعضاء من اللجنة ما اللقاء الثالث فقد انعقد بديوان الوزارة بير   أوأعضاء من اللجنة،    ، مستشاري المركز 

. ب   /  ، وكذلك أنعقد اجتماع آخر بمقر المركز بمجلس الوزراء القرار   دعم مركز    النوفليير 
وع مع كل من:   كما تواصلت اللجنة بشأن مراجعة المشر

وع   مشر مراجعة  مرحلة  نالت  النواب، كما  بمجلس  التعليم  شؤون  ولجنة  الدولة  بمجلس  التعليم  شؤون  لجنة 
اتيجية   ومضف ليبيا المركزي.  ،والمجلس الرئاسي  ،هتمام ومتابعة النائب العام االستر

ي  
ي وفعَال ف  لقد تم دراسة جميع التقارير، وعᣢ ما انبثق عن اللقاءات الحوارية من توصيات، وكان لكل ذلك أثر إيجاتر

اتيجية. إ وع الستر  عادة صياغة مشر
اتيجية من أصحاب المصلحة اᕒخرين  وع الستر بالضافة إل الجامعات والمراكز البحثية،    ،ولزيادة التفاعل مع مشر

، تم تكليف الجامعة الليبية الدولية بتصميم استبانة    ،والمؤسسات ذات العᕙقة بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي
ي إرابط    عᣢ تم وضعها  

وت  ي جزئير  اللتسهيل    ؛لكتر
تلك اᕕستبانة ف  وع، حيث صدرت  المشر الجزء    ، تفاعل مع هذا 

فتناول  ي 
الثات  الجزء  أما  اᕓهداف.  والمبادئ،  القيم  الرسالة،  الرؤية،   ، الرباعي التحليل  تناول  المرتكزات    اᕓول 

تمد عليها  ع ا  حصائية،  إستجابة للجزء اᕓول بعدد من المشاركير  له دᕕلة  السياسات والخطة التنفيذية. لقد كانت اᕕ و 
 ᕕي فقد كان تخصصيا  وا

اتيجية. أما الجزء الثات  ي تقويم الستر
ي كل اᕓحوال كان لᕙستبانة    كانت   ستجابة لهف 

قليلة، وف 
وع.  ي تقييم هذا المشر

 دور ف 
اتيجية بطبيعتها شاملة من جهة خرى، فقد تم معالجة هذا الجانب بأن  أوتميل لᕙختصار من جهة    ، ونظرا  ᕓن الستر

ي رأتا قتر اتم   اتيجية،  أ   اللجنة  ح محتوى لمᕙحق حول المواضيع التر نها مهمة، ولها ارتباط وثيق بجزء من أجزاء الستر
اء   لف ختر بهذا    المᕙحق معهم. خراج تلك  إبالكتابة فيها، وتمت متابعة عملية إعداد و مشهود لهم بالكفاية والقدرة  وك 

ي صياغته اᕓول. 
اتيجية ف  وع الستر  تمت معالجة بعض القصور الذي لحق بمشر

اتيجية   الستر إعداد  لجنة  والعلمي  وتنظر  اᕓكاديمي  المجتمع  بموافقة  ي 
حض  قد  الحالي  بوضعه  وع  المشر أن  إل 

العلمي  العالي والبحث  للتعليم  ي  الوطت  المؤتمر  ي 
القطاع. وعرضه ف  ي هذا 

المصلحة ف  بمثابة إعᕙن    يُعد   وأصحاب 
والذي نطمح أن يكون قريبا     . رسمي له، ودعما  للتوجيه باعتماده من قبل أصحاب القرار ليدخل بعدئذ حتر  التنفيذ 

اتيجية ي لᕘستر  . ومتوافقا  مع الرنامج الزمت 
 

 وᕚ وحده المست        عان،،،، 
 

 د. عبد السᕙم عبد ᕚ القᕙلي أ.                                                                                                    
اتيجية        وع اᕔسي   رئيس لجنة إعداد مشر
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اتيجية  .2  منهجية إعداد اᕔسي 

 

ي خمس مراحل، ركزت  
اتيجية ف  تب هذه اᕔسي  اتيجية،  تي  وع اᕔسي  : اᕓول والثانية عᣢ إعداد مشر المرحلتي  

ي   ،أما المراحل الثᕙثة اᕒخرى فهي قيد اᕔجراء لختصاصها 
تيب ف  العتماد والتنفيذ    الخطوات التالية:   عᣢ الي 

 ( 1.2لشكل ) كما هو موضح با والتقويم 

 

 منهجية إعداد الإستراتيجية مخطط  1.2شكل 

 

اتيجية  -(2023المرحلة اᕓول )عام  وع اᕔسي     : كتابة مسودة مشر

المكلفة   اللجنة  صياغة  ب عكفت  لطريقة  اᕓولية  والتأمᕙت  والرؤى  اᕓفكار  بلورة   ᣢع اتيجية  الستر وع  مشر إعداد 
اتيجية، والمرفقة بقرار تشكيل   اتيجية، انطᕙقا من الوثيقة المبدئية التر حددت الطار العام لهذه الستر وع الستر مشر

البيانات، اللجنة المطلوبة   ، وبوبت  الᕙزمة  ،والمعلومات  والمراجع  حول    ،والمصادر  والدراسات  واᕓدبيات 
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اتيجات وسياساتها وخططها، واستهلت عملها بعقد   ي الشهر االستر
ي بمعدل إجتماعير  ف    ، جتماعات للعصف الذهت 

ي    ،و بمقر الهيئة الليبية للبحث العلمي أ   ،ذلك، تلتئم بديوان الوزارةكت  من  أ حيانا  أو 
وذلك منذ صدور قرار تشكيلها ف 

ي    م،2022نهاية عام  
وع ف  ضافة ال ما تداوله أعضاء اللجنة  إ،  2023واخر عام  آحتر صدور النسخة اᕓولية للمشر

اضية ي (WhatsAppجتماعي  عᣢ قناة التواصل اᕕ اها  ؤ نشاإتم    ،من افكار عتر غرفة افتر خصصت لذات الغرض.    (، التر
ي   وع من خᕙل ذلك التفاعل عᣢ تبت  ي أوتوافقت اللجنة المكلفة بإعداد المشر اتيجر المؤسس    ، سلوب التخطيط الستر

  ᣢي الممنهج حسب التحليل الرباعي اع
ي تشخيص الوضع الحالي لمنظومة التعليم    ،ستخدام الطار المنطقر

المتمثل ف 
والبحث المنظومة   ،العلمي   العالي  هذه  ي 

ف  القوة  ومواطن  الضعف  نقاط   ᣢللتعرف ع التقارير  إل  ستنادا  ا  ،وذلك 
 ᕕهدافها،  أوالمكانات المتوفرة لتحقيق    ،ستقصائية المتوفرة عنها، وأيضا لفهم فرص النجاح لها العلمية والدراسات ا
ي  واضعة    ، تواجهها. وكذلك اعتمدت  اللجنة  عᣢ تحليل الفجوة بير  الواقع والمأمول للمنظومة   ولفهم التحديات التر

 ᕕي ا
ي وهوية اᕕ  ،ستقراء المستقبل الواعد للمجتمع اعتبار  ف  ي   ،قتصاد الليتر تناولتها    والوظائف المنتظرة للمستقبل، والتر

اقية موثقة، و ادراسات  ي ذات السياق كانت مصادر ل مرحلة المصادقة واᕕ إن لم تصل بعد إ ستشر
التنمية  عتماد. وف 

ᕕعنضا  ا العلمي  والبحث  العالي  التعليم  مستقبل  معالم  برسم  وعᕙقتها  للبᕙد  عليه    ، ساسيا أقتصادية  ركزت 
ي اᕓخذ ب 

اتيجية ف  ه من دراسات وتجارب    -سباب نجاح المنظومة وتطورها. كل ذلك  أ الستر كان موجها ومرشدا    -وغتر
ي تمهيد  

اتيجية. ولᕘسهام ف  وع الستر ي صياغة الرؤية والرسالة والقيم واᕓهداف واᕓولويات التر تضمنها مشر
للجنة ف 

اتيجية الستر لهذه  اᕓمثل  للتنفيذ  ي   ، الطريق  التر السياسات  تضمينها  اللجنة  إقرارها   رأت  ي 
اᕓهداف    ؛ينبع  لتحقيق 

صورة   ي 
ف  لها  التنفيذية  للخطة  اتيجية  الستر ملف  ضمن  جزء  تخصيص  تم  وكذلك  اتيجية.  لᕘستر المرسومة 

اتيجية اᕓربع . و   ةمصفوفات بواقع مصفوفة لكل هدف من أهداف الستر حتوت كل مصفوفة عᣢ اᕓهداف  اعشر
امج والمشاري    ع والجهات المنفذة  ،للهدف موضوع المصفوفة   -الجرائية    -الفرعية   ات القياس  ، والتر والتكلفة    ، ومؤشر
 الزمنية الᕙزمة لᕘنجاز.  المدة و  ، التقديرية

اتيجية وتعديلها  -(2024المرحلة الثانية )عام     : تنقيح مسودة اᕔسي 

 ᕕا اتيجية بعد  الستر وع  مشر مسودة  صياغة  من  ال   ،نتهاء  الموقع   ᣢع ها  نشر عᣢ  تم  وعُممت  للوزارة،  ي 
وت  لكتر

، وتلقت اللجنة   الجامعات ومراكز البحث العلمي والمؤسسات والهيئات ذات العᕙقة بالتعليم العالي والبحث العلمي
وع   المشر التقارير حول مسودة  من  التوثيق وحشد    ،عددا  سبيل   ᣢاتيجية   كل وع بالستر الصلة  ذات    ، الفعاليات 

 اتخذت اللجنة الخطوات التالية: 

اتيجية  للدراسة و  .1 وع الستر حات عᣢ الجامعات والمراكز البحثية بداء اᕒإعرضت اللجنة مشر   ،راء والمقتر
ق وغرب وشمال وجنوب  أوالتر تتبع قطاعات    ، التر تتبع قطاع التعليم العالي والبحث العلمي  ي شر

خرى ف 
  ᣢد، وعᕙي  أ الب

ف  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  ي 
ف  المصلحة  )اللقاءات  أ  ، جتماعاتاصحاب  عليها  طلق 

ة ، راء البناءةواᕒ ، وقد تمخض عن هذه اللقاءات عدد من المᕙحظات الموضوعية ، الحوارية(   ، واᕓفكار النتر
 ᕕالهادفة  وا المᕙحظات واᕓراء  إنتقادات اليجابية  اللجنة هذه  ، وقد تجمعت لدى  التطوير والتحسير  ل 

 ᕕفكار واᕓي وضع جميع هذه النقاط موضع التنفيذ نتقادات  وا
مما    ،والتأمᕙت؛ وبذلت  اللجنة  جهدها ف 

ي طريقة العرض أ
ا ف  اتيجية. أ ومضمون عدد من  ،حدث تغتر  جزاء الستر

وع  أ .2 ي   ،ستئناس برأي المنظمةل منظمة اليونسكو من خᕙل المندوبية اللبيية بها لᕙ إحالت اللجنة المشر   والتر
 استجابت لرغبة اللجنة. 
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ائها لتصميم   .3 ي من ختر تشكيل فريق فت  بنغازي  بمدينة  الدولية  اللبيبة  الجامعة  اللجنة من    ة ستبان اطلبت 
 ᕕ  وع . وقد تابعت اللجنة اء والمهتمير  حول محتويات المشر والذي    ة،ستبان عداد هذا اᕕ إستطᕙع رأي الختر

ᕓهداف واᕓول  تناول التحليل الرباعي والرؤية والرسالة والقيم واᕓالجزء ا : ي جزئير 
ولويات. اما الجزء  صدر ف 

 ᕕا من  ي 
)المصفوفات(   ة،ستبان الثات  التنفيذية  والخطة  السياسات  تناول  البيانات    ،فقد  خضعت  وقد 

بهذ  طريقها    ،للتحليل   ةستبان اᕕ   هالمجمعة  عليها  المتحصل  النتائج  مكونات  إواتخذت  تعديل  ل 
اتيجية.   الستر

اتيجية،   .4 اء مشهود لهم بالكفاءة العلمية والمهنية لعداد مᕙحق لᕘستر لتوفتر مرجعيات  استكتبت اللجنة ختر
ي تعرض لها   ي مرحلة  لعدد من المحاور والمواضيع التر

شد بها جهات التنفيذ ف  اتيجية، لتستر وع الستر مشر
اتيجية.   تطبيق الستر

 : العتماد  - المرحلة الثالثة
ي الم

ي حلتها الجديدة معروضة ف 
اتيجية ف  ي للتعليم العالي والبحث العلمي ؤت الستر ي  ، مر الوطت 

نهاية  المقرر انعقاده ف 
اᕕ   م،2024ديسمتر    شهر  من  المرحلة  هذه  اᕕ لنهاء  إل  والتوجه  اتيجية.  لᕘستر اᕓكاديمي  الرسمي عتماد  ،  عتماد 

 أو بعده بقليل.   ، مر ؤت نعقاد الماثناء أن يتم ذلك  أوالمرتقب 

 : التنفيذ   -المرحلة الرابعة
للسياسات    البحثية(  والمراكز  والجامعات  الوزارة  ديوان  ي 

)ف  اᕕختصاص  أصحاب  ي  تبت   ᣢالمرحلة ع هذه  تتأسس 
اتيجية   اتيجية    ،وتطبيق الخطة المرسومة لها ،المعتمدة لᕘستر جمة ᕓهداف الستر ي المصفوفات  المتر

المتضمنة ف 
ي برامج ومشاري    ع موصوفة

ات الزمنية لᕘنجاز، والموارد المالية الᕙزمة    ،ومسميات الجهات التنفيذية   ، ف  وتحديد الفتر
ات القياس لتقييم اᕓداء. وقد   اتيجية  ألتحقيق ذلك، مع رصد مؤشر ي    -مشاهد للتنفيذ    -أيضا-وردت وثيقة الستر

ف 
ᕓمستوى ديوان الوزارة  -ول مرحلته ا ᣢوالمراكز البحثية.   ،والجامعات  ،ع 

 : التقويم - المرحلة الخامسة
التنفيذية   تقييم  تشمل  جامعة   ،الخطوات  بكل  )الخاصة  الفرعية  اتيجيات  الستر تقييم  ذلك  ي 

ف  مركز    ،بما  وبكل 
) ي اتيجية الوطنية، وتعتتر    ،بحت  ي تتأسس عᣢ الستر ات ئ لها داخل المؤسسات، وتحليل نتا   ا  متداداوالتر ج قياس مؤشر
ي السياسات والخطط التنفيذية عᣢ المستوى العام ؤ وقد ي   اᕓداء. 

أو عᣢ مستوى كلّ    ،دي ذلك إل إحداث تطوير ف 
اتيجية عملية مستمرة، وتخضع ᕒ أ  ، مؤسسة )جامعة  (. فالستر ي ويُتوقع    ليات مراقبة ومراجعة وتقييم. و مركز بحت 

ي منتصف مرحلة التنفيذ )عام  
اتيجية ف  ي ختام مرحلة    ،(2030أن تجري مراجعة مرحلية لᕘستر

ومراجعة نهائية ف 
اتيجية للمرحلة التالية )ما بعد عام  اوسينبثق عن تلك المراجعات    ،(2035تنفيذها )عام   (.  2035ستحداث إستر

اتيجية ستكون مغايرة لما نشهده اليوم عᣢ ساحة التعليم العالي والبحث    ،ءات المستقبلستقرا اوتشتر   أن تلك الستر
 .  العلمي
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 المصطلحات والمفاهيم  .3
 

 
 هذه اϹستراتيجية  أهم المصطلحات والمفاهيم المستخدمة في 1.3جدول 

 

 البيان  المصطلح 

اتيجية  ي   اᕔسي 
هي مجموعة السياسات واᕓساليب والخطط والمناهج المتبعة من أجل تحقيق اᕓهداف المنشودة ف 

 زمن محدد. 
 أو المهمة.  ،أو الهدف الفرعي  ،الذي يُنفذ من خᕙله الهدف الرئيسي الطار  هي  السياسات

ي ضوء اللوائح المعتمدة اᕔجراءات
  . هي تتابع الخطوات والنماذج المرتبطة بتنفيذ اᕓهداف من البداية إل النهاية ف 

ي إدارة المشاري    ع الخطة التنفيذية
ح للوصول إل الهدف، وف  تضم جميع الخطوات    ،هي عبارة عن وثيقة  : هي مسار مقتر

ي لهذه الخطوات  .والموارد الᕙزمة للوصول إل تحقيق الهدف، وتحدد الطار الزمت 

 التعليم الجامعي 

ي الجامعات
ينخرط   ،أو الكليات التقنية، أو المعاهد العليا، أو أي مستوى دراسي   ،هو مرحلة من التعليم ف 

ي أحد ميادين العمل
بعد أن    ،فيه الطᕙب بعد حصولهم عᣢ الشهادة الثانوية، يؤهل خريجيه للعمل ف 

ي العلوم اᕓساسية والتطبيقية، ا  وا يجتاز 
متحانات الشهادة الجامعية اᕓول )بكالوريوس( للتخصصات ف 

 ᕕي العلوم النسانيّة أو ا
ي والدبلوم العالي من  و)ليسانس( للتخصصات ف  جتماعية، أو البكالوريوس التقت 

 الكليات التقنية والمعاهد العليا. 

 التعليم العالي 

الجامعية اᕓول الشهادة   ᣢالطالب بعد حصوله ع ينخرط فيهما   ، يعادلها    ،يتكون من مرحلتير  أو ما 
 : ما وه
إل ثᕙث سنوات -1 الطالب من سنتير   (: يدرس ويبحث فيها  )الماجستتر اᕓول:  حسب   ، المرحلة 

 التخصص، ونظام الجامعة، ونشاط الطالب، وتوفر المكانات. 
ي أغلب اᕓحيان  

ي المقررات اويتطلب برنامج الدراسة للحصول عᣢ درجة الماجستتر ف 
جتياز امتحانات ف 

وع بحث   له عᕙقة بالتخصص الدقيق للطالب. ذات العᕙقة بالتخصص، ثم كتابة رسالة عن مشر
سنوات -2 خمس  إل  ثᕙث  من  الطالب  فيها  ويبحث  يدرس  )الدكتوراه(:  الثانية:  حسب   ، المرحلة 

ي الجامعات، فبعضها يتبع نظام البحث فقط، وبعضها اᕒخر يتطلب   ،التخصص
ونظام الدراسة ف 

ي التخصص قبل إجراء بحث التخرج، الذي يؤدي إل كتابة بما ا
جتياز مقررات دراسية متقدمة ف 

 ᕓي مجال التخصص. يعرف با
 طروحة ف 

ي   التعليم التقت 
المهارات  تقديم   ᣢع يركز  التقنية،  والكليات  العليا  المعاهد  ي 

ف  يتم   ، العالي التعليم  أنماط  من  نمط 
ي مجاᕕت

مثل:   ،والمعارف الᕙزمة لعداد الطᕙب لسوق العمل من خᕙل توفتر تدريب عمᣢي ونظري ف 
هايالعلوم الهندس  .ة، والتكنولوجيا، والعلوم الصحية، وغتر

 أو إجازات لخريجيها.  ،أعᣢ مؤسسة للتعليم العالي واᕓبحاث، تمنح شهادات الجامعة 

الجامعة  
 التكنولوجية 

يتدرب  ، ي التقت  والتعليم  اᕓكاديمي  التعليم  بير   تعليميا وسطا  نمطا  تتبع  الطالب عᣢ  هي جامعة  فيها 
ي العمل

ة بعد التخرج.  متطلبات العمل وفق التخصص أثناء الدراسة؛ ليكون جاهزا لᕙنخراط ف   مباشر

، أو عدة  الكلية  ي تخصص معير 
هي إحدى الكيانات البنائية للجامعة، تتيح لطᕙبها فرصة التعليم المُستقل ف 

ي العديد من المجاᕕت، وقد تكون الكلية مختصة    مقرراتتخصصات، وتقوم عᣢ مبدأ إعطاء  
أكاديمية ف 
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 البيان  المصطلح 
الكليات   ي لبعض تخصصات المهن والحرف. وتنقسم  التقت  ل كليات ذات برنامج  إ بحد ذاتها بالتعليم 

ي، وطب وجراحة الفم واᕓسنان، والصيدلة  : مثل  ، واحد  وأخرى متعددة   ،كليات القانون، والطب البشر
امج ها.    ،التر ي أقسام كليات الهندسة، واᕒداب، والعلوم، والزراعة، وغتر

تؤهل الطᕙب للحصول عᣢ  كما ف 
ي الماجستتر  ،أو الليسانس ،شهادة البكالوريوس

 والدكتوراة.  ،وشهادتر

 الكلية التقنية 
، يكون لها شخصية إدارية ومالية وقانونية مستقلة، تضم مجموعة من اᕓقسام  ي مؤسسة للتعليم التقت 
ي  التقت  البكالوريوس  شهادة  تمنح  نشاطها،  وطبيعة  يتناسب  بما  التقنية،  الطبيعة  ذات    ،المتجانسة 

 . ي  والماجستتر التقت 

هو كيان داخل الكلية الجامعية، تُ قدم فيه مجموعة من المقررات، تكون مساندة أو تؤدي  للحصول   القسم
  . ي تخصص معير 

 عᣢ الشهادة الجامعية المطلوبة ف 

 مج الدراسيةاالي  

نامج الدراسي   ي تقدمها المؤسسة   ،والتطبيقية  ،واᕓنشطة العملية  ،هو مجموع المقررات الدراسية  : التر التر
مقننة تُستخدم فيها أحدث تقنيات التعلم يؤدي إل الحصول عᣢ   تعليمية لطᕙبها من خᕙل مواقف 

 وتنقسم المقررات الدراسية إل:  .مؤهل
ي ᕕ تدخل ضمن التخصص اᕓساسي للطالب، لكنها ضمن متطلبات  مقررات عامة: وهي المقررات التر

 القسم للحصول عᣢ الدرجة العلمية. 
ᕕ تدخل ضمن التخصص    وهي   ، يدرسها الطالب من قسم آخر بالكلية  ،مقررات إجباريةمقررات مساندة:  
 .لكنها ضمن متطلبات القسم للحصول عᣢ الدرجة العلمية،اᕓساسي للطالب 

تخصصية:   للطالبمقررات  اᕓساسي  التخصص  ضمن  تدخل  ي  التر مقررات المقررات  إل  وتنقسم   ،
 ختيارية. اإجبارية و 

الجامعة الهيئة التدريسية  معهم  تتعاقد  الذين  التدريس  هيئة  أعضاء  وفق    ؛هم  العلمي  والبحث  التعليم  وظيفة  ᕒداء 
 والمعمول بها.  ،القوانير  السارية

 الطالب 
ي الجامعةهو  

ي الغالب يكون قد  و  . مكافئة لهاتعليمية  أو مؤسسة    ،أو أحد فروعها   ،من يتابع دروسا ف 
ف 

من   سابقةانته  أطوار  ي 
ف  ويسع   ،الدراسة  الجامعية.  المستوى  من  أدت   التعليمي  مستواها  يكون 

 .  للحصول عᣢ مؤهل علمي

 التعليم
بيئة   ي 

منهجية موضوعية، وف  الطالب، وفق  مع  التدريس  هيئة  بها عضو  القيام  ي 
ف  ك  يشتر هو عملية 

كساب الطالب المعارف والمهارات، إل جانب تكوين اᕕتجاهات اليجابية إ تعليمية موصوفة، تؤدي إل  
 لديه نحو المجتمع والحياة. 

ي   م التعل   التر الوسائل والطرق  المعارفإتؤدي    هو مجموع  اكتساب  ذاتيا من  الطالب  تمكير   والمعلومات   ،ل 
 يجابية نحو التعلم . واᕕتجاهات ال  ،والمهارات،

ي  
نظام الدراسة ف 

 الجامعات

الذي   واᕓسلوب  اᕒلية  ي  هو 
ف  الدراسة  وتتم  عليه،  المقرر  الدراسي  نامج  التر خᕙله  من  الطالب  يُنجز 

ي العالم
، إما بنظام الفصل الدراسي بأنواعه، وهو اᕓكت  شيوعا  ف  وهو المطبق حاليا   ،الجامعات بنظامير 

، تكون مدة  ي كل الجامعات الليبية الحكومية والخاصة. وفيه تُقسّم السنة الدراسية إل فصلير  دراسيير 
ف 

ي كل فصل ستة عشر أسبوعا )
ي بعض  16الدراسة ف 

. وف  (، يتبعها امتحانات نهاية الفصل لمدة أسبوعير 
ي قصتر لمدة ست

ي نظام الفصل   ة،اᕓحيان يضاف فصل دراسي صيق 
أو ثمانية أسابيع. تمتاز الدراسة ف 

ي الفصول المتأخرة اختيار المقررات
ي يريد دراستها،   الدراسي بالمرونة، حيث يمكن للطالب خاصة ف  التر

مع مراعاة اللوائح الدراسية ذات العᕙقة. والنظام اᕒخر هو نظام السنة الدراسية، وقد أصبح اᕒن أقل 
 .  شيوعا وانتشارا 

نظام التعليم  
 الحضوري

ة التعليمية بير  اᕓستاذ والطالب مباشر ط فيه وج  ،هو النظام الذي تتم فيه العملية  د الطالب  و وتشتر
ي القاعة الدراسيةشخصيا   

ي نفس المكان والزمان ف 
ي   ،ف 

ويتم إجراء اᕕمتحانات التحريرية والشفوية فيه ف 
 قاعات المؤسسة التعليمة المسجل بها الطالب. 

نظام التعليم عن  
بعد/ التعليم  

ᕔي ا
وئ   لكي 

ي موقع إقامته
بدᕕ من انتقال المتعلم إل المؤسسة التعليمية،    ،أو عمله  ،هو نقل المعرفة إل المتعلم ف 

ب المتعلم  إل  التعليمية  والمواد  والمهارات  المعرفة  إيصال   ᣢي ع مبت  تفاعلية عن طريق أوهو  ساليب 
 وأساليب تقنية مختلفة.  ،وسائط
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 البيان  المصطلح 

نظام التعليم  
 المدمج 

ي إطار واحد هو صيغ التعليم الذي يندمج فيها التعليم ال
ي مع التعليم الحضوري ف 

وت  حيث توظف   ،لكتر
الأ التعليم  الحاسوبدوات   ᣢع المعتمدة  تلك  ي 

وت  الفعاليات أ  ، لكتر ي 
ف  الدولية  المعلومات  شبكة  و 

 التعليمية . 

نظام التعليم  
 بالنتساب 

ورة    تسلميلتحق فيه الطالب بالمؤسسة التعليمية، ويتم    ، هو نظام تعليمي  المواد الدراسية منها دون ض 
ᕕكما يقوم بتأدية  ا ، ي المؤسسة التعليمية، ويقوم الطالب باتباع طرق التعلم الموجه ذاتيا 

ام بالحضور ف  لتر 
ي موقع المؤسسة المعنية. 

 اᕕختبارات المختلفة ف 

 التعليم المفتوح 
ᕕ يستوجب حضور الطᕙب بشكل منتظم لمقر المؤسسة التعليمية، ويتيح    ،هو نمط من أنماط التعليم

العمرية الفئات  لجميع  التعليم  المعنية  ،فرص  المؤسسة  من  مباشر  بشكل  الطᕙب  تقييم  ي    ،ويتم 
وف 

. ال ، و عد والتعليم عن بُ  ،نتساباᕕ وهو بذلك يتقاطع مع التعليم ب ،قاعاتها  ي
وت   لكتر

رأس المال  
ي 
 المعرف 

العنضان هو   ي أي مؤسسة، بحيث يكون هذان 
العاملير  ف  ات والمعرفة لدى  القدرات والختر مجموع 

ين ة(متمتر  لها. ويضم مكونات واسعة  ،)المعرفة، والختر الموارد اᕕقتصادية  )الملكية    ،ويشكᕙن  مثل: 
 ᕕي، الذكاء، المعرفة،  الفكرية، براءات ا ، قواعد البيانات، رأس المال البشر اع، حقوق الطبع والنشر ختر
 .الشهرة والقيمة(

 ᕓيقية أو  ا مي 
 التجريبية

ة.   والختر الحواس،  طريق  عن  رئيسي  بشكل  ي 
تأتر النسانيّة  المعرفة  أن كامل  يؤمن  ي 

فلسق  توجه  هو 
 وتخضع للتجربة والمشاهدة والقياس دون اᕕعتماد عᣢ أي أفكار مكتسبة أو معرفة سابقة. 

 صطناعي الذكاء ال 
امجهو ما تقوم   ية  ، به اᕕᕒت والتر القدرة عᣢ    : وأنماط عملها، مثل  ،بما يحاكي القدرات الذهنية البشر

ي اᕒلة، كما أنه اسم لحقل أكاديمي   ،واᕕستنتاج  ،التعلم
مج ف  عت  بكيفية  يُ   ،ورد الفعل عᣢ أوضاع لم تتر

 .قادرة عᣢ اتخاذ سلوك ذكي  ،صنع حواسيب وبرامج
البحث العلمي  

مج( ي )المي 
 الغرض 

والمراكز البحثية القطاعية    ،هو البحث الذي تقوم به المراكز البحثية التابعة للهيئة الليبية للبحث العلمي 
ي الدولة. 

 اᕓخرى ف 

 الشفافية 
العملهي   ي 

ف  والخᕙص  واᕓمانة  بالصدق  المتعلقة  القيم  وموضوع    ،مجموعة  شكل  ي 
ف  والوضوح 

بالمصلحة  واᕕ  ،الجراءات واᕕهتمام  المصالحالعامة،  تضارب  تجنب  بمبدأ  ام  مفهومها  ،  لتر  ويرتبط 
 بمحاربة الفساد. 

اهة   الي  
ي منضبط لتجنب اᕕنتحال 

ة أكاديمية دون وجه حق،  العلمي هو سلوك ذاتر ، والغش، والحصول عᣢ متر 
و المساعدة والتحريض عᣢ خيانة اᕓمانة اᕓكاديمية، و الوصول غتر المضح به إل الوثائق الرسمية  

 والدارية، وانتهاك حقوق الملكية الفكرية.  ،اᕓكاديمية

 ᕓف ا التر يتمثلها    ،كاديمي والمبادئ اᕓخᕙقية الحاكمة للعمل اᕓ   ، واᕓمانة العلمية  ،دبيةواᕓ   ،هو القيم المعنوية كاديمي الشر
 والبحثية.  ،سيةي دائه لمهنته التدر أوعضو هيئة التدريس الجامعي عند  ،الباحث

ي   ،تكافؤ فرص التاحة هي  العدالة 
امج والفعاليات التنموية، والتوزي    ع العادل للخدمات.  والمشاركة ف   التر

والجدية والفائدة   ،هو النشاط الفردي أو الجماعي الذي يقود إل إنتاج يتصف باᕓصالة والقيمة المضافة اᕔبداع
 للمجتمع . 

 اᕓمانة العلمية 
جل ضمان صدقه ودقته  أنتاج العلمي من  ن تحكم عمليات ال أالتر يجب    ،القواعد والقيمهي جميع  

ط   العلمية كشر ي    ؛ساسي أوسᕙمته 
ف  المجتمع  ثقة   ᣢع البحثأللحفاظ  ي 

ف  المصلحة    ،صحاب 
 واᕕستقصاء العلمي . 

 الحرية اᕓكاديمية 
، سواء بصورة فرديةهي  ي متابعة وتطوير ونقل المعارف  مأ ،انطᕙق أفراد المجتمع اᕓكاديمي

جماعية، ف 
أو   ،أو النتاج  ،أو التوثيق  ،أو المناقشة  ،أو التعلم  ،التعليمأو   ،واᕓفكار عن طريق اᕓبحاث  والدراسات

 .تتطلب الحرية اᕓكاديمية استقᕙل مؤسسات التعليم العالي ، حيث الكتابة
ات التنافسية الدائمة.  ،هي تلك الجهود التنظيمية المخططة التمي    ي تهدف إل تحقيق المتر   التر

ستخداما اوأكت     ،وأيش   ،وبطريقة أفضل  ،أو أسلوب  ،أو تصميم  ،أو عمل  ،هو المقدرة عᣢ تطوير فكرة بتكارال 
 . ىوجدو 
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اعال  طا    ،نه لم يكن له مثيل من قبلإبحيث   ،أو اᕓسلوب من العدم  ، أو التصميم  ، هو إيجاد الفكرة خي  وليس شر
اع قابᢿ  للتنفيذ   .بتكارتسم هذه الضافات باᕕ   ،وأضيف له تحسينات  ،فإذا ماعدل عليه  ،أن يكون الختر

 الجودة
التحسير    التعليميةهي  للبيئة  المستمر  الجامعات  ، والتطوير  البحثية  ،تنتهجها  معتمدة عᣢ    ،والمراكز 

أهدافها، وهي تضمن الفعالية    مجموعة من المعايتر والمبادئ، وذلك من أجل تحقيق نموها والتوصل إل
ي النهاية  ،ة المرتفعةيوالكفا ،العظم

ي تؤدى ف  .  ل إوالتر  التفوق والتمتر 
التنمية  

 المستدامة 
الحاض   للجيل  التطور واᕕزدهار  تحقيق  فعاليات تضمن  ال   ،هي مجموعة  اᕓ دون  بموارد  جيال  خᕙل 

 البناء واᕕرتقاء.  عᣢوقدرتها  ،القادمة
ي  

الستدامة ف 
 التعليم

 ᕕا  ᣢالتعليمي ع النظام  ي قدرة  البيئية  ستجابةتعت  ات  عᣢ المدى    ،واᕕقتصادية  ،جتماعيةواᕕ   ،للتغيتر
ي المجتمع.  ،من خᕙل الحفاظ عᣢ قدرته عᣢ تحقيق أهدافه ،الطويل

ي ف   وإحداث تأثتر إيجاتر

ي رأس  المال البشر

للفرد   جميعهو   الشخصية  عمله  ،القدرات  مجال  ي 
ف  بأدائه  اᕕرتقاء  من  تمكنه  ي  معارفه   يوتت    ،والتر

اته يقصد به جميع اᕓفراد    ،ومن الناحية المجتمعية الكليةبما ينعكس إيجابيا عᣢ مجال عمله.    ،وختر
وبنية تحتية    ، وبيئة سليمة  ، وأمن  ،وتعليم  ، الذين يتمتعون بالخدمات الᕙزمة من صحة  ، داخل المجتمع

ي صالح 
ي، وأي إنفاق تبذله ف  ي مواطنيها باعتبارهم رأسمالها البشر

متطورة، فالدول المتقدمة تستثمر ف 
 .ستثمارياايعتتر إنفاقا   ،جتماعيا واقتصاديا اترقيتهم 

ي إنتاجه العلمي  الملكية الفكرية 
ي   ،هي حق النسان ف  ي   ،واᕓدتر ي   ،والفت  ليستفيد من ثماره وآثاره المادية والمعنوية،    ؛والتقت 

 ستثماره. او  ،والتنازل عنه  ،وحرية التضف فيه
المواصفات  

 المعيارية
هل أو   ،عتمادا عᣢ توافقات ذوي العᕙقةاهي منظومة لتطوير وتطبيق القياسات والخصائص الفنية  

ي المجال قيد التقنير  
، فراأسواء كانوا  ،اᕕختصاص ف   . مؤسسات   أمدا 

ي تقنيات محددة للقيام باᕓ إداة قياس لمعرفة مستوى الوصول  أهي   الجاهزية الفنية
 نشطة المستهدفة. ل درجة النضج ف 

أصحاب 
 المصلحة

الطلبة وكذلك    ، والمجتمع  ،والخريجون  ، واᕓساتذة  ، هم  والخاص،  الحكومي  القطاعير   ومؤسسات 
الربجي  غتر  بالجامعات  ، القطاع  المرتبطة  الجهات  البحثية  ،وكل  المرحلة    ، والمراكز  خᕙل  سواء  

اᕓكاديمية   مأ  ،اᕓكاديمية المؤسسات  عمل  نجاح  ي 
ف  مهم  دور  لها  المجموعات  وهذه  بعدها،  ما 

 .واستمرارها
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1.4  :)  نشأة وتطور التعليم العالي العام )الرسمي

ي عهد اᕕستقᕙل    - كانت البداية الفعلية للدراسة الجامعية  
ي بافتتاح كلية اᕒداب    - ف 

منذ خمسينيات القرن الماض 
بية   الدراسي    –والتر العام  ي 

ف  الليبية  الجامعة  بنغازي  بم،  1956  –   1955نواة  هيئة    6و  ، طالبا    31ب مدينة  أعضاء 
)  ،تدريس  ي عام 

العلوم  ، م(1957وف  ي    ،تم فتح فرع لها بطرابلس، وب ه كلية 
ثم تᕙها فتح كلية اᕕقتصاد والتجارة ف 

 مدينة بنغازي.  

نشئت كلية الحقوق سنة  
 
ي عام  1966والزراعة سنة    ،م1962ثم أ

ي طرابلس 1967م، وف 
لتشمل    ،م توسعت الجامعة ف 

فعرفت اᕓول    ،تمّ إنشاؤهما بالتعاون مع منظمة اليونسكو   ير  لتلوكلية المعلمير  العليا، ا  ، كلية الدراسات الفنية العليا 
ي عام  

بية، وف  صِلت الجامعة لتصبح جامعتير  مستقلتير  1973بعد ذلك بكلية الهندسة، وعرفت الثانية بكلية التر
ُ
  ، م ف

ي بنغازي اجامعة طرابلس وجامعة بنغازي، مع تغيتر    : هما 
ي طرابلس و قاريونس ف 

  ، سميهما، بعد ذلك إل الفاتح ف 
نشئت كلية الصيدلة عام    ،واستمر إنشاء الكليات

 
بية سبها    ،م1976فأ م، لتكون نواة جامعة سبها  1976وكلية التر

  : ثم توال إنشاء جامعات تخصصية أخرى، مثل  ،م1976م، والطب البيطري  1978فيما بعد. وكلية الهندسة النووية  
ها. وخᕙل  ، والنفط والتعدين  ، الجامعات الطبية  م تم تأسيس عدد من  1998م إل العام 1976من العام   المدة وغتر

الجامعات بمختلف مناطق ليبيا، شملت عᣢ سبيل المثال ᕕ الحض )جامعة سبها / جامعة عمر المختار/ جامعة  
 ᕓجامعة ناض ا / ي والجامعة    / ممية / الجامعة اᕓسمرية  مضاتة/ جامعة الزاوية / جامعة شت / جامعة الجبل الغرتر

 المفتوحة(. 

ي العام الجامعي  
ونتيجة لعدم وجود مركزية إدارية، قامت الشعبيات )سابقا( باستحداث جامعات    ،م2000/  1999وف 

قها وغرب  ها    250وتجاوز عدد الكليات وفروعه ا    ،جامعة   32بلغ عددها   ي شر
كلية، تغظي المساحة الجغرافية لليبيا ف 

 وغتر مدروس، واستند إل عوامل إجتماعية أكت  منها خدمة للتعليم  
وجنوب  ها، وشمالها، إᕕ أن النتشار كان عشوائيا 

معظمها بمبان مدرسية غتر   فتقرت تلك الجامعات والكليات ᕓبسط المقومات والمكانات، حيث أنسر  اوالتنمية، و 
ي معظمهم من    ، ها أبسط البت  التحتية المناسبة للجامعات، ناهيك عن من يُدرّس فيها فيليس    ،مؤهلة

والذين كانوا ف 
الماجستتر  التطبيقية    ،حملة  العلوم  ي 

ف   
 
خاصة  ، الجامعي التدريس  هيئة  أعضاء  معايتر  فيهم  تتوفر  لم  بير   مغتر أو 

   . والطبية

 ᕙي عدم م
ي سببت ف  والتر  ، العالي التعليم  ي منها 

يعات  ي  التر المشاكل  أهم  التنمية  ءإن هذه من  مة مخرجاته لحاجات 
المكانات تشتت  عن  الناجم  النفاق  زيادة  إل  إضافة  العمل،.  وسوق  الجامعات    ، الوظيفي ة  ي 

ف  الدارة  وضعف 
 مع غياب كامل لمعايتر الجودة فيها.  ،والكليات

ي عام  و 
م، حيث تم إعادة هيكلتها بناء عᣢ قرار اللجنة الشعبية العامة )سابقا( رقم  2004تقلص عدد الجامعات ف 

: جامعة عمر المختار ، جامعة، موزعة عᣢ مختلف مناطق ليبيا    12والذي حدد بموجبه    ، م2004( لسنة  118)   ، وهي
 ) )سابقا  الفاتح  وجامعة  قاريونس،  الزاوية  ،وجامعة  المرقب  ،وجامعة  وجامعة   ، ي الغرتر الجبل  وجامعة    ،وجامعة 

اᕓ   ،مضاتة الجامعة  وهي  الخاصة،  الطبيعة  ذات  الجامعات  إل  إضافة  سبها،  جامعة  ثم    ، سمريةوجامعة شت، 
) ت أكاديمية الدراسات العليا مؤسسة تعليم عال   اوالجامعة المفتوحة، وحينها    ،وجامعة ناض اᕓممية )سابقا  عتُتر
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بعد فصل جامعة طرابلس للعلوم الطبية عن جامعة طرابلس،   ،م 2007جامعة خᕙل العام   14خاصة. ثم أصبحت  
 تقريبا.   اتكلي  207وبلغ عدد الكليات بهذه الجامعات  ، وجامعة العرب الطبية عن جامعة بنغازي

سنة   ف      ي  الجامعات  هيكلة  إعادة  )سابقا(  ، م2010تم  العامة  الشعبية  اللجنة  قرار   ᣢع )  ، بناء  لسنة  149رقم   )
جامعات خᕙل العام    9جامعات موزعة عᣢ مختلف مناطق ليبيا، ثم أصبحت    7م، والذي حدد بموجبه  2010
ي عن جامعة الزاوية، بالضافة إل ثᕙث    ،م2011 بعد فصل جامعة المرقب عن جامعة مضاته، وجامعة الجبل الغرتر

طبيعة خاصة  ذات  )سابقا(    ،جامعات  اᕓممية  ناض  جامعة  حاليا-وهي  اᕓسمرية   -الزيتونة  والجامعة    ،والجامعة 
 كاديمية الدراسات العليا. أ  إلضافة إجامعة،   12المفتوحة، ليصبح عدد الجامعات 

اير    17صل عدد الجامعات الليبية الحكومية بعد ثورة  و و    29مؤسسة للتعليم العالي )  30م، حتر اᕒن إل  2011فتر
العليا(  ،جامعة  للدراسات  الليبية  لᕗكاديمية  الخاصةا.  إضافة  الطبيعة  ذات  الجامعات  الجامعة    : مثل،  ختفت 

 ᕓسمريةا ،  ) قيمت جامعة الزيتونة عᣢ أنقاضها،    ، وجامعة ناض)سابقا 
 
ة أ وأصبحت جامعات أكاديمية عادية، واᕓختر

 ᕓا الحكومية، وبقوضمت  الدولة  لمؤسسات  الليبية  الخاصة يكاديمية  المفتوحة عᣢ طبيعتها  الجامعة  فقط    ،ت 
 وليس الكليات.  ،باعتبار أنها تتبع نظام التعليم المفتوح، ومؤسسة عᣢ نظام اᕓقسام العلمية 

ق البᕙد   9تضم الجامعات الليبية العامة العاملة حاليا    ي شر
ق : هي    ،جامعات ف  ي مدينة طتر

ق ف  وجامعة    ،جامعة طتر
ي مدينة البيضاء وضواحيها   ،وجامعة عمر المختار   ،درنة بمدينة درنة

وجامعة    ،وجامعة محمد بن عᣢي السنوسي ف 
بنغازي  ي مدينة 

ي مدينة إجدابيا   ،والواحات  ،واᕓبيار   ،وتوكره   ،والمرج  ،بنغازي ف 
النجم    ،وجامعة إجدابيا ف  وجامعة 

يقة  ي مدينة التر
ي وسط    ،الساطع ف 

ي مدينة الكفرة، وف 
ي خليج السدرة وبن جواد، وجامعة الكفرة ف 

وجامعة السدرة ف 
ي مدينة هون   : هي   ،جامعات  7البᕙد يوجد  

ي مدينة شت وضواحيها، وجامعة الجفرة ف 
والمناطق    ،جامعة شت ف 

ي مدينة مضاتة  سᕙميةوالجامعة ال المجاورة لها، وجامعة مضاتة وبوقرين، 
ي وليد  ، ف  ي مدينة بت 

ي وليد ف  وجامعة بت 
ي مدينة الخمس 

وقص      ر    ،ومسᕙته   ،وضواحيها، والجامعة اᕓسمرية بمدينة زليير  ومسᕙته وسبها، وجام     عة المرقب ف 
 ᕓد   ،خيار اᕙالب غرب  ي 

ف  أمّا   ، بولᣢي العالي   ةمؤسس  11يوجدف  ، والقره  طرابلس   : هي   ،للتعليم  والجامعة    ،جامعة 
ي مدينة طرابلسواᕓ   ، المفتوحة 

الليبية للدراسات العليا ف  ي مدينة العزيزية وضواحيها   ، كاديمية 
  ، وجامعة الجفارة ف 

ي مدينة ترهونة وضواحيها 
ي مدينة الزاوية والعجيᕙت وزواره،  ، وجامعة الزيتونة ف 

بو ضة  أ وجامعة وجامعة الزاوية ف 
ي مدينة غريان  للعلوم الطبية بالزاوية،  

، وجامعة غريان ف  اتة وضمان والجميل ورقدالير  ي مدينة صتر
اتة ف  وجامعة صتر

 ᕓي مدينة  ومزدة وا
ي مدينة الزنتان ودرج والقريات وباطن الجبل والحرابة، وجامعة نالوت ف 

صابعة، وجامعة الزنتان ف 
ي الجنوب فيوجد ثᕙث جامعات  

ي مدينة سبها وضواحيها : هي  ،نالوت وجادو وغدامس، أما ف 
تتبعها    ، جامعة سبها ف 

التشادية   العاصمة  ي 
بية ف  التر ي أ كلية 

الحياة، وجامعة فزان ف  براك وقرى وادي  ي مدينة 
الشاط  ف  نجامينا، وجامعة 

 وباري والقطرون. أمدينة مرزق وضواحيها و 

ᕓنتشار اᕕي مقدمة هذه النتائج ا
ي للجامعات عᣢ حساب  إن هذا الواقع أفرز نتائج سلبية يتوجب معالجته   ا، وف 

فقر
ي الجامعة الواحدة  

ات  ء، وتكشف الحصا )وليس الفروع(  جودة ونوعية مخرجاتها، وتكرار الكليات بنفس التخصص ف 
، حي  ث بلغ عدد   ي قطاع التعليم الجامعي

أن ليبيا بدأت تسجل أعᣢ المستويات العالمية من حيث أعداد الطᕙب ف 
ي الع      ام الجامعي  464288الطᕙب )

( من مجمل  %6.7م، وهذا العدد يمثل ما نسبته )2022/  2021( طالبا  وطالبة ف 
 %(.  3-2تقع بير  ) ، علما  بأن النسب العالمية للتعليم الجامعي   ،عدد السكان 

ورة أن   وتشتر المعايتر العالمية بأن كل مليون نسمة من عدد السكان تقابله جامعة واحدة، وهذا المعيار ليس  بالض 
ᕕي كل دول العالم، فلكل بلد ظروفه ا

شاد به ،جتماعية قتصادية واᕕ يطبق ف   .  ولكنه مؤشر يمكن اᕕستر
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والجدول  قليمية والدولية،  وبعض الدول ال  ، يوضح عدد الجامعات مقارنة بعدد السكان لدولة ليبيا   1.4الجدول  
ات  المتعلقة بالتعليم العالي العام  2.4  مقارنة بالتعليم العالي العام بجمهورية مض العربية.  ،يوضح بعض المؤشر

 

 (2024عدد الجامعات مقارنة بعدد السكان لبعض دول العالم) 1.4جدول 

الياأ السعودية نيوزيلندا  سوريا  ليبيا الدولة   سي 
 40 30 8 14 30 عدد الجامعات 

 27.100.000 34.162.574 5.227.621 24.998.886 7.408.071 عدد السكان 
 اتنسبة الجامع

 لعدد السكان 
 جامعة لكل

 الف   247
 جامعة لكل

 الف   786مليون و
 جامعة لكل

 الف    654
 جامعة لكل

 الف  139مليون و 
 جامعة لكل

 الف    678

 

ي ليبيا ومص  2.4جدول 
ات التعليم العالي العام ف   مقارنة بعض مؤشر

ات  ت  المؤشر
ي ليبيا 

ي مص الجامعات ف 
 الجامعات ف 

 العدد أو النسبة المئوية 
 27 30 لدراسات العليا اعدد الجامعات + أكاديمية  1
 494 394 عدد الكليات  2
 3,000,000 464288 جمالي عدد الطᕙب إ 3
 126,000 22360 عدد أعضاء هيئة التدريس  4
 258,000 37300 عدد الموظفي    5
 %3 % 6.7 الجامعي لتحاق بالتعليم نسبة ال 6
 / أستاذ   ᕙبط 26.5 أستاذلكل /   ا طالب 21 ستاذأنصاب طالب /  7
 / لكل أستاذ  انموظف ستاذ لكل أ/   ا موظف 1.67 نصاب موظف / أستاذ  8
 موظف  طᕙب لكل  11.6 موظف لكل /    ا طالب 12.45 نصاب طالب / موظف  9

نسبة اᕔنفاق عᣢ التعليم العالي من الناتج  10
 المحᣢي اᕓجمالي 

2.6 % 3.8 % 

 

 نشأة وتطور الدراسات العليا:    2.4
( منذ منتصف السبعينيات من القرن   ي جامعة طرابلس )الفاتح سابقا 

بدأت الدراسات العليا المنتظمة والمستقرة ف 
ي 
ي أواخر السبعينات، وبعد إنشاء جامعات أخرى  ،الماض 

( ف  ي جامعة بنغازي )قاريونس سابقا 
توال فتح    ، وبعدها ف 

ي معظمها، واتسعت دائرة الدراسات العليا، وزاد عدد طᕙبها 
ي    ،برامج الدراسات العليا ف  حيث زاد عدد اᕓقسام التر

عليا عن   دراسات  برامج  ي    ا  قسم  178تقدم 
الطᕙب    12ف  المعرفة، ووصل عدد  من  مختلفة  ي مجاᕕت 

ف  جامعة 
ي العام الجامعي 

امج ف   . 25262م حوالي  2022/ 2021المسجلير  بهذه التر

ور، وتضم حاليا   1988تأسست اᕓكاديمية الليبية للدراسات العليا سنة   مدارس: مدرسة العلوم الهندسية،    8م بجت  
الفنون   اللغات، مدرسة  العلوم النسانيّة، مدرسة  العلوم الدارية والمالية، مدرسة  الطبية، مدرسة  العلوم  مدرسة 
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ة الحجم بعدد  وال  اتيجية. اᕓكاديمية الليبية من المؤسسات التعليمية صغتر طالبا     4951عᕙم، ومدرسة العلوم الستر
،  ير  متعاون   أساتذة   207، و  ة تذ اأس   210م؛ وعدد اᕓساتذة القارين بها  2023/ 2022مسجلير  بالفصل الدراسي خريف  

ي جميع التخصصات اᕓكاديمية )
(، واᕓكاديمية غتر معتمدة برامجيا  من  12:  1مما يجعل نسبة اᕓستاذ للطالب ف 

ي لضمان الجودة و  اᕓقسام العلمية بمختلف التخصصات  عدد    عتماد  المؤسسات التعليمية والتدريبية. االمركز الوطت 
 ᕓ22كاديمية  با    ᣢتحتوي ع ، ( وعدد    184قسما تعليميا  ي مستوى اᕕجازة العالية )الماجستتر

  34برنامج تعليمي ف 
ي مستوى الدكتوراة. 

 برنامجا  تعليميا  ف 

 ᕕا ᣢي إقبال الدارسير  ع
ي ساهمت ف  ي برامج الدراسات العليا بالداخل بشكل خاص  ومن أهم الحوافز التر

نخراط ف 
 اᕓكاديمية الليبية: :  م أ ،سواء  بالجامعات 

ي تفضل حصول المتقدم   • ي الدولة الليبية التر
ليها عᣢ شهادات علمية  إحجم الطلب عᣢ الوظائف القيادية ف 

 عالية. 

•   . ي برامج منظومة التعليم العالي والبحث العلمي
 زيادة الطلب عᣢ وظائف البحّاث كتغذية راجعة ف 

الجامعي  • التدريس  هيئة  أعضاء   ᣢع الطلب  اᕓكاديمية   ،زيادة  الجامعات  إنشاء  ي 
ف  التوسع  بعد    ، خاصة 

 والمعاهد العليا التقنية.  ،والكليات

ي دراسته للحصول عᣢ الدكتوراه من خᕙل اليفاد  •
خاصة    ،إمكان أن يستمر الخري    ج من برامج الماجستتر ف 

 بعد تعيينه كعضو هيئة تدريس بالجامعات الليبية. 

ي قطاع    ، تكاليف الدراسة محليا منخفضة نسبيا   •
يحة واسعة من الموظفير  والعاملير  ف  ي متناول شر

وهي ف 
 أو القطاع الخاص.  ، الدولة

ي تواجه منظومة الدراسات العليا بالداخل:  1.2.4  التحديات الت 
ي  ،  يديرون برامج الدراسات العليا   ذوي كفاية،  أهم التحديات هو الحصول عᣢ أساتذة  من  لعل   •

خاصة ف 
ة، حيث فقدت منظومة التعليم العالي بالجامعات   ة من اᕓساتذة لبلوغهم سن  ثتر عدادا ك أ السنوات اᕓختر

ي الدولة، ناهيك عن إيقاف برامج اليفاد  
التقاعد، وأيضا  انتداب عدد كبتر منهم ليشغلوا مناصب قيادية ف 

المعيارية   النسب  عن  الجامعي  التدريس  هيئة  أعضاء  بير   الماجستتر  حملة  نسبة  زيادة  ي 
ف  سبب  الذي 

 وبشكل مباشر عᣢ برامج الدراسات العليا.  ، المسموح بها، مما أثر سلبا  

  ، ومعامل حديثة   ، ومراجع  ،وعدم توفر متطلبات الدراسات العليا من مكتبات   ، مكاناتنقص وضحالة ال  •
اتها و   ومواد تشغيلها.   ، جهزة تشخيصأوتجهتر 

ي الضف  •
ونقص التمويل خاصة عᣢ إقامة وحضور المؤتمرات، والندوات العلمية الᕙزمة لثراء    ،التقشف ف 

 البحث العلمي وتجويده. 

المركزي • اᕒلي  بالحاسب  يتعلق  فيما  التحتية  البنية  ي   ،نقص  السحاتر الحاسوب    ، أو  برامج  توفتر  وعدم 
ي التخصصات التطبيقية، هذا بالضافة إل برامج التحاليل الحصائية المتخصصة  ، المتخصصة

  ، وخاصة ف 
ي تعزز دراسات وأبحاث الماجستتر والدكتوراة.   التر

ي المكتبات.  •
ونية ف  ي وسائل ومنظومات البحث اللكتر

 النقص الحاد ف 
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•  ᕕ زمةᕙماكن والقاعات والخدمات الᕓوأعضاء هيئة التدريس.  ،حتياجات الطلبةعدم توفر ا 

ة طويلة.  • ي تسديد مستحقات أعضاء هيئة التدريس لفتر
 التأخر ف 

   : نشأة وتطور التعليم العالي الخاص    3.4
التعليم العالي الخاص ز الحاجة الوطنية إل تفعيل نظام  ي إطار إيجاد    ، ومناهجه  ،ومؤسساته  ،وترقية نظمه   ،تتر

ف 
داعم تعليمي  ل  ،نظام  ቛومكم،    ᣢمنفتحا  ع للخيارات،  عا   ቛالنظام موس يكون هذا  بما  العام،  التعليمي  للنظام  يك  وشر

يا  للمجاᕕت، وموحدا  لخيارات  مؤسسات ونظم التعليم العالمية المتقدمة، متجاوزا  للسلبيات، محققا  للغرض، مت 
 والتمويل والتبعية فقط.  ، مع اختᕙف التسمية ،تخصصه دون اᕕكتفاء بالتكرار النمظي للتعليم العام 

ي منذ ثمانين 
التعليم العالي الخاص بشكل عشوات  بدأ  ، ورغم مرور أكت  من أربعير  سنة عᣢ  يلقد  ي

ات القرن الماض 
ي الدراسة    ، ظهوره حتر اᕒن

ي استيعاب الطᕙب الراغبير  ف 
ي من الكثتر من المختنقات، ولم تزد مساهمته ف 

مازال يعات 
ومنافسا للتعليم العام    ،الذي أصبح حضوره بارزا    ، ساسي والمتوسط الخاص%، عᣢ عكس التعليم اᕓ 7الجامعية عن  

 . ي هذا المستوى من السلم التعليمي
 ف 

العلمي  البحث  ي 
ف  أما مساهماته  والتعلم،  التعليم  ي محور 

ف  حاليا   نشاطاته  كز  متدنية وضئيلة   ،وتتر ي    ،فهي 
ف  تكمن 

ᕕ ي شكل نظري، وذلك
ي معظمها يكون ف    ، فتقاره للبنية التحتية الᕙزمة للبحث العلمي من جهةمشاري    ع التخرج، والتر

ات الخاصة بالتعليم    3.4الجدول    و وعدم وجود برامج للدراسات العليا حاليا  به من جهة أخرى.   يوضح بعض المؤشر
 العالي الخاص. 

ي ليبيا  3.4جدول 
ات الخاصة بالتعليم العالي الخاص ف   بعض المؤشر

 و النسبة المئوية أالعدد  البيان  ت
 61 عدد الجامعات والكليات الخاصة 1
 32690 إجمالي عدد الطᕙب  2
 512 عدد أعضاء هيئة التدريس الوطنيي   القارين 3
 2380 عدد أعضاء هيئة التدريس المتعاوني    4
 2892 مجموع أعضاء هيئة التدريس  5
 1313 عدد الموظفي    6
 % 21.5 لمتعاوني   إل ا نسبة عدد أعضاء هيئة التدريس القارين  7
 عضو هيئة تدريس لكل   طᕙب 63.9 أعضاء هيئة التدريس القارينإل متوسط عدد الطᕙب  8
 عضو هيئة تدريس لكل ب  ᕙ ط 11.3 مجموع أعضاء هيئة التدريس إل  متوسط عدد الطᕙب  9

 موظف لكل ب  ᕙ ط 24.9 لموظفي   إل ا متوسط عدد الطᕙب  10
ي  11

 %7 لدراسة الجامعيةانسبة مساهمة التعليم الخاص ف 

ي تواجه نظام التعليم العالي الخاص 1.3.4    : التحديات النوعية الت 
ي العديد من الصعوبات والتحديات، ورغم ذلك 

ك نظام التعليم العام والخاص ف  فإن لهذا النظام اᕓختر وغتر    ،يشتر
ي معظم مؤسساته خصوصيته النوعية

ي عديد من الصعوبات ، المعتمد ف 
ي تظهر ف  ي منها:   ، التر  التر

ي ي عدم كفا   ➢
 والوسائط التعليمية.  ،والمكانات  ، ة معظم مؤسسات التعليم العالي الخاص من حيث المبات 
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عتماد عᣢ أساتذة  واᕕ   ، ة المطلوبة ي لجوء بعض مؤسسات التعليم العالي الخاص إل توظيف أساتذة دون الكفا   ➢
ي الجدول السابق.   ،متعاونير  بنسبة غتر معيارية 

 حسبما ورد ف 
دون    ، والرب  ح  المادي   ، التوجه العام السائد لدى مؤسسات التعليم العالي الخاص ᕓساليب اᕕستثمار التجاري ➢

ي المجتمع.  جتماعي استثمار ا مراعاة فكرة التعليم والتعلم ك
 ف 

➢  ᕕت  اᕕي معد
الحاد ف  التدريسأنخفاض  ي مجاᕕت 

ي معظم مؤسساتها ف 
الخاص ف  العالي  التعليم    ، داء منظومة 

ام بفلسفة تربوية تعليمية محددة. واᕕ ، والمقدرة التنافسية ، وتطوير المناهج  لتر 

يعات المنظمة للتعليم الخاصي نقص وعدم كفا ➢  وصعوبة الجراءات.  ،وعدم استقرارها  ،ة اللوائح والتشر

الذي هو اᕒخر يحتاج إل الكثتر من التطوير    ، نقص المقدرة التنافسية للتعليم الخاص مقارنة بالتعليم العام  ➢
ي كل مكوناته. 

 والتحديث ف 

التعليم العالي الخاص بمعايتر محددة وموضوعيةاعدم   ➢ ام معظم مؤسسات  بل يعمل بعضها عᣢ تجاوز    ،لتر 
ᕕوا العام،  التعليم  ي 

ف  المطبقة  للمؤسسةالمعايتر  اᕓول  بالدرجة  تمويᣢي  الطᕙب كمورد  بقبول  فقط    ، هتمام 
 والقائمير  عليها من المستثمرين. 

 صعوبات تتعلق بالتمويل والتسهيᕙت اᕕئتمانية.  ➢
 عدم وضوح رؤية الدولة لدور التعليم العالي الخاص.  ➢

ي   4.4
 : البحث العلمي الجامعي والغرض 

البحث   والمحرك  ينقسم  حكمها،  ي 
ف  وما  الجامعات  تديره  علمي  بحث   ، نوعير  إل  العام  الطار  من حيث  العلمي 

ي تلك المؤسسات
ي فهو    ،اᕓساسي لهذا النمط، هو برامج الدراسات العليا ف 

وأعضاء هيئة التدريس بها، أما النمط الثات 
مج ي المتر

ي الهيئة الليبية للبحث العلمي والمراكز البحثية التابعة لها، إضافة إل    ،البحث العلمي الغرض 
الذي يتم ف 

ومركز    ، ومركز البحوث الزراعية  ، ومركز البحوث الصناعية  ،مركز البحوث النووية   : مثل  ،المراكز البحثية القطاعية 
ها. ،بحوث النفط   ي الكثتر من المختنقات والتحديات   ، ماطه المختلفة عات  أنلبحث العلمي ب فا   وغتر

ي    ،ومازال يعات  التر
: ي  ي

ي اᕒتر
 مكن إيجازها ف 

الشامل ➢ بمفهومها  التنمية  بخطط  العلمي  البحث  تربط  ي  التر المتكاملة  اتيجية  الستر   ، والمستدام   ، غياب 
 واحتياجات المجتمع. 

المالية  ➢ والقوانير   واللوائح  يعات  التشر العلمي   ،ضعف  البحث  تمويل  تشجع  ي  مصادره   ،التر وعدم    ،وتنوع 
 مواءمة الدارية والمالية منها لمتطلبات البحث العلمي والتطوير. 

ي تنظم البحث العلمي  ➢ ي مازالت تعتمد عᣢ الوثيقة المعتمدة من    ، عدم تجديد اللوائح والسياسات التر والتر
اتيجية البحث العلمي لسنة  ين سنة.  ،م2002مجلس التخطيط العام لستر ي تجاوز عمرها عشر  التر

ية المتاحة لكليهما،    ،ضعف التواصل بير  الجامعات والمراكز البحثية  ➢ مما يعيق اᕕستفادة من الموارد البشر
ي من جهة والخدمات    ،وبير  مختلف قطاعات النتاج  ،وغياب التنسيق بينهما عᣢ المستوى المحᣢي والوطت 
ي المؤتمرات    ،قليمي والدولي العامة والخاصة من جهة أخرى، أدى إل ضعف التعاون ال

وندرة المشاركة ف 
 العلمية الدولية. 

التمويل حيث   ➢ ي ᕕ يتعدى  إضعف 
الجامعي والغرض  العلمي  البحث   ᣢالناتج  إ% من  1ن الضف ع جمالي 

الرسمية، وضعف مساهمات   التمويل غتر  ي غياب مصادر 
ي معظمه يذهب كمرتبات خاصة ف 

، وف  المحᣢي
 القطاع الخاص.  

.  ،ضعف الحوافز المادية للباحثير   ➢  مما يعيق تفرغهم للبحث العلمي
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و  ➢ المنتجة،  الوطنية  اᕕقتصادية  القطاعات  ي 
البحث والتطوير ف  غالبيتها عᣢ  اضعف وحدات  اء  عتماد  شر

 المعرفة من الخارج. 

ي    ،ي المنبثقة عن مراكز اᕓبحاثأواستطᕙع الر   ،ومراكز الفكر ،ندرة المؤسسات اᕕستشارية المختصة   ➢ التر
 ᕕا المجاᕕت  ي 

ف  القرار  صانع  اᕓ تدعم  واᕕقتصادية،  والثقافية  الذي  جتماعية  ت أ مر  رسم  أ ضعف  ي 
ف  ها  ثتر

.  ، السياسات ي  وصنع القرار الوطت 

عن   ➢ الرض   مستويات  ي 
اᕕقتصاد أ تدت  نمو  ي 

ف  ومساهمتها   ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  منظومة    ، داء 
 . ي ي يواجهها المجتمع عᣢ المستوى المحᣢي أو الوطت   ومعالجة المشاكل التر

ي تستند إليها برامج اᕓنشطة البحثية وبرامج الدراسات العليا، مما   ➢ التر غياب وعدم وضوح الضوابط والمعايتر
ي أصبحت مكررة  ي مواضيع البحث، التر

وليس لها جدوى    ، جعلها تنحرف عن مراعاة اᕓولويات الوطنية ف 
 اᕓمر الذي جعل الفجوة تتسع بير  الواقع والمأمول.  ، للمجتمع

وصيانتها،   ➢ تشغيلها  ومواد  وأجهزة  معامل  من  العلمي  البحث  ومتطلبات  التحتية  البت     نتيجة ضعف 
وقراطية ال ل اكة والتعاون بير   لبتر ي غياب الشر

دارية والمعامᕙت المالية، أدى لهدار الوقت والمال؛ خاصة ف 
 . اتها محليا  وإقليميا  ودوليا   المؤسسات البحثية ونظتر

ها الجامعات  (Impact Factors)ضعف معامᕙت التأثتر   ➢ ي تنشر أو الهيئة    ،لتصنيف الدوريات المحلية التر
العلمي  المحلية    ،الليبية للبحث  العمل  العلمية وورش  المؤتمرات  ي 

المشاركة ف  لها، وندرة  التابعة  والمراكز 
 واᕕقليمية والدولية.  

 أهمها:  ،بفرصفإن البحث العلمي يتمتع  ، ورغم هذه المختنقات والتحديات

ي عᣢ التحصيل العلمي   ،وحملة الشهادات العليا   ،تنامي عدد الباحثير   •   ، والقبال الكبتر من الشباب الليتر
ي مجال  

، اᕓمر الذي نتج عنه تنوع مدارس التأهيل ف  ي برامج الدراسات العليا محليا  وخارجيا 
واᕕنخراط ف 

ي العالم. 
 البحث العلمي من مدارس مختلفة ف 

ة اᕕنتشار الكبتر لوسائل ال  • ي السنوات اᕓختر
مما زاد من مساحة    ، عᕙم والتواصل الجتماعي المتخصصة ف 

.    ،الحريات وتداول المعلومات ة برامج البحث العلمي  هذا شجع بطرق غتر مباشر

اᕕستقرار   • تنشد  عامة  مجتمعية  صحوة  دوره    ،وجود  تعزيز  ورة  وض   ، العلمي البحث  أهمية  وتعي 
ي تحقيق التنمية المستدامة. 

 ومساهماته ف 

ي    5.4    : التعليم التقت 
 ( الدورة  العام  ي مؤتمرها 

)اليونيسكو( ف  بية والثقافة والعلوم  للتر المتحدة  ي    ( 31عرَفت منظمة اᕓمم 
المنعقدة ف 

ي تتضمن بالضافة   2001نوفمتر سنة    3إل أكتوبر    15  من   باريس  ي بأنه " جوانب العملية التعليمية التر التعليم التقت 
نواع الفهم والمعارف  أ و   ، والمواقف   ، واكتساب المهارات   ، التعليم العام دراسة التكنولوجيا والعلوم المرتبطة بها   إل 

ي شتر قطاعات الحياة اᕕقتصادية 
جتماعية " وهو بذلك و اᕕ   ، المتسمة بالطابع العمᣢي فيما يتعلق بالمهن والعمل ف 

ي تطور اᕓ أ يعتتر من  
 مم. نماط التعليم المهمة ف 

1.5.4  : ي  نشأة وتطور التعليم التقت 
ي مراحلة المختلفة من المستوى اᕓساسي إل مستوى التعليم  

ي ليبيا ف 
ي جزء أساسي من السلم التعليمي ف  التعليم التقت 

ي ليبيا  
، ولقد نشأ هذا النمط من التعليم ف  ي الجامعي

، حيث تمَ إفتتاح مدرسة الفنون    ف  ي
ي الثات 

أواخر العهد العثمات 
لليبيا 1911م إل سنة  1901والصنائع سنة   الغزو اليطالي  ثم أغلقت عند بداية  افتتاحها سنة    ، م  م  1913وأعيد 
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ي تدريس المهن والحرف الصناعية
ي أنش  لتستمر ف  وهي حياكة الحرير، والصوف، التفصيل والخياطة،    ،ت ᕓجلها ئالتر

 حتر اᕒن. والتجارة، والميكانيكا، والحدادة، والبناء،  

بعد اᕕستقᕙل  ي  المهت  ي والتدريب  التقت  التعليم  ي   ،تطور 
ي أساسي ومتوسط ف  تدريب مهت  إنشاء مؤسسات  ليشمل 

ي ربوع ليبيا حاليا،  ا  ، وكليات جامعية  ، ثم معاهد عليا   ،بداية عهده 
ت ف  الحاض  وزارتان عᣢ  نتشر الوقت  ي 

ف ف  تشر
ي  ي والفت  ي ليبيا   والتدريب  التعليم التقت 

ي   ،ف  ي تحت مسؤولية وزارة التعليم التقت  ي التعليم التقت 
ف    ،حيث يأتر ي تشر والتر

  ᣢعال  ا  تقني  ا  معهد  91كلية تقنية و  16موزعة بير     ، مؤسسة   488ع ، ، ومتوسط  ا  أساسي  ا  فني   ا  معهد  371و  يا  وتمنح    ا 
ي و،متوسط(  الساسي أو  اᕓ دب     لوم  الهذه المؤسسات شهادات تشمل ) ي  الدبلوم  ال)مستوى العامل المهت  (  التقت  عالي

ي ال مستوى الذا  ي التقت  ( ذا البكالوريوس الثم )  ، فت  ي متخصص، وتقدم هذه المؤسسات تعليما  و تدريبا   المستوى ال تقت 
ي تخصصات عدة  

، والحاسوب، والزراعة،   : مثل،ف  هندسة النشاءات، والهندسة الميكانيكية، وهندسة التحكم اᕓلي
ف عليه وزارة العمل والتأهيل، و يتم التدريب فيه    ،والسياحة، والفندقة، والصيد البحري. أما التدريب المستمر  فتشر

ية، وتكنولوجيا المعلومات، والدارة،    ، مؤسسة  450من قبل حوالي   ي مجال اللغة النجلتر 
تركز عᣢ دورات تدريبية ف 

أربع أيضا  والتأهيل  العمل  وزارة  وتكنولوجيا    ،مراكز   ة وتدير  الهندسية،  والمهن  البناء،  مجاᕕت  ي 
ف  دورات  تقدم 

ي  
ي الواقع ᕕ    ،وتعمل الوازرتان بشكل منفصل    مدن ليبية.   6المعلومات، والدارة،  وأكتر هذه المراكز له فروع ف 

وف 
امج بينهما.  ،وجود للتعاون وتبادل للمعلومات ي التر

 أو التنسيق ف 

2.5.4   : ي ي تواجه نظام التعليم التقت   التحديات النوعية الت 
 : ي
ي اᕒتر

ي ف  ي تواجه التعليم التقت   يمكن تلخيص التحديات التر

ي   نعزوف الطᕙب ع • ي المجتمع الليتر
ي نتيجة للثقافة السائدة ف  ي الدراسة بالتعليم التقت 

والذي    ،اᕕنخراط ف 
ي مؤسسات التعليم اᕓ أمور فيه توجيه  ولياء اᕓ أيحبذ  

بالرغم من وجود نسبة عالية    ، كاديمي بنائهم للدراسة ف 
ي الجامعات اᕓ  ن من العاطلير  ع  كاديمية. العمل من خريجر

ي مستوى كفا •
ي ي تدت  التقت  التعليم  الخريجير  من مؤسسات  فيه من    ،ة  المنخرطير   بسبب ضعف مستوى 

ي مستوى التدريب فيها   ،وعدم تحديثها دوريا    ، وضعف برامج هذه المؤسسات  ، جهة
وغياب ارتباطها    ،وتدت 

 بجهة العمل. 

التعليم عدم اᕕستقرار ال   • فة عᣢ هذا النمط من  تابع لوزارة التعليم   ،داري للجهات المشر وتارة    ،فهو تارة 
ي أ وتارة    ،تديره هيئة مستقلة ي  أ تشاركها وزارة العمل والت  ،خرى وزارة خاصة بالتعليم التقت 

دارة برامج  إهيل ف 
 التدريب. 

ي عدد المدربير  الوطنيير  المؤهلير    •
ي سوق العمل.  ، النقص الحاد ف 

ي المهن المطلوبة ف 
 والمتخصصير  ف 

ي شي    ع إحيث   ، وصقل مهارات المدربير   ، غياب برامج التأهيل الدوري  • ي مجاᕕت التعليم التقت 
  ، ن التطور ف 

 .  ويطلب اطᕙع المدربير  عᣢ المستجدات فيه دوريا 

•   .  عدم تجديد المناهج دوريا 

ي   •
ي التدريب الميدات 

ي هذا المجال.  ،النقص الحاد ف 
اكات مع القطاع الخاص ف   وغياب الشر

ي   • ي مستوى البنية التحتية لمؤسسات التعليم التقت 
ات المعملية   ، تدت  وعدم    ،ومواد تشغيلها   ، وغياب التجهتر 

 صيانتها وتحديثها. 

اتيجيات واضحة المعالم إعدم وضع   • ي  ؛ستر  مكانات لتنفيذها. وتوفتر ال  ، لتطوير قطاع التعليم التقت 
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 : مستهدفات ومستقبل التنمية 1.5
ي صاحبت قيام الدولة، بآمال  لطالما احتفظ الشعب   ي منذ نيله اᕕستقᕙل، ومرورا بكل المراحل السياسية التر الليتر

تنجز    ، وتوقعات مرتفعة حول تحقيق الديمقراطية، وسيادة القانون، وبناء دولة عضية  ، عريضة وطموحات عالية
 ᕕالتهميش ا  ᣢي ع

الشاملة، وتقض  السياسية التنمية  الحقوق  ، وتصون    ، والمدنية  ،جتماعي واᕕقتصادي والسياسي
 والحريات العامة. 

القانونية  بأبعاده  ي 
النسات  اᕓمن  ليبيا عᣢ مفهوم  ي 

ف  للتنمية  ي  الوطت  وع  المشر   ، واᕕقتصادية  ، والسياسية  ، يتأسس 
 ᕕوالتنافسية،    ،والصحية   ، جتماعيةوا المستدامة،  ، والتنمية  ي

الثقاف  اᕕنفتاح  استحقاقات  والبيئية، وما يستلزم من 
 ᕕومجتمع المعرفة. والحكم الرشيد، والمواطنة المتساوية، والسلم ا ،  جتماعي

 ᕕي أهمية  ا
ي بها عقول الطᕙب  وتأتر ي العقول، ويُعت 

ي تزخر بها ليبيا   -ستثمار ف  ي تمثل أهم الموارد التر وكذلك    -والتر
ي أعᣢ سلم أولويات الوصول  عوضا  عن اᕕ   ،للتمكن من إنتاجها   ؛ أهمية تحسير  إدارة المعرفة

ستمرار كمستهلكير  لها، ف 
وات بدل  افها، وتحقيق نهضة و اإل تنمية الت   ستقرار ونماء الوطن. استت  

ي قطاع التعليم العالي والبحث العلمي  1.1.5
 : الرؤية المستقبلية للتنمية ف 

 . وينعم أهلها بالرفاه والعيش الكريم ،ليبيا دولة ستظل تحافظ عᣢ هويتها، وتواكب الحداثة 
 وتتحقق هذه الرؤية بتوطير  السياسات التالية: 

•  ᕕي. ا ي رأس المال البشر
 ستثمار ف 

 وضع السياسات الداعمة للتحول إل مجتمع المعرفة.  •

اتيجية رقمية   • .  صوالذكاء اᕕ   ،والميكنة  ة، الرقمنواغتنام فرص  ،وضع إستر  طناعي

ي مجال البحث العلمي  •
 وإنتاج المعرفة.  ، بناء القدرات ف 

ي حل مشاكل المجتمع.  •
ي المنهج العلمي ف   تبت 

•  .  تيستر الخطاب العلمي واᕓكاديمي

 تعزيز التعلم من خᕙل تنوع محتوى ونظم تقديم المعرفة.  •

 ضمان حقوق الملكية الفكرية.  •

ي نقل المعرفة واستخدامها وإنتاجها.  •
 ضمان الحرية ف 

 .واᕓخᕙقيات ، ويموالتق ، واᕕستقᕙلية ،تعزيز قيم الموضوعية  •

 : وعᕙقتها بتطوير منظومة التعليم العالي والبحث العلمي  ، المᕙمح اᕓساسية لمستقبل التنمية 2.1.5

ي     ، والخامات  ،وامتᕙكها ᕕحتياطيات هائلة من المعادن   ،إن ليبيا بعدد سكانها المحدود 
بعضها نادر، وهي بذلك ف 

ةاحاجة إل   لᕙستفادة من هذه الموارد.   ؛ وتقنيات متطورة ، ستثمارات كبتر
والسودان، حيث تبلغ مساحتها    ، والكونغو الديموقراطية   ،وتعد ليبيا رابع دولة أفريقية من حيث المساحة بعد الجزائر 

يبلغ طوله    ،مليون كيلو متر مرب  ع   1.76 أفريقيا بساحل  ثروة    فيهيتوافر    ،كيلومتر   1770وتتوسط جغرافيا شمال 
 عليه.  واعدة إضافة إل إمكان إقامة منتجعات سياحية  ، سمكية هائلة غتر مستغلة عᣢ الوجه اᕓكمل
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) وة السمكية )ذهبا  أسودا  ي  يمثل أكتر احتياطي    ، إن هذه السواحل تحتوي عᣢ ما هو أثمن من الت 
القارة اᕓفريقية  ف 

ي  
ي تضم    ،منطقة الهᕙل النفظي ف  م بنحو  2018% من نفط ليبيا. ويقدر احتياطي النفط المؤكد بنهاية سنة  80التر

مما يجعل حصة ليبيا من هذه المدخرات تبلغ    ،ات المنظمة العالمية للنفط )أوبك(ءوفقا لحصا   ، مليار برميل    48
مليون برميل من    1.3وهي تنتج اᕒن متوسط    ،والسابعة عالميا    ،وتحتل بذلك المرتبة اᕓول أفريقيا    ،% عالميا 4.1

  ، مليون برميل عندما يتم تطوير البنية التحتية لقطاع النفط. إضافة إل ما ذكر سابقا    3قابلة للزيادة إل    ، النفط يوميا  
ي من   الليتر ي رفع اᕕحتياطي  الليتر   74ميل إل  مليار بر   48أكدت وكالة الطاقة اᕓمريكية أن مخزون النفط الصخري 

والوᕕيات    ،والخامسة عالميا  بعد روسيا   ،مما جعلها اᕓول عربيا  من حيث احتياطي النفط الصخري  ،مليار برميل
  ، تريليون قدم مكعب  55كما يبلغ احتياطي ليبيا من الغاز الطبيعي المؤكد    ،واᕓرجنتير    ،والصير    ، المتحدة اᕓمريكية

 فريقيا. أبعد جنوب   فريقيا  أنها تحتل المرتبة الثانية إحيث 
المعادن   من  هائلة  ثروات  يحتوي  ي  الليتر الجنوب  أن  اᕕقتصادية  التقارير  أكدت    ، والمنجنتر    ،الحديد   : مثل، لقد 

النادرة(    ،والذهب   ، واليورانيوم  )اᕓتربة  النادرة  الواسعة، والمعادن  الصناعية  التطبيقات  تقنيات    ،ذات  ي 
ف  خاصة 

 ᕕت اᕕنواع الجيدة من    ، مليار طن  3.5ولقد بلغ احتياطي ليبيا من خام الحديد    ،والتقنيات النووية   ،تصاᕓإضافة إل ا
الشمسية  الخᕙيا  لنتاج  وري  الض  السيليكون  إنتاج  ي 

ف  المستخدمة  اᕕ   ، الرمال  الهواتف    ، تصاᕕتومعدات  ومنها 
 المحمولة. 

وهي    ،ة عالية ي مما يجعلها مؤهلة لتوليد الطاقة الشمسية بكفا   ،ليبيا أيضا  تتمتع بسطوع الشمس لساعات طويلة
اء    ، وتنوع مناخها   ، أيضا بسبب اتساع مساحتها  ي توليد الطاقة الخض 

يمكن أن تستغل فيها طاقة الرياح واᕓمواج ف 
 المستدامة. 

وات الطبيعية ة ومتنوعة  ،هذا ما يخص الت  أما مناخ ليبيا المتنوع من مناخ البحر اᕓبيض المتوسط المعتدل    ، وهي كثتر
ي الداخل  ،عᣢ الساحل 

فواكه وثمار البحر  ال  ، مثل : جعلها صالحة ᕓنواع مختلفة من الزراعات  ، والمناخ الصحراوي ف 
ي الواحات وفزان  ،اᕓبيض المتوسط عᣢ الساحل

ي    ،وزراعة النخيل بسᕕᕙت جيدة ف 
إضافة إل أن هذا التنوع المناج 

ي مجال السياحة الصيفية ساحليا 
ي ليبيا بامتياز   ،صحراويا    اءوشت  ،مهم أيضا  ف 

ليس    ، حيث مقومات السياحة متوفرة ف 
ي تعتر عن الحضارات المخت  ، ثار المتنوعةكذلك وجود اᕒ   ،با و وقرب  ها من أور   ،فقط تنوع المناخ  ي استوطنت  التر لفة التر

 هذه البᕙد. 
ليبيا  ي 

التنمية ف  ي قضية مستقبل 
ي   ، ولعل اᕓهم ف  الليتر ليبيا رغم قلة عدد    ،إضافة إل تنوع روافد اᕕقتصاد  هو أن 

يحة )اᕕ   ، سكانها نسبة إل مساحتها  ي هذه الشر
ي معظمهم شباب، عليه فإن الستثمار ف 

ستثمار  إᕕ أن هؤᕕء السكان ف 
تعليمهم  ي وهو أفضل الستثمارات( من حيث  البشر المال  ي رأس 

سوف يخلق    ، وتدريبهم بشكل جيد ومستمر   ،ف 
ي دور التعليم  ، وينمي الناتج المحᣢي بشكل كبتر   ، فرص ممتازة للوظائف 

خاصة الجامعي والعالي منه. فالتنوع    ، وهنا يأتر
ي الصناعات المرتبطة بقطاع النفط 

وة الحيوانية )بحرية أو برية(  ، والزراعة  ، والتعدين  ،ف  يحتاج إل    ، والسياحة  ، والت 
ي إيجاد وظائف ذات دخول ممتازة لهم. ثم  يمكن توظيف  ،أيدي عاملة فنية ماهرة 

ها ليكون لها مردود عᣢ الشباب ف 
العلمي سوف  إ المختلفة والبحث  التعليم بمراحله  ي تطوير 

إذا ما استغل ف  الموارد  المتكون من هذه  المال  ن رأس 
  .  ᢿي المجال الصجي وتجارة العبور مث

 يخلق فرص للعمل أخرى ف 
الصجي  والقطاع  والعيادات  المستشفيات  جاذبة  ،فتطوير  بيئة  ليبيا  دول    ، يجعل  من  الطبية  بالسياحة  يعرف  لما 

ها.    ،الجوار   وغتر
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ي   ،فإنها تحتاج لᕙستقرار السياسي   ، لكي تنهض ليبيا و    ، وترتيب أولويات النهوض بقطاعات الدولة المختلفة  ،واᕓمت 
 ة. ي الذي يحتاج الضف عليه بسخاء وكفا  ، هو قطاع التعليم والبحث العلمي  ،وأولها وأهمها عᣢ الطᕙق 

ة ي معدᕕت    ، إن الدولة الليبية يجب أᕕ تستمر كدولة ضامنة للوظائف ᕓن هذا اᕓسلوب له سلبيات كثتر
منها تدت 

 ᕓي التوظيفا
انية العامةإو  ،داء وتشجيع المحسوبية ف  يمكن اᕕستعاضة عن هذا اᕓسلوب بتأهيل  حيث    ،رهاق المتر 

ي القطاعير  العام    ى،ؤدجيد يُ   خᕙل تعليم جامعي وعال  القوى العاملة من  
ات وتخصصات تكون مطلوبة ف  لتكوين ختر

أي أن الدولة يجب    ، والحرص عᣢ أن يكون القطاع الخاص هو الذي يستوعب النسبة اᕓكتر من الخريجير    ،والخاص
ي 
ي تؤدي إل اᕕقتصاد المعرف   الذي تعتمد عليه الدولة الليبية اᕒن.   ،وتبتعد عن اᕕقتصاد الريعي   ،أن تتوج  السبل التر

ي التعليم والبحث العلمي يجب أن يوجه لᕙ   ، فإن عائدات الموارد السابقة  ، عليه
ي مرحلة التعليم    ، ستثمار ف 

خاصة ف 
ي مجاᕕته   ،ساسي والمتوسط هتمام بالتعليم اᕓ دون إغفال اᕕ  ،الجامعي والعالي 

وهما روافد التعليم الجامعي والعالي ف 
ي تنمية النسان ᕓن النفاق عᣢ التعليم يعتتر أفضل أنواع اᕕ   ،وتخصصاته اᕕكاديمية والتقنية الفنية 

  ،ستثمارات ف 
 ᕕقتصادية واᕕله تتحقق التنمية اᕙأجتماعية، و الذي من خ ᕕي    ، ستثمار بعيد المدى ن التعليم يأخذ طابع ا

مثله ف 
 ᕕنشطة اᕓخرى للتنمية ذلك مثل اᕓقة طردية    يرتبط  ،ن ما يكتسبه البشر من تكوين علمي إحيث    ، ستثمارية اᕙبع

ة مع مخرجات هذا التكوين وأن كل فرد من أفراد   ، وخاصة الجامعي والعالي منه  ، وهو نتاج التعليم  ، وإيجابية مباشر
ي تعليمه، بل  ايمكنه أن يتمتع بعائد مضاعف لما تم    ،المجتمع تلقر تعليما جامعيا أو عاليا جيدا 

ن اᕒثار  إستثماره ف 
لتنعكس عᣢ المكتسبات المستقبلية لمختلف ميادين التنمية    ؛ اليجابية لهذا التعليم سوف تمتد وتتوسع دائرتها 

 . (Investment Multiplier)ستثمار وذلك نتيجة لمضاعفة اᕕ  ، للمجتمع
الجامعي أو  التعليم  العلمي   ،والعالي   ، ن  الجامعي   ، والتطوير   ، بتكار واᕕ   ، والبحث  التعليم  التعليم    ، والعالي   ، وروافد  و 

ات العالمية اᕕ   ، اᕓساسي والمتوسط  ي يعتتر من أهم المؤشر وهي    ، المعتمدة عند قياس التنافسية العالمية  ، عشر   ثت 
والمتوسط  اᕓساسي  والتعليم  والصحة،  اᕕقتصادي،  واᕕستقرار  التحتية،  والبنية  المؤسسات،  والتعليم    ،وجود 

ي ي والتدريب، وكفا   ،والعالي   ،الجامعي  ، واᕕستعداد التكنولوجر ي
  ،ة سوق العمل، وتطور السوق المالي والقطاع المضف 

 ᕕعمال وتعقيدها، والبحث العلمي واᕓبتكار والتطوير. وحجم السوق، ودرجة تطور شبكات ا 
ي التعليم والبحث العلمي فإن اᕕ   ،عليه

ستثمار، لذلك يجب أن يوجه إليه  بير  أولويات اᕕ   مهمةيحتل مكانة    ،ستثمار ف 
 ᕕا توزي    ع  عدالة  مراعاة  ويجب  الدولة،  انية  متر  ي 

ف  مخصصات  من  ي 
يكق  فئات  ما  مختلف  بير   التعليم  ي 

ف  ستثمار 
لذلك وجب أن يكون التخطيط العلمي هو المنهاج الذي    ؛ المجتمع، وكذلك بير  أنواع ومستويات التعليم المختلفة

ي اختيار اᕒليات
ي حدود المكانات المتاحة من خᕙل تحديد اᕓولويات.    ، يتبع ف 

ي تحقق اᕓهداف المرجوة ف   التر
افية أن أكت  من  وقد   ي وتستبدل بوظائف   ، % من الوظائف القائمة اᕒن70أكدت الدراسات اᕕستشر

سوف تختق 
:  ،وأن العالم سوف يتغتر بشكل جذري  ، م2040-2035أخرى بحلول   ᢿفمث 

ي محطات الوقود 
ات كوداك  ،ومحᕙت تصليح السيارات  ، ستختق  هذه حقائق سوف تحدث   ، كما اختفت أفᕙم كامتر

اته  ،كما حدث ظهور الهواتف المحمولة  ه وتصفح ال   ،وكامتر نت عتر والتواصل مع العالم عتر شبكات التواصل    ،نتر
 ᕕي ألغت المسافات والحواجز   ، جتماعي ا  وصار كل شخص يمكث مع شبكة المعلومات أكت  من مكوثه مع أهله.   ، التر

ي المستقبل المنظور: 
ي العالم ف 

 هذه قراءة ᕓهم ما سوف يحدث ف 
ي ورش تصليح السيارات ᕓن: 

 ستختق 
ي السيارات تتكون من  

ين والديزل ف  تتكون فقط    ، سوف تستبدل بمحركات كهربائية  ،قطعة  20,000محركات البت  
 دقائق فقط.   10ويستغرق فكها واستبدالها  ، يتم إصᕙحها عند الوكيل ، قطعة، تباع بضمان مدى الحياة 20من 
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ي الصناعات القائمة عᣢ الفحم   ، عليه
ي يعتمد    ، الحفر والتنقيب عن النفط   قلص ويت  ، ستختق  ي الدول التر

وسوف تعات 
  ، ᕓن العالم  لن يستخدم النفط بنفس كثافة استعماله اᕒن  ؛ اقتصادها بشكل كᣢي عᣢ استخراج وحتر تكرير النفط

 وطاقة الرياح واᕓمواج.   ، بالطاقة الشمسية  ،وهي السائدة مستقبᢿ    ، وتستبدل مصادر الحصول عᣢ الطاقة الكهربائية
ي 
ي كل المجاᕕت ف 

وإنتاج السيارات    ، الصحة  : هذا التغتر الجذري والكبتر سيحدث مع الذكاء الصطناعي بشكل أشع ف 
ي مجال التعليم  ،الكهربائية ذاتية القيادة

ي المهن التقليدية   ،ثᕙثية اᕓبعاد ال والطباعة    ،وف 
ي    : مثل  ،وحتر ف 

الزراعة وما ف 
 وهذا حتما سوف يؤدي لتغيتر الوظائف.  ،حكمها 

مجيات فيها بتعطيل وتغيتر معظم    ،بحدوث الثورة الصناعية الرابعة  صدمة المستقبلتنبأ مؤلف كتاب   ي تقوم التر التر
 سنوات قادمة.  10- 5الصناعات التقليدية خᕙل 

 فمثᢿ  اᕒن: 

• Airbnb  ي العالم
كة شقق فندقية ف  كة هيلتون ذلك؟  ، مع أنها ᕕ تملك أي عقار   ،هي أكتر شر  هل توقعت شر

كة    (Watson)برمجيات واتسون   • ي ثوان90تقدم المشورة القانونية والصحية بدقة    IBMمن شر
مقارنة    ،% ف 

ي اᕕستشارات القانونية وهو يشخص المرض أدق أرب  ع مرات أفضل من اᕓطباء. 70بدقة  
  ، عليه   % عند البشر ف 

. 90إن ف ي
 % من وظائف المحاماة سوف تختق 

 ᕕي الذكاء ا
والسيارات ذاتية القيادة    ،م 2030مع حلول    سوف يكون أكت  ذكاء  والذي    ، صطناعي مع التقدم المذهل ف 

ة هذه المنتشر النقل  الحوادث   ، هي وسيلة  القᕙل من  ي 
ف  تساهم  التقليدية    ، سوف  التأمير   كات  أن شر ي  يعت  وهذا 

ي 
  ،وتتغتر العقارات  ،ويقل التلوث  ،سوف تتغتر البيئة  ،ᕓن هذه السيارات تستخدم الكهرباء مصدرا للطاقة؛ستختق 

ي بيوت مريحة واسعة  ،وأسلوب الحياة من حيث انتشار المدن 
ي الضواجي ف 

ي اᕓبراج   ،حيث يسكن الناس ف 
  ، وتختق 

 ونوع الوظائف المتعلقة بها.  ، وهذا يغتر صناعات البناء 
ي مجال الصحة

كات المصنعة سوف تنتج أجهزة تشخيص ذاتية   ، أما ف    ،عᕙمة بيولوجية   54تحلل أكت  من   ،فإن الشر
ة عᣢ الهاتف المحمول  ، تحدد تقريبا كل اᕓمراض وإجراء العمليات    ، ناهيك عن التدخل الجراجي   ، ولها تطبيقات مباشر
ي تقوم بها الروبوتات.   التر

الصطناعي  الذكاء  لتأثتر  من شد  تقدم  ᕕ    ، ما  أنه  ر يؤكد  بالتكنولوجيا   عذر وᕕمتر تؤمن   ᕕ ي  التر ات   ،للدول  والتغتر
ي تجتاح العالم  ، التكنولوجية الشيعة ي هذا المستقبل  ،التر

ي    ، ولكي نعيش ف 
شع اᕓوقات تغيتر  أ  فإنه وجب علينا وف 

لدينا  التعليم  ومسارات  ات  ؛أنظمة  التغيتر هذه  المذهل   ، لنواكب  التقدم  هذا  مع  لتتعايش  أجيالنا  قدرات  ي    ،ونبت 
وة والرفاه.   ، والحصول عᣢ وظائف ي صنع الت 

 بل اᕕستفادة من هذا التطور ف 
ها  ات أكت  من غتر ي    ، يعتمد عᣢ النفط تصديرا دون تصنيع   ، ᕓن اقتصادها ريعي   ، إن ليبيا سوف تتأثر بهذه التغتر

وف 
اقتصادها كارثي  ᣢيكون وقعها ع التكنولوجية سوف  التطورات    ،وبشكل جاد وشي    ع   ،عليه وجب اᕒن  ا، ظل هذه 

ي 
ي المهارات والجدارات المطلوبة للوظائف    ،وهذا يتطلب تغيتر أنماط التعليم   ،التحول لنمط اᕕقتصاد المعرف  ي تبت  التر

ي جميع مراحل التعليم
.    ،الجديدة ف  ي مرحلة التعليم الجامعي والعالي

ي تغيتر المناهج و خاصة ف 
  ، يتم ذلك بالتفكتر ف 

 ربما يحتاج لعادة النظر فيه.  ،وحتر السلم التعليمي 
اتيجية طموحة لتطوير التعليم العالي والبحث العلمي و 

ن تتبنت  أسنجد أن رؤية التعليم العالي يجب    ، لوضع إستر
ية متعلمةيمبدأ تكوين كفا وسوق العمل محليا    ،متسقة مع احتياجات المجتمع   ،بتكاريةاذات قدرات علمية    ،ات بشر

ي الدولة بشكل دائم    ،بما يدفع اᕕقتصاد إل التنمية المستدامة ،وربما دوليا    ،قليميا إو 
ويحقق أهداف خطط التنمية ف 

 وصوᢻ  إل اقتصاد المعرفة الذي ᕕ تنضب موارده.  ؛ ومتجدد 
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للعام  و  السادس  العامة للمعلومات السنوي  الهيئة  القطاع اᕓكت  عدالة من  2022وفقا لتقرير  التعليم يعد  م، فإن 
، وأمام هذا   حيث انتشار الخدمات، وتقارب الفرص بير  اᕓقاليم والمناطق، وهذا بالطبع يصدق عᣢ التعليم العالي

ي تقديم الخدمة التعليمية للمحتاجير  إليها وا
ي ظل هذه التحوᕕت الهائلة، محليا، وإقليميا،  التوسع ف 

لراغبير  فيها، وف 
اح توجه عام للتعليم العالي والبحث  

ورة القصوى تحديد رؤية مستقبلية لقطاع التعليم، واقتر وعالميا، بات من الض 
  .  العلمي

   : العالي والبحث العلمي مستقبل التعليم    2.5
ا مع نوع محدد، وتضع المتصدي لهذه المسألة أمام ارتباك   المعطيات المحلية والتحوᕕت العالمية تفرض تجاوب 

ا، والوضع الراهن لمكونات التعليم    ظاهر.  ا لتحقيق متطلبات الجودة عالمي  فعᣢ المستوى المحᣢي ᕕيزال المدى بعيد 
العلمي   العالي  الهياكل  والبحث  ي 

ف  الصᕙحات  من  إل كثتر  والمقومات،    ،والمحتويات   ،والنظم   ،والعناض   ،يحتاج 
ية.  ي مناقض تماما، فالفئات العمرية الفعالة هي اᕓكت 

 يقابله وضع ديموغراف 
، مما ضاعف من صعوبة المنافسة، جاعᕙ من   تحول كبتر تشهده أنظمة التعليم والتدريب عᣢ المستوى العالمي

ي تحديات حقيقية، أسقطت  ة  ي الكفا
ية سلعة عابرة للحدود، اᕓمر الذي أدخل منظومات التعليم والتدريب ف  البشر

أغلب ماعهده المتعاملون من أنظمة الحماية والخصوصية، ومحاوᕕت التخطيط لسوق التعليم والتدريب ورأس  
ي عموما   . المال البشر

الكفا ي طبيعة 
المتسارع ف  السوق، والتغتر  المطلوبةي فتقلبات  تقديم  حتّ   ،ات والمهارات  نقاط  م مرونة جعلت من 

ح السياسات  وتعمل عᣢ تنفيذها،   ،الخدمة هي الفيصل، وهي من تقتر
ية القادمة )لذلك،   ي ليبيا خᕙل العشر

ي    ،(2035-2025فإن التوجه العام للتعليم العالي والبحث العلمي ف 
ن  أينبع 

  :ᣢيرتكز ع 
 مكن من المنافسة إقليميا ودوليا . يُ   ،تجويد الخدمة التعليمية والبحثية إل مستوى  ➢
النظر عن فئاتهم   ➢ ، وبضف  توجه معير   ᣢالتعليمية، دون إجبارهم ع الخدمة  ي  أمام طالتر المجال  إفساح 

 العمرية، وتخصصاتهم الوظيفية . 
ي مجال الخدمة التعليمية، ويتحمل الراغبون من   ➢

ي تتمتع بالدعم الحكومي ف  تحديد الفئات والتخصصات التر
الفئات تلك  اᕓحوال،    ،غتر  بحسب  جزئيا  أو  التعليمية كاملة،  الخدمات  تكاليف  المطلوبة،  والتخصصات 

 والمراحل. 

 والمراكز البحثية، ومتابعة أدائها، وتقييم برامجها.   ، واᕓكاديميات  ، منح اᕕستقᕙلية للجامعات ➢

➢   ᣢانية العامة للجامعات بمدى قدرتها ع وط  اتجويد الخدمة، و ربط مخصصات المتر  امها بالضوابط والشر لتر 
 المنصوص عليها بالخصوص، إل جانب سمعتها اᕓكاديمية، وإقبال المتعلمير  عᣢ كلياتها وفروعها. 

العالمية،   ➢ المدارس  من  استفادة  المتشابهة،  التعليمية  الخدمة  تقديم  نقاط  بير   والتمايز  بالتنوع،  السماح 
، عᣢ حد سواء، لᕘبداع والتألق . ي وإتاحة للفرصة أمام الكفا  ات والراغبير 

ء من التحوير   ➢ ي ، واستلهام تجارب  ها، مع سر ي مجال التعليم والبحث العلمي
ا ف  ي حققت تمتر   اᕕقتداء بالدول التر

ي غاية الحيوية واᕓهمية. 
 الرشيد المتخصص، أمر ف 

 عتماد آليات للتحفتر  بأنواعه، والتجاوب مع متطلبات السوق. ا ➢
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 توجهات وأولويات  .6
 

ي منها  
ي يعات  اتيجية من تحديد أولويات لمعالجة المختنقات التر قطاع التعليم العالي العام، والخاص،  ᕕبد لهذه الستر

ي هيكلة الجامعات العامة، والرفع من أدائها، والحصول  
مج، وإعادة النظر ف  ي المتر

، والغرض  والبحث العلمي الجامعي
، إضافة إل تعديل برامجها، واعتماد خطط،   ي التصنيفات العالمية بير  نظرائها إقليميا ودوليا 

عᣢ مراكز متقدمة ف 
،  ومتطلبات و  اف بالوثائق الصادرة عنها من قبل المؤسسات اᕓخرى محليا  اضحة، وشفافة للتخرج، ليسهل اᕕعتر

باᕕتحاد   بولونيا  ي عملية 
الدولية، كما هو ف  باᕓنظمة  والتعيير  وغتر ذلك، أسوة  المعادلة  بغرض  ، و دوليا،  وإقليميا 

 . ي  اᕓوروتر

 أولويات التعليم العالي   1.6

 التعليم الجامعي  أولويات   1.1.6
 : ي

، ما يأئ   من بي   أولويات التعليم الجامعي
ي خطة القطاع، وإنشاء مركبات جديدة بمواصفات تواكب التطورات   -1

استكمال المركبات الجامعية المدرجة ف 
 . ي لم يتم اعتماد مركبات بها سابقا  ي الجامعات التر

، خاصة ف  ، والعالي ي التعليم الجامعي
 المطلوبة ف 

ي جميع الكليات الجامعية، وتوفتر مواد التشغيل تجهتر    -2
ات والورش ف    والمعايرة   والصيانة  ،المعامل والمختتر

 الدورية لجهزتها. 

3-  . د ᕕحقا   إعادة هيكلة الجامعات بما ينسجم مع الدراسات العلمية المعتمدة، كما ستر

ونية   -4 اللكتر والفهارس  والمراجع،  بالمصادر  وتزويدها  منها،  المركزية  خاصة  الجامعية،  المكتبات  تطوير 
شبكات   من   ᣢالمث الستفادة   ᣢع قادرة  وجعلها   ، ي

والمعلوماتر  ، الرقمي التطور  من  وتمكينها  المختلفة، 
 المعلومات الدولية.  

ي الجامعات كافة -5
، وترسيخ    ، حشد وتوفتر المكانات ف  ي امجر ثم إلزامها بالحصول عᣢ اᕕعتماد المؤسسي والتر

ي   ثقافة الجودة بها
اتيجية  غضون ف  ي تنفيذ هذه الستر

 . سنتير  من البدء ف 

ونية  لكل الجامعات، والعمل عᣢ تطويرها، ومداومة تحديثها؛ لتؤدي دورها بالكفاية   -6 اᕕعتناء بالمواقع اللكتر
 المطلوبة ،وبالمعايتر الدولية.  

بداية المرحلة الدراسية    -تقييم السلم التعليمي الجامعي ، وإجراء دراسة تحليلية تقويمية  للمرحلة التمهيدية    -7
يعيا، عᣢ جعلها قادرة ᕓن تكون نهاية فعلية لمرحلة التعليم الثانوي،   لما بعد الثانوي، والعمل أكاديميا وتشر

، دون هدر  لᕘمكانات، أو استهᕙك غتر مثمر للموارد، أو إرباك غتر    واستهᕕᕙ واعدا لمرحلة التعليم الجامعي
ر لᕘدارة.    متر

للمواصفات    -8 المتشابهة  الجامعية  الكليات  بير   المواءمة  مجال  ي 
ف  العاملة  اللجان  عمل  منهجية  إخضاع 

 اᕓكاديمية المعيارية. 

ي للهيئة التدريسية    -9
ي الجامعات، وإجراء مسح إحصات 

ي رصدتها تقارير ضمان الجودة ف  معالجة السلبيات التر
ي الجامعات وإخضاعها لمعايتر الجودة.  

 ف 
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اᕓساسية،   -10 والعلوم  والنسانية،  اᕕجتماعية،  التخصصات  ي 
ف  الدراسة  عن  الطᕙب  عزوف  معالجة  ورة  ض 

ي التخصصات: الطبية، والهندسية، وتقنية المعلومات، والقانون، واللغة  
والزراعية، وإقبالهم عᣢ الدراسة ف 

ية بكثافة، وذلك لصنع توازن بير  هذه التخصصات، كونها جميعا مه   مة للمجتمع. النجلتر 

11-  .  تفعيل المجلس اᕓعᣢ للتعليم العالي والبحث العلمي

12-  .  تنوي    ع مصادر تمويل التعليم العالي والبحث العلمي

، والدارات التابعة لها، ومنحها إختصاصات واسعة.  -13 ، والعالي  إعادة هيكلة مؤسسات التعليم الجامعي

 أولويات الدراسات العليا:  2.1.6

الوطنيير  )ومن  تمكير  الجامعات واᕓكاديمية الليبية للدراسات العليا من سد حاجتها من أعضاء هيئة التدريس   -1
، والدكتوراه   ورة، وبقدرها(، حتر تصبح قادرة عᣢ تنفيذ برامج الدراسات العليا ) الماجستتر هم عند الض  غتر

 ( بكفاية واقتدار. 

ي نظم الدارة.     -2
 تأهيل الجامعات للحصول عᣢ شهادات المطابقة  للمواصفات، واᕕعتماد، والتمتر  ف 

الفرص    -3 من  وتستفيد  بالقطاع،  المحدقة  التحديات  تعالج   ، ي والخارجر الداخᣢي  لᕘيفاد  عملية  وضع سياسة 
 المتاحة له.  

ضبط برامج الدراسات العليا )الماجستتر والدكتوراه( عᣢ ضوء معايتر أكاديمية محددة، وبمواصفات معتمدة    -4
 لمخرجاتها، تقي   مركزيا. 

ي العلوم الطبيعية، والتطبيقية.    -5
يعات المنظمة لنيل شهادة الدكتوراة ف   إصدار التشر

ي ليبيا.  -6
ي السياسات المنظمة والمشجعة لجامعات دولية مرموقة، بأن تنسر  لها فروعا ف  يعات وتبت   إصدار التشر

 :أولويات التعليم العالي الخاص 2.6

تعليمي   نظام  إل  ويتحول  ليتطور،  ليبيا  ي 
ف  الخاص  العالي  التعليم  يراعيها  أن  يجب  ي  التر واᕓولويات  التوجهات  إن 

، هما:   حديث، يجب أن تستند إل مصدرين أساسيير 

 واقع التعليم عموما )العام والخاص(، وصعوباته، وتحدياته، وبرامج إصᕙحه. اᕓول : 

 : ي
نتائج الدراسات القليمية والتجارب العالمية لتطوير التعليم العالي الخاص؛ ليواكب التحول العالمي )مؤتمر    الثائ 

باريس  2011باريس    52اليونسكو حول التعليم الدورة   ي العالم 
التعليم العالي والتحوᕕت المجتمعية ف  م، ومؤتمر 

 م(. 2009و 1998

ي فلسفته، ومؤسساته، 
ي ليبيا يجب أن تكون أولوياته ف 

، فان التعليم العالي الخاص ف  عᣢ ضوء المصدرين السابقير 
 :  وبرامجه، وأساليبه؛ لتحقيق اᕓهداف والطموحات التالية

 الكفاية المهنية. تحقيق  .1
2.  . ي

ي التطور منذ نهاية القرن الماض 
ي سارعت ف   اᕓخذ بأحدث أساليب، ومناهج، ونظم التعليم، التر

 المهارات والجدارات ورفع الكفايات. تأكيد مبادئ تنمية  .3

 جعل المتعلمير  محور العملية التعليمية، وتمكينهم من مهارات التعلم.  .4



 

 149من  29صفحة  م2035– 2025 الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  ستراتيجيةّ الإ

 

 

إعادة هيكلية قطاع التعليم، ليصبح ᕕ مركزيا، ونشطا، ومنظما من خᕙل منظومة متكاملة، يتضح فيها الدور   .5
  ، ، والتنظيمي ، والتنفيذي، والتخطيظي يعي يعات  التشر ، من خᕙل المراجعة الدقيقة للتشر ي ، والرقاتر والتقييمي

 واللوائح المنظمة للتعليم بشكل عام، والتعليم العالي الخاص بشكل خاص. 
ي التعليم العام، والخاص:  .6

 بناء معايتر قياس متقدمة لمراحل التعليم، تستخدم لقياس كفاية اᕓداء ف 
اعتماد أهداف واضحة قابلة للقياس، وأن تتمتر  منظومة اᕓهداف بقدرتها عᣢ ترجمة طموحات المجتمع   ▪

ي لنفسه.  ي وضعها المجتمع الليتر ، وفق المعايتر الفلسفية، والدينية، واᕓخᕙقية، التر ي  الليتر

ي مجال اᕕقتصاد،   ▪
ات اᕕجتماعية، والتحوᕕت العالمية ف  اعتماد سياسة تعليمية، تؤكد عᣢ مواكبة التغتر

 والتقنية. 

ي ترشيد  ▪
، وتحقيق نقلة نوعية نحو تعليم  النشاط المجتمعي تحديد أسس التطوير، بحيث تشكل منهجا  ف 

ي مختلف اتجاهات التنمية والتطوير، ومن أهم  
ي ف 
تنموي، قادر عᣢ النهوض بالوطن، وتأكيد ثرائه النسات 

حة:    هذه اᕓسس المقتر
، وبناء نظام تعليمي تربوي،  ✓  يستجيب لمتطلبات المستقبل. التأكيد عᣢ البعد المستقبᣢي
 تأكيد مبدأ ديمقراطية التعليم.  ✓
 التأكيد عᣢ الدور التنموي للعملية التعليمية.  ✓

 الكشف المستمر عن التحديات المتجددة، وإعادة تحديد اᕓولويات.  ✓
 التطوير المستمر للعملية التعليمية عᣢ أسس علمية رصينة.  ✓
، والمستمر.  ✓ ي

 اᕕنتقال بالتعليم من صورة التعليم التقليدي إل التعلم الحديث الذاتر

ي ليبيا   .7
التعليم العالي الخاص، تهدف إل مساعدة متخذي القرار التعليمي ف  وضع سياسة واضحة لتطوير 

ي تشمل:  حة، والتر  عᣢ الستر وفقا لخطة علمية مقننة، وذلك من خᕙل الرؤية المقتر

 تحديد مفهوم وفلسفة التعليم العالي الخاص.  ▪

 تحديد إجراءات وخطط الدراسة، ونظم التعليم.  ▪

 تحديد مراحل المتابعة، والتقييم.  ▪

 اᕕهتمام بتعلم اللغات اᕓجنبية الحية.   .8

اف بالمؤسسات التعليمية إل نظام اᕕعتماد     .9 ي المفاهيم الدولية، واᕕنتقال من سياسة اᕕعتر
مواكبة التغتر ف 

، والساعات   ي امجر ، والتر بير   المؤسسي ي  الطᕙتر اᕕنتقال  المعادلة، وتسهيل  المعتمدة، وبالتالي حل مشكلة 
 المؤسسات المحلية والدولية. 

10.  . يبية، والتسهيᕙت، وتقديم التمويل الᕙزم لتطوير البنية التحتية والتجهتر   منح العفاءات الض 

ي الجامعات والمعاهد )العامة والخاصة(، وعدم اᕕقتصار عᣢ مبدأ المعدᕕت فقط،    .11
تطوير نظام القبول ف 

 أو اᕕرتباطات المكانية ،وبناء اللحمة الوطنية، ومفهوم المواطنة، وتقوية الروابط الوطنية. 

، والمقرات المناسبة لمؤسسات التعليم العالي الخاص.   .12 ي
 تسهيل الجراءات الدارية، وتوفتر اᕓراض 

اء الخدمات البحثية واᕕستشارية من الجامعات، والمعاهد العليا الخاصة، بأسعار تشجيعية.   .13  شر
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ي للدارسير  بالجامعات، والمعاهد الخاصة.  .14  إعطاء المنح الطᕙبية، أو القراض الطᕙتر

اح سياسة عامة من خᕙل    .15 اᕕهتمام بتغيتر نظام التمويل، بما يتوافق مع التجارب العالمية، لذا وجب اقتر
ايد عᣢ التعليم، والسعة اᕕستيعابية المتاحة، بما يحقق   اتباع نظام تمويل مᕙئم، يستجيب للطلب المتر 

ي ثروة الوطن، ويخفف الع
بء عن كاهل الخزانة العامة ،وذلك  التنمية المستدامة، وحق اᕓجيال القادمة ف 

 من خᕙل: 

التعليمية   ▪ امج  للتر الحكومة  من  تمنح  الخاصة(  أو  )العامة  المؤسسات  ي 
ف  للدارسير   تعليمية  مالية  منح 

 المعتمدة وبطريقة تنافسية حسب الحاجة للتخصص والمهارات واᕓهمية لسوق العمل. 

ة العمل(، تغظي  قروض مالية تعليمية للدارسير  )تستعاد ᕕحقا    ▪ بدون فوائد، وبأقساط مريحة بعد مباشر
ي الدول المتقدمة عند قبولهم للدراسة 

تكاليف الدراسة، تمنحها الدولة، أو مضف مختص، وكما هو متبع ف 
ي الجامعات العامة، والخاصة ،إذا لم يتمكنوا من الحصول عᣢ المنح المجانية. 

امج المعتمدة ف   بأحد التر

بالمᕙحظات   اᕓخذ  يجب  فإنه  الخاص،  العالي  التعليم  لتطوير  المطلوبة  والمسارات  التوجهات   ᣢع وتأكيداً 
 التالية:   

ي ثبت تورطها    .1 ي الجراءات واللوائح، أو التر
ي أنشئت بالتجاوز ف  مراجعة كل المؤسسات التعليمية الخاصة، التر

ي التعليم، باتجاه قفلها، أو تطويرها. 
مة بقواعد ومعايتر الجودة ف  ي الفساد، وغتر الملتر 

 ف 
التأسيس،    .2 وط  بشر مت  التر  ي  التر الخاص،  العالي  التعليم  مؤسسات  تواجهها  ي  التر المشاكل  حل   ᣢع العمل 

 .  وبالمناهج، والمقررات، وبالنظم، واللوائح، والمعايتر
والجامعات    .3 التعليمية،  المؤسسات  أرفر  مع  الخاص  العالي  التعليم  لمؤسسات  الداعمة  اكة  الشر تشجيع 

 . ، ودوليا   المتقدمة إقليميا 
4.    ᕕي بالمتطلبات الوطنية، و

التنبه الحذر للعديد من اᕕحتماᕕت السلبية، مثل: تطبيق مناهج ومقررات ᕕ تق 
ي ليبيا. 

، للنهوض بالحضارة ف  ي
 العقيدة الدينية، وᕕ التواصل التاريج 

ى؛ من أجل اᕕتفاق عᣢ خارطة طريق    .5 التعاون مع المنظمات والوكاᕕت الدولية المختصة، والجامعات الكتر
قية التعليم والتعليم العالي الخاص. 

 لتر

3.6  :  اولويات البحث العلمي

ي تتناول حماية مصادر المياة، وتنمية مواردها، وتوظيفها بطريقة    -1 إجراء الدراسات والبحوث التنموية، التر
ي التنمية والرفاه.  

 مثᣢ ف 

أساليب    -2 وتطوير  الغذائية،  الموارد  إنتاج  وتحسير    ، ي
الغذات  باᕓمن  المتعلقة  البحثية  الدراسات  إثراء 

 تقنيات ونقل وتصنيع تلك الموارد. 

، وضمان    -3 إجراء المسوحات الحصائية، والدراسات المجتمعية، والبحوث العلمية؛ لحماية اᕓمن الصجي
 الرعاية الصحية، الوقائية، والعᕙجية، والتشخيصية، وتنمية، وتطوير خدماتها. 

ي مجال اᕕتصاᕕت لتحسير  تكنولوجيا اᕕتصاᕕت، وتطوير استخداماتها.     -4
 توجيه البحوث ف 

5-   ، ي البيت  ية، والبحرية(، والمحافظة عᣢ التوازن  البيئة )التر دعم الدراسات والبحوث الهادفة إل حماية 
 ومكافحة تلوثها وتدهورها. 

تشجيع بحوث الطاقة وتنوي    ع مصادرها بحيت تشمل إل جانب النفط ، مصادر  بديلة مثل؛ الطاقة   -6
اء النظيفة اᕓخرى.    الشمسية، وطاقة الرياح، والطاقات الخض 
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، بما يؤدي إل جودة اᕓآداء، ومرونة   -7 ي تهتم بتطوير الدارة، وتحسير  مستوى التسيتر اᕕعتناء بالبحوث التر
 الجراءات، ورفع كفاية الخدمات، مع توفر المعاملة العادلة، والحوكمة الرشيدة.  

8-   ᣢي تساعد ع ي مجال العلوم اᕓساسية، والتطبيقية، واᕕجتماعية، والنسانيّة، التر
الهتمام بالبحوث ف 

ي  
التنمية الشاملة، ومواجهة وحل ما ينتج عن التنمية من تحديات باستخدام متكامل لمكانات العلوم ف 

 مجاᕕتها، التطبيقية، واᕕجتماعية، والنسانيّة، عᣢ حد سواء. 

9-    ᣢقتصادية(، والعمل عᕕالموارد الطبيعية )ا ᣢتشجيع توجه البحوث نحو تطوير أساليب المحافظة ع
 استنباط أفضل الوسائل، واᕓساليب، عند اᕕستفادة منها، واستثمارها وإدامتها.  

اᕓلفية   -10 أهداف  ،تحقيق  منهجيتها  تضع ضمن  ي  التر والبحوث،  الدراسات  إجراء  بأهمية   الوعي  تعزيز 
 للتنمية المستدامة. 

، و     -11 ي عديد   صنعتوفتر المكانات الᕙزمة للباحثير 
نوع من التشابك والتكامل مع بقية مؤسسات الدولة ف 

ي والتأهيل والتدريب بوزارة العمل والتأهيل،   ي بوزارة التعليم التقت  ي والفت  المجاᕕت، ومنها: التعليم التقت 
ها.   وغتر

ي   تموي
 :  تحقيق هذه اᕓولويات عن طريق تنف  يذ برامج بحوث متكاملة من بينها اᕒئ 

▪   .) ي
 برامج البحوث المائية )اᕓمن المات 

▪   .) ي
 برامج بحوث توفتر الغذاء )اᕓمن الغذات 

 برامج البحوث الطبية والصحية .  ▪
▪   . ي  برامج تعزيز القدرة الدفاعية المحلية لتأمير  اᕓمن  الوطت 
 برامج بحوث البيئة.   ▪
 .  برامج بحوث الطاقة  ▪
 برامج البحوث الصناعية.   ▪

 برامج بحوث الموارد الطبيعية.  ▪

 برنامج بحوث الفضاء وتطبيقاتها.   ▪
   برامج بحوث العلوم اᕓساسية والتطبيقية.  ▪
 برامج تقنية المعلومات، واᕕتصاᕕت، والذكاء الصطناع    ▪

 برامج البحوث اᕕجتماعية، والنسانيّة.   ▪

ي هيكلة الجامعات:  إعادة 4.6
 النظر ف 

ي الحاضن لها حجر اᕓساس   ي الوسط البيت 
، وتحديد مواقعها ف  تمثل خارطة توزي    ع الجامعات عᣢ المستوى المحᣢي

ي سياسة توزي    ع الخدمات  
ي ف 

المستدامة، وتحقق  المكانية  التنمية   التعليمية للمرحلة الجامعية، والعليا، وتسهم ف 
ي المناطق الحدودية، كون الجامعات وسيلة استقرار  

ي من خᕙل الحفاظ عᣢ ديموغرافية السكان ف  اᕓمن الوطت 
ي   التر اᕓسس  من  جزءا   تمثل  مجتمعة،  السابقة  العوامل  فإن  وهكذا   ، الجامعات  للمواطنير  ضوئها   ᣢع تنتشر 

باتها
ّ
 عᣢ الرقعة الجغرافية للوطن.   ومُرك

 الخريطة الجامعية:   مرتكزات 1.4.6 

 : شادية للخريطة الجامعية عᣢ ما يᣢي  يمكن تأسيس المعالم الستر

1-  . ي منظومة التعليم العالي والبحث العلمي
، وإعادة النظر ف   وضع رؤية متكاملة عن التعليم الجامعي
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ي لهذه اᕓقسام بأعداد  -2
ي الجامعات، وربط المᕙك الوظيق 

تحديد مفهوم المᕙك اᕓكاديمي عᣢ مستوى اᕓقسام ف 
 الطᕙب، وأعضاء هيئة التدريس. 

، ومراعاة  تأسيس وإنشاء برامج الدراسات العليا، وفق رؤى وغايات وأهداف مرسومة عᣢ المستوى ال -3 ي وطت 
ي هذا المجال

 . المواصفات والمعايتر العالمية ف 

 ربط الحصاءات المتعلقة بواقع الجامعات والكثافة الطᕙبية فيها ، بمعايتر الجودة المعتمدة وطنيا  ودوليا.  -4

ي المناطق   -5
،  خاصة ف  ي

توزي    ع الجامعات والكليات وفق متطلبات التنمية، وتوفر الموارد، ومراعاة التوزي    ع السكات 
ي )كمعيار مرن(؛ لتوسيع  البعيدة )عن الساحل( ذات الكثافة  

السكانية المنخفضة، واعتبار معايتر البعد الجغراف 
 ونشر مؤسسات التعليم الجامعي والعالي عᣢ الخريطة الليبية. 

بات الجامعية المزمع إنشاؤها لتسهيل توطير  الجامعات، وتوفتر أقسام داخلية فيها.   -6
ّ
وع المُرك  إحياء مشر

 أسس محلية ᕔنشاء الجامعات وضوابط انتشارها: 2.4.6 

ي العالم حول 
جودة نظام التعليم والتكامل بير  المركزية والᕙمركزية، والتعليم العام   تتمحور أنظمة التعليم المتبعة ف 

، والتعليم المتعدد، والمتنوع، ومنه التعليم المدمج.   ي
 اللزامي والمجات 

ويتوقف تخطيط وتصميم الجامعة عᣢ مجموعة من اᕓسس والمعايتر لنشاء الجامعات، تم تصنيفها إل جامعات  
ى، ومتوسطة، وصغرى، وفقا للمعايتر المحلية والدولية، وبناء  عᣢ ما تضمه من مرافق، وما تستقبله من طᕙب.   كتر

ية القادمة: 3.4.6   توزي    ع الجامعات وانتشارها خᕙل العشر

ي خᕙل  21-  16يجب أن يعتمد تأسيس الجامعات عᣢ الكثافة السكانية للفئات العمرية )
(، ومعدل النمو السكّات 

ي ليبيا، إل أن عدد سكان ليبيا سيبلغ  
ي ف 
افية للنمو السكّات  العقد، أو العقود القادمة، حيث تشتر الدراسات اᕕستشر

ي ليبيا )تسع  (14)ل أن  م، وهذا يؤشر إ2030ثمانية مᕙيير  نسمة بحلول سنة  
جامعات أكاديمية عادية    جامعة ف 

وخمس جامعات تكنولوجية(، إضافة إل الجامعة المفتوحة، وهي ذات طبيعة خاصة، كونها تعتمد نظام التعليم  
ي جميع ربوع ليبيا، وجامعة دينية واحدة هي 

ة ف  ر التعليم المستمر لكل فئات المجتمع، وفروعها منتشر
ّ
  عن بُعد، وتوف

الليبية   ي مدى المعيار المقبول للج  امعات، إضافة إل اᕓكاديمية 
، سوف تكون ف  جامعة: محمد بن عᣢي السنوسي

 للدراسات العليا.  

ي لبعض المناطق، يمكن للجامعات أن يكون  
ي ليبيا، والبعد المكات 

ومراعاة لظروف المساحة الجغرافية الشاسعة ف 
إنشاء   ، والمُراقب، كما أن  المقي ّ  الجامعي والعالي  التعليم  ي نشر 

المتقاربة جغرافيا، مما يسهم ف  المدن  ي 
لها فروع ف 

ي حل مشكلة  أقسام داخلية بالجامعات، تدار من قبل القطاع ال
اء الخدمة(، سوف يساهم ف  ي   بعد الخاص )شر

  المكات 
ي هذه الخدمة. ل  مؤسسات التعليم العالي عن طالتر

، وتعد الخري    ج   ي ي التدريس والنمط التقت 
ي العمل  لأما الجامعات التكنولوجية تجمع بير  النمط اᕓكاديمي ف 

ᕙنخراط ف 
ة، دون الحاجة إل تدريب.  ي مباشر  الفت 

ي الجدول    تسع ويمكن تقسيم المناطق الجامعية اᕓكاديمية إل  
ي الشكل رقم   ،1.6مناطق، كما هو وارد ف 

  وموضح ف 
رقم  1.6.  الجامعية  المنطقة  عدا  فيما  جامعية،  منطقة  ي كل 

ف  واحدة  جامعة  إنشاء  يتم  بحيث  فيها    ،(1)،  ي  والتر
ض أن تكون    جامعتان، ي من المفتر ، والتر هما: جامعة أكاديمية عادية، إضافة إل جامعة: محمد بن عᣢي السنوسي

 جامعة ذات طبيعة خاصة، تهتم بالعلوم الدينية. 
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ي ليبيا 1.6جدول 
ح توزي    ع المناطق اᕓكاديمية ف   مقي 

رقم  
المنطقة  
 الجامعية 

ي المنطقة 
ي المنطقة  الجامعات الموجودة حاليا ف 

ح عدد مؤسسات التعليم العالي ف   مقي 

1 
ق، وعمر المختار، ودرنه، ومحمد بن   طي 

 .  عᣢي السنوسي
جامعتان )جامعة أكاديمية واحدة،  إضافة إل جامعة:  

 محمد بن عᣢي السنوسي الدينية ذات الطبيعة الخاصة(. 
يقة، والكفرة.  2  جامعة واحدة.  بنغازي، وإجدابيا، والي 

ي وليد  3  جامعة واحدة.  شت، وخليج السدرة، والجفرة، وبت 

مصاته، واᕓسمرية، وجامعة مصاتة  4
 جامعة واحدة  للعلوم الدينية.  

 جامعة واحدة.  المرقب، والزيتونة 5

طرابلس، والجامعة المفتوحة، واᕓكاديمية   6
 الليبية، والجفارة 

  جامعة أكاديمية واحدة، وإدارة جامعة ليبيا المفتوحة،
 واᕓكاديمية الليبية للدراسات العليا. 

اتة، الزاوية، 7  جامعة واحدة.  وأبو ᣅه للعلوم الطبية وصي 

 جامعة واحدة.  غريان، والزنتان، ونالوت  8

، وفزان 9  جامعة واحدة.  سبها، والشاط 
 

 

ح توزي    ع المناطق الجامعية التسعة.    1.6شكل   مقي 
 

الشكل رقم   ي 
التقنية، فيمكن أن تتوزع عᣢ خمس مناطق، حسبما موضح ف  الجامعات  ح  هي عᣢ  ، و 2.6أما مقتر

  :  النحو التالي
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 توزي    ع الجامعات التكنولوجية عᣢ خريطة ليبيا.  2.6جدول 

 الخريطة الرمز عᣢ  التكنولوجية المنطقة الجامعية ت
قية 1  A الشر

2 ᣗالوس B 
ى  3  C طرابلس الكي 
ي  4 ي والجبل الغرئ   D الساحل الغرئ 
 E الجنوبية  5

 

 

 . توضح مناطق الجامعات التكنولوجية 2.6شكل 
 

و  والهندسية،  الطبية،  الكليات  وتوزي    ع  تقليص  ي 
ف  النظر  إعادة  من  ᕕبد  الجامعات،  هيكلة  إعادة  إل  كليات  إضافة 

فيها.  التعليمية  العملية  متطلبات  وتوفتر  أدائها،  جودة  يضمن  بشكل  ورعاية    القانون،  اᕓكاديمي  اᕓداء  ولضبط 
انيات.  ي المتر 

 المُخرجات )من الناحية الكمية والنوعية(، وترشيد النفاق والتضف ف 

 تصنيف الجامعات:  5.6
التصنيف   مؤسسات  ات  ومؤشر معايتر   ᣢع الجامعات  تصنيف  وسيلة  و   ،الدوليةيرتكز  الجامعات  تصنيف  يعتتر 

 لقياس مستوى الجامعة، حيث يتابع اᕓدوات والمكانات المتاحة لدى الجامعة؛ لتحقيق غاياتها. 
التعليمية والبحثية، وتأثتر البحث العلمي   ي تصنيف الجامعات قياس جودة الجامعات، ومنها جودة العملية 

يتم ف 
 عᣢ المجتمع، وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وكذلك تمتر  أعضاء هيئة التدريس. 

 التصنيفات العالمية:  1.5.6
دولي   تصنيف  ين  عشر من  أكت   خᕙل  من  أفضلها  ᕕختيار  الجامعات  من  آᕕف  عدة  وتصنيف  تقييم  سنويا  يتم 

( ي  الصيت  شانغهاي  تصنيف  التصنيفات  هذه  وأبرز  بها،  خاصة  معايتر  لها  ي  والتر والتصنيفان  2003للجامعات،   ،)
يان    & Scimago)،(والتصنيفان السبانيان   (، 2014اᕓمريكي )US News وتصنيف   (THE & QS 2004 )النجلتر 
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Webometrics, 2004  ، و  ( ليدن  الهولندي  الي ، (2007التصنيف 
اᕓستر والتصنيف   ، ي

التايوات    .... والتصنيف 
ها  .وغتر

العربية   العربية والمنظمة  الدول  العامة لجامعة  اᕓمانة  المنبثق من  للجامعات  ي  العرتر التصنيف  أعلن مجلس  كما 
ي للجامعات وع "التصنيف العرتر ي سنة    "للثقافة والعلوم )ألكسو( واتحاد الجامعات العربية عن مشر

،وصدر    2022ف 
ي ديسمتر 

 . 2023التصنيف اᕓول منه ف 
 :  وقد شملت المعايتر

 جودة التعليم، جودة الكلية، حجم الجامعة، أداء الجامعة بالنسبة لحجمها.  ➢

، عدد اᕕستشهادات بأبحاث أعضاء هيئة التدريس.   ➢  مخرجات البحث العلمي

 أداء الفرد )اᕓداء اᕓكاديمي مقارنة بحجم الجامعة(.  ➢

 نسبة أعضاء هيئة التدريس إل الطᕙب.  ➢

➢    .  عدد اᕓوراق البحثية لكل عضو هيئة تدريس المنشورة، ودوريات محكمة، ولها معامل تأثتر

 البحث العلمي )الحجم، والدخل، والسمعة(.  ➢

 المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة.  ➢
 النظرة العالمية للجامعة:  ➢

.  نسبة أعضاء هيئة التدريس  ▪  اᕓجانب للعدد الكᣢي

 نسبة الطلبة اᕓجانب لمجموع الطلبة ▪

ي تقييم الجامعات  
ه من التصنيفات، أي أن لكل تصنيف طريقته الخاصة ف  يعمل كل تصنيف عالمي مستقᕙ عن غتر

ه،   ي يختارها. فكل تصنيف يضع معايتر ويحدد وزن كل معيار مقارنة باᕒخر، يُعتر عنها بنسبة مئوية، ويتم اختيار  التر
فة أنه اᕓكت  أهمية    ቛجوانب تخص المؤسسة، وبحسبما تعتقد المواقع المُصن ᣢات ع هذه المعايتر باعتبارها مؤشر

ي 
ورة أن توجد كلها ف  ي تصنيف الجامعات. تختلف هذه المعايتر من تصنيف ᕒخر، وليس بالض 

جميع التصنيفات،    ف 
، قد يُحسب له  ي تحصل عليها الجامعة  10وتختلف أيضا قيمة كل منها، مثᕙ: معيار معير  % من النتيجة الكلية، التر
ي تصنيف آخر، قد يحسب له  

ي تصنيف ما، لكنه إذا وُجد ف 
ي النهاية، وفقا للنتيجة  30ف 

%، ويتم ترتيب الجامعات ف 
ي هذه المع

ي حصلت عليها ف  . الكلية التر  ايتر

، الذي تخوضه جامعاتها   اتخذت بعض الحكومات من التصنيفات العالمية وسيلة لقياس مستوى التنافس العالمي
ي أي دولة، فإن هذه اᕓمور هي  

ي حير  يُعد الطلبة الدوليون مصدر قوة لᕙقتصاد ف 
مع جامعات أخرى حول العالم، وف 

الجراءات، كض من  العديد  الحكومات  اتخاذ  وراء  الدوافع  سياسات  إحدى  تغيتر  أو  وصنع  لجامعاتها،  التمويل  خ 
 مختلفة. 

ي خᕙل العام اᕓكاديمي  
يطات  ي اᕕقتصاد التر

يطانية قُدّرت مساهمة الطلبة الدوليير  ف  وبحسب صحيفة الغارديان التر
يطانية للسعي لجذب    10بأكت  من    2011-2012 ي دفعت الحكومة التر ، وهو أحد اᕓسباب التر ي ليت  مليارات جنيه إستر

ي الوق2018طالب دولي جديد حتر حلول عام    90,000
ي  ، وف 

يطانية ف  ت الذي تسببت فيه سياسات الهجرة التر
، سارعت فرنسا   الدوليير  ، والباحثير   الهند، وباكستان، واستقطاب اᕓكاديميير  القادمير  من  الطلبة  الحد من عدد 
ة للطلبة القادمير  من الهند، كما عملت دول كالدنمارك وهولندا عᣢ تغيتر سياسات الهجرة   بتسهيل إجراءات التأشتر

ي مقدمة التصنيفات العالمية، وتحديدا تصنيفات "كيو إس" و"شنغهاي"  لديه
ي الجامعات المصنفة ف  ا لجذب خريجر

 و"تايمز هاير إديوكيشن". 
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؟   هل التصنيفات تعكس جودة التعليم العالي
، ويتمحور   ي اᕓوساط اᕓكاديمية حول جدوى التصنيفات، كمقياس لجودة التعليم اᕓكاديمي

يحدث كثتر من الجدل ف 
ي   الجدل حول ما إذا كان التصنيف يتسم بالرصانة، أم أنه مجرد منح مكانة ومزيد  من الشهرة لعدد من الجامعات، التر

ياز، يحظ  به قلة من الطلبة الذين يستطيعون تحمل تكلفة  باتت تُعرف بجامعات النخبة، وأصبح التعليم فيها امت
ي هذه الجامعات. 

 الدراسة ف 

ي التصنيف، وما إذا كانت تولي أهمية  لجودة  
، اᕓول هي المعايتر المحددة ف  تتسم تصنيفات جودة التعليم بسمتير 

ي إنجازات الطلبة، واᕓساتذة، والموارد  
التعليم، فالمعايتر تختلف من تصنيف ᕒخر، حيث يتمحور مفهوم الجودة ف 

ي  اᕓكاديمية للمؤسسة التعليمية، والسمة الثانية أنه   امج الدراسية بناء عᣢ الدرجات، التر يتم تصنيف الجامعات والتر
 . ي هذه المعايتر

 حصلت عليها ف 

ز الضعف مثᕙ عند   وتُؤخذ بعض العيوب عᣢ معايتر التصنيفات، فالمعيار الواحد له أوجه قوة، وأوجه ضعف، يتر
ي الشهرة، وقد يكون سبب هذه الدرجة شهرة بعض أقسامها، لكن هذا المعيار 

حصول جامعة ما عᣢ درجة مرتفعة ف 
أ يمكن  الجامعة، كذلك  نفس  ي 

ف  أخرى  أقسام  أو  يعكس ضعف قسم  امج  لم  التر بعض  ترتيب  ي 
ف  المعيار  ينجح  ن 

ي هذه الجامعة، كما أن  
امج ف  ي تخصص محدد عᣢ مستوى الجامعة، لكنه ᕕ يستطيع ترتيب جميع التر

الدراسية ف 
عن سمعة الجامعة، بسبب أن   ي الجامعة قد ᕕ يكون عادᕕ ليعتر

احتساب معيار نسبة اᕓساتذة والطلبة اᕓجانب ف 
 ᕙساتذة والطᕓء اᕕي التدريس أو الدراسة بهذه الجامعة بسبب الظروف السياسية،  هؤ

ب ᕕ يستطيعون اᕕنخراط  ف 
ي بها الجامعة.  ي البᕙد التر

 أو اᕓمنية، أو اᕕقتصادية، ف 

 أهمية التصنيفات العالمية  2.5.6
 : ي

ي اᕒئ 
 يمكن تلخيص أهمية التصنيفات ف 

توفر تصنيفات الجامعات مقارنة واضحة بير  الجامعات المختلفة، بناء  عᣢ معايتر    توفر أساسٍ للمقارنة:  ➢
، ومخرجات البحث، ورضا الطᕙب  .مختلفة، مثل: التمتر  اᕓكاديمي

القرار:   ➢ ي صنع 
ف  قرارات تساعد  ᕕتخاذ  الجامعات،  تصنيفات   ᣢمور عᕓا وأولياء  الطᕙب  يعتمد  ما  ا  غالب 

ة بشأن  ي يجب التقدم إليها، أو اᕕلتحاق بهامستنتر  .الجامعات التر

ا ما تتمتع الجامعات رفيعة المستوى بسمعة أفضل، ويمكنها جذب المزيد من  تعزز سمعة الجامعة:   ➢ غالب 
، وأعضاء هيئة التدريس، وفرص التمويل  .الطᕙب الموهوبير 

➢   : اف الدولي ،  زيادة العي  ا أكتر ا دولي 
 
اف ي تحتل مرتبة عالية عᣢ مستوى العالم، تكتسب اعتر الجامعات التر

ي جميع أنحاء العالم 
 .مما يؤدي إل التعاون مع المؤسسات اᕓخرى ف 

البناءة:   ➢ المنافسة  مما  تشجع   ، العالي التعليم  بير  مؤسسات  البناءة  المنافسة  الجامعات يشجع  تصنيف 
 .يؤدي إل تحسير  اᕓداء عتر مجاᕕت متعددة، مثل: جودة التدريس، ومخرجات البحث 

ا ما تستخدم الحكومات بيانات التصنيف الجامعي عند وضع السياسات  التأثي  عᣢ السياسات العامة:   ➢ غالب 
، وفرص المنح الدراسية، والمنح البحثية  .المتعلقة بتمويل التعليم العالي

والمساءلة:   ➢ الشفافية  أداء  تعزز  حول  معلومات  توفتر  خᕙل  من  الشفافية،  الجامعات  تصنيفات  تعزز 
ي مجاᕕت الدراسة المختلفة، وبالتالي تحميلهم المسؤولية عن ممارساتهم

 .المؤسسة ف 

اتيجية:   ➢ ، فيما يتعلق  اᕔدارة التنظيمية واᕔسي  تشجع تصنيفات الجامعات عᣢ إجراء حوار داخᣢي صجي
لدراسة   ووفقا   المؤسسة.  والتنمية    استقصائية بأداء  اᕕقتصادي  التعاون  منظمة  من  الجامعات  لقادة 

(OECD  ،)  68يستخدم  . ، وإداري و/ أو أكاديمي ، وتنظيمي ي اتيجر % التصنيفات كأداة إدارية لحداث تغيتر إستر

https://www.oecd.org/education/imhe/39802910.pdf
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، أو داخل كليات محددة،   يمكن استخدام التصنيفات لنشاء اتفاقيات مستهدفة عᣢ المستوى المؤسسي
 وتشكل العديد من المؤسسات لجانا توجيهية مخصصة لمناقشة مثل هذه الموضوعات. 

اكات:   ➢ ي يمكن التعاون  التعاون والشر يمكن أن تكون التصنيفات نقاط انطᕙق مهمة لتحديد المؤسسات، التر
يك رفيع   اكة معها. ويمكن أن يؤدي وجود شر المستوى بدوره إل تحسير  سمعة المؤسسة. وقد أفاد  والشر

ي استطᕙع من قبل جمعية الجامعات اᕓوروبية  
أن التصنيفات ساعدت    EUAأكت  من نصف المشاركير  ف 

ي  
. واᕓهم من ذلك، أن مشاركة الجامعة ف  اكات أكاديمية، وتعزيز التعاون الدولي مؤسساتهم عᣢ إقامة شر

، تختارها    التصنيفات الدولية، يمكن أن  كة خارج قطاع التعليم العالي تؤثر عᣢ ما إذا كانت مؤسسة، أو شر
ي الجامعة. 

ي البحث ف 
يك، أو ما إذا كانت هيئة التمويل تستثمر ف   كشر

المعيارية والتحليل:   ➢ التصنيفات  المقارنة  الرئيسية من  اᕓداء  ات  ايد مؤشر الجامعات بشكل متر  تستخدم 
ي المؤسسات المناظرة. وأفادت الغالبية  

، مقابل بما هو متبع ف  اتيجية والمعايتر لمراقبة اᕓداء وتطوير الستر
استطᕙع   ي 

ف  المشاركير   من  القيادة    EUAالعظم  وأن  التصنيفات،  ي 
ف  المؤسسي  أدائهم  يراقبون  أنهم 

ي هذه العملية. حتر أن البعض لديه موظفون، أو وحدات مخصصة لهذا الغرض. ا
 لمؤسسية العليا تشارك ف 

وتأسيسا  عᣢ ما سبق، فإنه يجب إيᕙء موضوع تصنيف الجامعات الليبية العامة والخاصة ما يستحقه من  
  ᣢستفادة من إيجابياته، سواء  كان محليا، أم اقليميا، أم دوليا، ليس فقط من أجل الحصول عᕙهتمام لᕕا

التصنيفات، خاصة  سمعة جيدة تستحقها جامعاتنا، ولكن الحرص عᣢ الحصول عᣢ مراكز متقدم ي 
ة ف 

القليمية والدولية، يحتم عᣢ الجامعات الليبية تطبيق معايتر الجودة وتحسير  اᕓداء، وهذا هو المنشود،  
والذي ينعكس إيجابا  عᣢ تجويد مخرجات هذه الجامعات، وللعلم فإن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

من   بير  مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي ثقافته  مهتمة بموضوع التصنيف، وهي حريصة عᣢ نشر  
، مثل:   للحصول عᣢ    (QS, THE)خᕙل التواصل مع المؤسسات، والهيئات ذات العᕙقة بالتصنيف الدولي

ي هذا المجال، ودعم كل  
ورة التوسع ف  كة، عليه، فإنه من اᕓولويات ض  استشارات، وإقامة ورش عمل مشتر

 مؤسسات التعليم العالي العامة والخاصة، ومساعدتها لخوض هذه التجربة. 

 عملية بولونيا:  6.6

ي عام  
طلقت ف 

 
ي أوروبا. تشمل العملية  1999عملية بولونيا هي مبادرة أوروبية، أ

م، بهدف توحيد نظام التعليم العالي ف 
 دولة، وتعمل عᣢ تحسير  جودة التعليم، وتعزيز التنقل اᕓكاديمي بير  الدول اᕓعضاء.  48

 الرئيسية لعملية بولونيا تشمل:   اᕓهداف

، دكتوراه.  ➢ ي المستويات: بكالوريوس، ماجستتر
 تطوير نظام تعليمي ثᕙت 

 تعزيز جودة التعليم من خᕙل آليات ضمان الجودة.  ➢

➢  . اف بالمؤهᕙت، مما يسهل تنقل الطᕙب والباحثير   تسهيل اᕕعتر

ي تقييم المؤهᕙت اᕓكاديمية.  ➢
 زيادة الشفافية ف 

ي احتياجات السوق.  ➢ : عتر تصميم مناهج تلتر  تحسير  قابلية توظيف الخريجير 

 تشجيع التعلم مدى الحياة، وتوفتر بيئات تعليمية مرنة.  ➢

ي عملية بولونيا تشمل: 
 القواعد اᕓساسية لتحسي   جودة التعليم ف 

بير    ➢ والمقارنة  الشفافية  لتعزيز  المشاركة  الدول  عتر  موحدة  جودة  معايتر  ي  تبت  كة:  مشتر معايتر  تطوير 
 المؤهᕙت. 
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م بمعايتر الجودة من خᕙل تقييمات    ➢ تنفيذ آليات ضمان الجودة: التأكد من أن المؤسسات التعليمية تلتر 
 دورية. 

: تحسير  إمكان انتقال الطᕙب بير  الجامعات، والدول، مما يعزز التجربة التعليمية.   ➢  تسهيل التنقل اᕓكاديمي

➢   . ي احتياجات سوق العمل، وتعزز فرص توظيف الخريجير   تحديث المناهج الدراسية: تصميم مناهج تلتر

ي قلب العملية التعليمية لتلبية احتياجاته    ➢
 تعزيز التعلم المتمركز حول الطالب: وضع الطالب ف 

المعرفة   ➢ تبادل  يتيح  مما  والعالمية،  اᕓوروبية،  الجامعات  بير   اكات  الشر يعزز   : الدولي التعاون  زيادة فرص 
ات.   والختر

ي الجامعات: 
 بعض اᕒليات اᕓساسية لتنفيذ هذه العملية ف 

الدرجات:   ➢ ،  نظام  الماجستتر )البكالوريوس،  الثᕙثة  الدرجات  نظام  إعتماد   موحد:  درجات  نظام  تطوير 
 .  والدكتوراه( لتسهيل التنقل اᕓكاديمي

ي  معايي  الجودة:    ➢
الجودة ف  إنشاء هيئات لضمان  الجودة:  ، مما يضمن أن  إجراءات ضمان  العالي التعليم 

ي معايتر معينة.  امج التعليمية تلتر  التر

➢    : تعزيز التنقل بير  الجامعات: تسهيل تبادل الطᕙب وأعضاء هيئة التدريس عتر برامج    التنقل اᕓكاديمي
 تبادل. 

➢  ( النقاط  اECTSنظام  النقاط  (:  نظام  واستخدام   European Credit Transfer System)عتماد  

(ECTS))    .امج الدراسية، وتقييمها عتر الجامعات المختلفة  لتسهيل مقارنة التر

امج، والدرجات،  الشفافية والمعلومات:    ➢ ونية؛ لتوفتر المعلومات حول التر إنشاء قواعد بيانات ومواقع إلكتر
 ومتطلبات القبول. 

➢    : اكات بير  مؤسسات التعليم العالي لتبادل    التعاون المؤسسي تعزيز التعاون بير  الجامعات: تشجيع الشر
ات.   المعرفة والختر

والشمول:    ➢ مجموعة  التنوع  احتياجات  ي  وتلتر شاملة،  التعليمية  امج  التر تكون  أن  التنوع: ضمان  تشجيع 
 متنوعة من الطᕙب. 

اᕓهداف التقييم والمراجعة:    ➢ توافقها مع  التعليمية لضمان  امج  للتر إجراء مراجعات دورية  تقييم دوري: 
 والمعايتر المحددة. 

، وزيادة القدرة التنافسية للجامعات، وتسهيل التنقل اᕓكاديمي بير    هذه اᕒليات تهدف إل تعزيز جودة التعليم العالي
 الدول. 

 أبرز التحديات الت  تعوق تنفيذ عملية بولونيا:  

التعليمية:   ➢ اᕓنظمة  التنسيق  اختᕙف  اختᕙف  يجعل  أن  يمكن  اᕓعضاء،  الدول  بير   التعليمية  اᕓنظمة 
ا.   والتطبيق الموحد صعب 

➢    : ي تغيتر المناهج، أو الهياكل اᕓكاديمية، مما يعيق التقدم    مقاومة التغيي 
ددة ف  بعض الجامعات قد تكون متر

 نحو اᕓهداف المحددة. 

صعوبة وضع معايتر ضمان جودة موحدة، تتناسب مع اختᕙف اᕕحتياجات، والتوجهات  ضمان الجودة:   ➢
ي مختلف الجامعات. 

 ف 
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نقص التمويل قد يؤثر عᣢ قدرة الجامعات عᣢ تطوير برامج جديدة، أو تحسير  البنية  الموارد المالية:    ➢
 التحتية. 

واللغوي:     ➢ ي 
الثقاف  والتبادل  التنوع  التعاون  تعيق  أن  يمكن  الدول،  بير   واللغوية  الثقافية  اᕕختᕙفات 

 .  اᕓكاديمي

صعوبة مواءمة برامج التعليم العالي مع احتياجات سوق العمل، مما يؤثر عᣢ توظيف    التوظيف والتدريب:   ➢
 .  الخريجير 

ي  التكنولوجيا:    ➢
ف  الحديثة  التطورات  لمواكبة  المعلوماتية؛  واᕓنظمة  التكنولوجيا،  تحديث  إل  الحاجة 

 التعليم. 

ي الجامعات، والمستويات العامة. التنسيق اᕔداري:    ➢
 تحديات التنسيق بير  الدارات المختلفة ف 

امج التعليمية، والنتائج. التقييم والمراجعة:   ➢  صعوبة إجراء تقييمات موضوعية وشاملة للتر

ات السياسية والقتصادية:     ➢ ي بعض الدول، يمكن أن تؤثر عᣢ  التغي 
ات السياسية واᕕقتصادية ف  التغتر

ام بعملية بولونيا.   اᕕلتر 

ي مؤسسات  
ا منسقة من جميع اᕓطراف المعنية لضمان نجاح تنفيذ عملية بولونيا ف  هذه التحديات تتطلب جهود 

 التعليم العالي وتحقيق أهدافها. 

ي تنفيذ عملية بولونيا: 
ي تواجه الجامعات ف  اتيجيات للتغلب عᣢ التحديات الت   حلول وإسي 

➢   : الدولي التعاون  عᣢ  تعزيز  الجامعات  اᕓعضاء   تشجيع  الدول  بير   الممارسات  ،وأفضل  ات  الختر تبادل 
 لتسهيل التنسيق. 

والتوعية:    ➢ المعايتر  التدريب  والداريير  حول  التدريس  هيئة  تدريبية ᕓعضاء  ودورات  تنظيم ورش عمل 
 الجديدة، وأهمية عملية بولونيا. 

ي احتياجات الجامعات  تطوير معايي  واضحة موحدة:   ➢ كة، تلتر العمل عᣢ تطوير معايتر ضمان جودة مشتر
 المختلفة. 

اكات مع القطاع الخاص، لدعم المشاري    ع  زيادة التمويل:    ➢ ي ذلك الشر
البحث عن مصادر تمويل إضافية، بما ف 

 التعليمية. 

التكنولوجيا:    ➢ بير   استخدام  والتواصل  بُعد،  عن  التعلم  لتسهيل  التكنولوجية  التحتية  البنية  تحسير  
 الجامعات. 

وي    ج للشفافية:    ➢ امج والمناهج ومتطلبات  الي  إنشاء منصات معلوماتية لتوفتر معلومات واضحة حول التر
 التقييم، مما يعزز الشفافية. 

➢    : اᕓكاديمي التنقل  مثل:  تعزيز  التبادل،  برامج  وتعزيز  الطᕙب،    "إيراسموس+"،تطوير  تنقل  لتسهيل 
 وأعضاء هيئة التدريس. 

العمل:    ➢ احتياجات سوق  مع  مع  التكيف  توافقها  الدراسية، وضمان  المناهج  تطوير  ي 
ف  كات  الشر اك  إشر

 احتياجات سوق العمل. 

المستمر:    ➢ المعايتر    التقييم  مع  التوافق  لضمان  دوري؛  بشكل  والمناهج  امج  التر لتقييم  نظام  وضع 
 واᕓهداف. 

المجتمع  ➢ مع  احتياجاتهم،  التفاعل  لفهم  العمل؛  وأرباب   ، والخريجير  الطᕙب،  رأي  استطᕙعات  إجراء   :
 وتوقعاتهم. 
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ي تواجهها.   بتطبيق هذه الحلول، يمكن للجامعات تعزيز فعالية عملية بولونيا، وتجاوز التحديات التر

ي تحسير   
ي دول مختلفة، وحققت هذه الدول نتائج إيجابية ف 

ي تطبيق عملية بولونيا ف 
هناك عدة تجارب ناجحة ف 

 . ، وتعزيز التنقل اᕓكاديمي  جودة التعليم العالي

ي تكمن   اتيجية راجعا  لᕙقتداء بهذه التجربة، واᕕستفادة من مزاياها، والتر ي هذه الستر
كان اᕕهتمام بعملية بولونيا ف 

ي  
التعليم من خᕙل آليات  ف  ، ودكتوراه، وتعزيز جودة  ي المستويات: بكالوريوس، ماجستتر

تطوير نظام تعليمي ثᕙت 
اف   اᕕعتر وتسهيل  الجودة،  تقييم  ضمان  ي 

ف  الشفافية  وزيادة   ، والباحثير  الطᕙب  تنقل  يسهل  مما  بالمؤهᕙت، 
وتشجيع   السوق،  احتياجات  ي  تلتر مناهج،  تصميم  عتر  الخريجير   توظيف  قابلية  وتحسير   اᕓكاديمية،  المؤهᕙت 

   التعلم مدى الحياة، وتوفتر بيئات تعليمية مرنة. 
ورة التكيف مع اᕕحتياجات   هذه التجارب تشتر إل أهمية  التعاون والتنسيق بير  الجامعات والحكومات، وكذلك ض 

 المحلية . 

ي دول عديدة، ومن هنا جاء اهتمام  
ي هذا النظام ف  وهنا ᕕبد من الشارة عᣢ سبيل المثال إل وجود توجه عالمي لتبت 

أرمونيا   وع  مشر دعم  ي  بتبت  ي  اᕓوروتر المتوسطية    ARMONIAاᕕتحاد  الجامعات  اتحاد  عليه  ف  يشر ،والذي 
Unimed  هذا ي 

ف  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  وكذلك  الليبية،  الجامعات  من  مجموعة  تشارك  حيث   ،
الجامعات   بعض  الليبية، خاصة وأن  الجامعات  ي 

بولونيا ف  ي عملية  لتبت  المناخ واᕕستعداد  تهيئة  بهدف  وع؛  المشر
 من معايتر ومتطلبات عملية بولونيا. 

 بشكل منفرد طبقت بعضا 
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اتيجية 7  أسس اᕔسي 
 

العالي والبحث   للتعليم  الحالي  الوضع  تقييم  العلمي من خᕙل  العالي والبحث  التعليم  اتيجية 
إستر تم وضع أسس 

السبع اᕓلفية  أهداف  اᕕعتبار  ي 
ف  اᕓخذ  مع   ، لᕗمم    ةالعلمي العامة  الجمعية  أقرتها  ي  التر المستدامة،  للتنمية  عشر 

ي خطة تمتد إل    2015المتحدة  سنة  
وذلك من خᕙل تحقيق تنمية اقتصادية وإجتماعية متكامله وجاء    2030م، ف 

و خصص الهدف الرابع    التنمية المستدامة،  أهدافالتعليم من أجل التنمية المستدامة جزء ᕕ يتجزأ من    فيها أن
 الحياة. ضمان التعليم الجيّد المنصف والشامل للجميع، وتعزيز فرص التعّلم مدى للتعليم : 

  : ي
ي اᕒئ 

 وتلخصت اᕓسس ف 
➢  .  بناء القدرات: تعليما  وبحثا  وتأهيᢿ  وتدريبا 
 جودة التعليم والبحث العلمي واᕕبتكار والتنافسية.  ➢

والبحث   ➢ العالي  التعليم  ي 
ف  والريادة  التقنيات  البداع  باستخدام  المعرفة  لنقل  برامج  ي  تبت  من خᕙل  العلمي 

 .  المتطورة والذكاء اᕕصطناعي

ي إدارتها.  ➢
ي نظام الᕙمركزية ف   نقل المسؤوليات إل المؤسسات التعليمية ، وتبت 

➢   . ي التعليم العالي والبحث العلمي
يعات الحاكمة ف   مراجعة وتطوير القوانير  والتشر

ي عᣢ المخرجات.  ➢ ي أسلوب تمويل مبت   تبت 

➢  . ي تطوير التعليم العالي والبحث العلمي
اكة بير  القطاع العام والخاص ف   تفعيل الشر

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية:  1.7

 : قاط القوةن

✓  . ي اᕕلتحاق الجامعي
 النسبة المرتفعة ف 

✓  .  ازدياد الطلب عᣢ خدمات ومخرجات التعليم العالي والبحث العلمي

ي مختلف المجاᕕت، واᕓنشطة. تعدد وتكامل  ✓
 مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي ف 

 الدعم المالي والمستمر من الخزانة العامة.  ✓
ي بعض التخصصات.  ✓

 زيادة اᕕقبال عᣢ برامج الدراسات العليا بالداخل ف 

البحثية   ✓ المراكز  ي 
ف  والمدربة  المتخصصة  والكفايات  والمعدات  ات  التجهتر  والجامعات،  توفر  المحلية، 

ة ،وطلب مستمر إل تنفيذ الدراسات   ي مختلف القطاعات، مما يعزز فرصة كبتر
ووحدات البحث المختلفة ف 

والقطاعات   المؤسسات،  مختلف  ي 
ف  المحلية  والمشاكل  المعوقات  تعالج  قد  ي  التر  ، واᕓبحاث  اᕕستشارية 

 النتاجية، والخدمية. 

ي ودعم الدارة العليا بالوزارة ᕒليات التخطيط ال  ✓ ، والتنمية المستدامة، وتعزيز مرتكزات الجودة  ستبت  ي اتيجر تر
 ،ولᕗفكار التطويرية والبداعية. 

ي العملية التطويرية للجامعات من قبل المنظمات، والوكاᕕت   ✓
توفر الفرصة، وإمكان تقديم الدعم والمشاركة ف 

 القليمية، والدولية؛ لتطوير أداء الجامعات، والمراكز البحثية. 

ات.  ✓  من الختر
، والبحاث، يعظي زخما  متنوعا   تنوع مدارس تأهيل أعضاء هيئة التدريس الجامعي

ي التنمية المكانية.  ✓
ات، وأثر كبتر ف  ي المناطق النائية، ومالها من ممتر 

 وجود الجامعات ف 
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 نقاط الضعف: 

الجامعية   ✓ ي 
المبات  بعض  مᕙءمة  وعدم   ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  للمؤسسات  التحتية  البنية  ضعف 

التشغيل،   مواد  توفر  وعدم  والورش،  ات،  والمختتر ات،  والتجهتر  والبحاث،  الطᕙب،  ᕕستيعاب  والبحثية 
ي الج 

 امعات. والصيانة الدورية لᕗجهزة والمعدات، مع ازدياد الكثافة العددية للطᕙب ف 

اتيجيات    ✓ ي القطاع مند سنوات، وغياب إستر
تعت  مشاري    ع المركبات الجامعية، وتوقف تنفيذ مشاري    ع التنمية ف 

ي بعض الجامعات. 
 التطوير والتحديث به، مما قد يؤثر عᣢ مشاري    ع البُت  التحتية للتحول الرقمي ف 

ائح العاملة، أو المستفيدة.   ✓  مقاومة التغيتر من قِبل بعض الشر

 تدت  مدخᕙت ومخرجات العملية التعليمية والبحثية، مقارنة بالمعايتر العالمية.     ✓

ي الجامعات والكليات العليا، وقلة التفاعل مع مراكز   ✓
ضعف أنشطة البحث العلمي ومعدل النتاجية العلمية ف 

ي تلبية احتياجات القطاعات الخدمية والنتاجية من اᕓبحاث،  والدراسات الموجهة لخدمة  
البحث العلمي ف 

ي والمجتمع.   اᕕقتصاد الوطت 

، وربطه بمتطلبات المجتمع والتنمية ،واحتياجات السوق.  ✓  ضعف آليات دعم البحث العلمي

الدارات  ✓ ،وضعف  والمركزية  القطاع،   ي 
ف  المؤسسي  المستوى   ᣢع الدارة  تنظيم  وأسس  معايتر  ضعف 

ي  
ي الدارة، وقلة الكوادر المؤهلة والمدربة ف 

ي المنظومات المتكاملة ف  التنفيذية، وإهمال   الميكنة، وعدم تبت 
 .  مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي

ي الᕙزم للتطوير واᕕعتماد  عᣢ مصدر واحد للتمويل.  ✓
 شح أو عدم توفر التمويل الكاف 

والبحث   ✓ العالي  التعليم  وافتقار مؤسسات   ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  قطاع  ي 
ف  الداري  اᕕستقرار  عدم 
 العلمي للحوكمة الرشيدة. 

✓  . يعات واللوائح المنظمة للتعليم العالي والبحث العلمي  ضعف وعدم تطوير التشر

✓  . ي تمويل البحث العلمي
 قلة مساهمة القطاع الخاص ف 

ي مجال التعليم العالي والبحث العلمي عᣢ تقديم خدمات   ✓
عدم قدرة وكفاية المؤسسات الخاصة العاملة ف 
 .  منافسة بالجودة المطلوبة للتعليم العالي الرسمي

. ضعف وقلة استخدام نظم  ✓ ي مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
 المعلوماتية الحديثة ف 

، والتوجه   ✓ ي ، والفت  ي ي التعليم اᕓساسي والمتوسط عن اᕕلتحاق بمنظومة التعليم التقت  عزوف العديد من خريجر
ي زيادة أعداد الطلبة بالجامعات  

ي هذه المؤسسات، مما سبب ف  للجامعات بسبب النظرة اᕕجتماعية لخريجر
 اᕓكاديمية.  

، وعدم ترابطها   ✓ ي مختلف مراحل التعليم العالي
ضعف الجهود التخطيطية وأساليب إعداد المناهج التعليمية ف 

ي المجتمع، وتأخر إدخال التقنيات التعليمية الحديثة  
وتكاملها مع متطلبات التطور اᕕقتصادي واᕕجتماعي ف 

المتخصصة   امج  والتر المركزي،  الحاسب  مثل:  التعليمية،  الحصائية،  بالمنظومة  والتحليلية  الهندسية 
ها.  نت، والويب، وغتر  وشبكات وتقنيات النتر

التعليمية   ✓ المؤسسات  بير   التنسيق  آليات  وضعف  محيطها،  مع  البحثية  والمراكز  الجامعات  إدماج  عدم 
 والبحثية فيما بينها ،وبير  القطاعات النتاجية والخدمية. 

لحملة   ✓ المعيارية  غتر  النسب  وازدياد  التدريس،  هيئة  وأعضاء  البحاث  ورفع كفاية  إعداد  برامج  ضعف 
 .  الماجستتر بير  أعضاء هيئة التدريس الجامعي
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✓   ، والنشر البحث،  وتقنيات  ووسائل  الحديثة،  والمكتبات  تشغيلها،  ومواد  المعملية،  ات  التجهتر  توفر  عدم 
شبكة   عᣢي  البحثية  والمراكز  الجامعات  بعض  مواقع  ي 

ف  البحوث  لنتائج  والتاحة   ، ي
وت  اللكتر والتوثيق 

كتر  عᣢ الدراسة ال ية، والتر نظرية عᣢ حساب التطبيقات العملية  المعلومات الدولية باللغتير  العربية والنجلتر 
ي جامعات أخرى. 

ي تضمن الستخدام اᕓمثل لهذه المكانات ف  ي الكليات التطبيقية، وغياب اᕒلية التر
 ف 

)الطب   ✓ النخبة  ي كليات 
ف  بالجامعات  اᕓقسام  بعض  ي 

ف  الدراسية  بالقاعات  للطᕙب  العددية  الكثافة  ارتفاع 
ي   القانون(.  –اللغات  –وتقنية المعلومات  – الهندسة  –طب وجراحة الفم واᕓسنان  – البشر

ي الجامعات، وانخفاض معدل التخرج، مقارنة بالمستويات المأمولة.  ✓
ة البقاء للطᕙب ف   إطالة فتر

ي التعليم   ✓
ي الجامعات، ومعالجة ظواهر التشب والهدار ف 

ين ف  عدم مرونة إجراءات اᕕنتقال والتقييم للمتعت 
 .  الجامعي

 الفرص: 
امج التعليمية والبحثية بالجامعات، خاصة فيما يتعلق بالدارة   ✓ ي مختلف اᕓنشطة والتر

الفرص متاحة للتطوير ف 
ي الجامعات، وتطوير نظم اᕕمتحانات. 

 التعليمية، وإدخال التقنيات المتطورة، وتطوير المناهج الدراسية ف 

 عولمة واستدامة التعليم، وتعدد أساليب وأنماط التعليم المتاحة حاليا.  ✓
 إمكان تنوي    ع مصادر التمويل للنظام التعليمي المحᣢ أسوة باᕓنظمة التعليمية العالمية.  ✓

، تعزيزا لمتطلبات التنمية.  ✓  ازدياد الطلب عᣢ خدمات ومخرجات التعليم العالي والبحث العلمي

 )طرف ثالث(.  -هيئة الجودة واᕕعتماد -إمكان إنشاء مؤسسات مستقلة للجودة التعليمية واᕕعتماد   ✓

اطات ومعايتر محددة، تحقق  وتجعل    ✓ ي قطاع التعليم العالي الخاص، وفق اشتر
تشجيع المجتمع لᕙستثمار ف 

 للتعليم العالي العام، )إمكان تعديل الصياغة بإضافة القبال(. 
 هذا القطاع منافسا  جيدا 

ي هذا المجال.  ✓
اتها ف   انفتاح المنظمات الدولية عᣢ الحالة الليبية، و إمكان اᕕستفادة من ختر

✓  .  وجود كفايات ليبية عالية بالخارج، و إمكان التعاون معها لتطوير التعليم و البحث العلمي

ي ليبيا.  ✓
كات للتنقيب، و العمل ف  ايد للشر ي المدادات النفطية، و القبال المتر 

 حالة اᕕستقرار ف 

ي و الحيوي للمنطقة، وعدم توفر قواعد بيانات دقيقة عن   ✓ ي للدولة الليبية، و التنوع البيولوجر
الموقع الجغراف 

ي ليبيا. 
 المنطقة، مما يتيح الفرصة لجراء العديد من اᕓبحاث،  و بالتالي تطوير البحث العلمي ف 

 التحديات: 
ي الجامعات، أو أعضاء هيئة التدريس، أو  اتساع   ✓ ي احتياجات الكوادر من خريجر

الفجوة بير  العرض والطلب ف 
ي مع متطلبات سوق العمل المحلية.   البحاث، وعدم توافق مدخᕙت ومخرجات النظام التعليمي والبحت 

ي بعض الجامعات من ناحية الكفاية والجودة.  ✓
ي مستوى المخرجات ف 

 تدت 
أو   ✓ للتطوير،  المناسب  الوقت  ي 

ف  المناسب  التمويل  توفتر   ᣢالخزانة ع قدرة  وعدم  العداد،  تكاليف  ارتفاع 
 لᕙستثمارات الجديدة. 

ي مؤسسات التعليم   ✓
ي الحالي ف  يعات واللوائح، واستمرار الوضع الداري واᕓكاديمي والبحت  صعوبة تطوير التشر

 العالي والبحث العلمي عᣢ ما هو عليه. 

الوقت   ✓ ي 
ف  المناسبة  غتر  والقوانيير   اللوائح  عن  الناجمة  والقيود  والمحددات،  الدارية،  وقراطية  البتر ازدياد 

ي ديوان الوزارة. 
يعات المنظمة للعمل داخل الجامعات والمراكز البحثية، أو ف  ، تلك اللوائح والتشر  الحاض 

 العالمية. تشب المخرجات التعليمية والكوادر البحثية الجيدة إل اᕓسواق  ✓
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ي الخارج عن العودة إل الوطن بعد استكمال دراستهم، خاصة   ✓
عزوف العديد من الطلبة المبتعثير  للدراسة ف 

ي تخصصات الطب والهندسة. 
 ف 

 المنافسة القوية من مخرجات جامعات ومراكز إقليمية ودولية.  ✓

 تحليل الفجوة:  2.7
 بدراسة نقاط الضعف، والتحديات، ومقارنتها بالفرص المتاحة، ونقاط القوة، يمكن تشخيص الفجوات اᕒتية: 

، يتناسب مع المهام المناطة بهذه   ✓ ي
الحاجة لعاده هيكلة وزارة التعليم العالي وإداراتها، ووضع توصيف وظيق 

ي مساعدة الجامعات، والمراكز البحثية التابعة للوزارة للقيام بواجباتها عᣢ أكمل  
ي دورها يكمن ف  الدارات، التر

اق لخصوصياتها،   يعات النافذة، دون اختر  والمحافظة عᣢ استقᕙلية هذه المؤسسات. وجه، وفق التشر

ناحية، وبير  كفاية مخرجات مؤسسات   ✓ المأمول من  التنمية  العمل ومستوى  بير  سوق  وجود خلل واضح 
 التعليم العالي والبحث العلمي ،خاصة اᕓكاديمي منه. 

ي مؤسسات التعليم العالي باᕕهتمام المطلوب، وهو ᕕيزال   ✓
أولويات هذه    بعيدا  عنᕕ يحظ  البحث العلمي ف 

 المؤسسات، رغم أنه أحد الوظائف اᕓساسية المناطة بها. 

، وعدم وجود جدية لتطويرها دوريا، و  ✓ يعات المنظمة لنشاط مؤسسات التعليم العالي البت    تأخر ضعف التشر
ي معظمها  

ات مض  عᣢ فيها، وهي ف  . إصدارها عشر  السنير 

اكات بير  مؤسسات التعليم العالي ذات أنماط التعليم المتشابهة محليا  وإقليميا  ودوليا  من جهة،   ✓ ضعف الشر
اكات   وانعدام التعاون والمشاركة بير  قطاع التعليم العالي الرسمي والخاص من جهة أخرى، وكذلك ضعف الشر

 بير  الجامعات والمراكز البحثية، والمؤسسات الصناعية والخدمية. 

هذه   ✓ من خᕙل  المنجزة  البحوث  ي 
ف  الستثمار  وعدم  الداخل،  ي 

ف  العليا  الدراسات  امج  بتر اᕕهتمام  ضعف 
ي أغلبها نمطية،  

ي ف  امج، والتر ي الخارج، وعدم متابعة وضعف  مع  التر
إيقاف برامج اليفاد للدراسات العليا ف 

ي زيادة نسبة حملة الماجستتر بير  أعضاء هيئة التدريس بالجامعات،  
اف عᣢ من تم إيفادهم، مما سبب ف  الشر

ة عᣢ أداء أعضاء هيئة التدريس، وتهدد   استمرارية  وأصبحت هذه النسب مقلقة، وغتر معيارية، تؤثر مباشر
 برامج الدراسات العليا. 

ي كفاية مخرجات التعليم العالي  ✓
 : لᕗسباب التاليةتدت 

▪  . ي
ي التحصيل المعرف 

 تدت 

ي منظومة  ▪
 البحث واᕕبتكار. خلل واضح ف 

 ضعف اᕕهتمام بحماية الملكية الفكرية.  ▪

مبالغ    وتسدد ،  ا فيه   فاعᢿ    ا  ضعف اᕕستفادة من المنظمات العربية والقليمية والدولية، رغم أن ليبيا عضو  ▪
ي هذه المنظمات. ك مالية طائلة  

اك ف   رسوم اشتر

لدوريات البحث العلمي الصادرة عن مؤسسات التعليم العالي    (Impact Factors)ضعف معدᕕت التأثتر   ▪
تها وتشابه مجاᕕت النشر فيها والبحث العلمي   . ، مع كت 

 الرؤية والرسالة والقيّم والمبادئ واᕓهداف  3.7

 : الرؤية 1.3.7

ي التعليم العالي والبحث العلمي                             
 التمي   والريادة ف 
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 : الرسالة 2.3.7

ي تحقيق التمي   والستدامة ويعزز  تحسي   جودة التعليم العالي والبحث 
ي ليبيا بما يسهم ف 

العلمي ف 
 . الرفاه للمجتمع

 القيم والمبادئ:  3.3.7

اهة.  - الشفافية.  -    . التمي   والبتكار  - اᕔبداع.   - العدالة.  - الي  
.  - اᕓمانة.   - الحرية.  - الجودة.   - ف اᕓكاديمي ام الملكية الفكرية.  - الشر  احي 

اتيجية: اᕓهداف  4.7  اᕔسي 
ي    ت دد حُ 

ف  اتيجية  الستر المجتمعية  هي محاور    خمسة أهداف  المسؤولية   ، العلمي البحث  والتعلم،  التعليم   :
:  واᕕستدامة، الجودة وتحسير  اᕒداء،   ي والبتكار، وهي عᣢ النحو التالي  التطوير التكنولوجر

 تطوير نظام التعليم العالي لتحقيق الستقᕙلية والتنافسية:  1.4.7

ي   ➢
يعات واللوائح ،بما يُمكِن مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي من تحقيق اᕕستقᕙلية ف  تطوير التشر

 إدارة شؤونها. 

➢   .  تطوير سياسات ونظم القبول بمؤسسات التعليم العالي

ية )أعضاء هيئة التدريس، والكوادر المساعدة(،تنمية وصقل الموارد   ➢ العلمية   تنمية وتطوير قُدراتها و   البشر
، من خᕙل:  ، والدولي  والبحثية؛ لتكون قادرة عᣢ التنافس والبداع والتمتر  عᣢ المستوى المحᣢ، والقليمي

ي المؤسسات التعليمية، والمراكز البحثية؛ لتوفتر بيئة تعليمية، وبحثية، محفزة؛   ▪
دعم التدريب واᕕبتكار ف 

  . ، والداريير   لتطوير قدرات الطᕙب، وأعضاء هيئة التدريس، والباحثير 

اᕓكاديمية   ▪ والكوادر  للطᕙب  مستمرة  تدريبية  برامج  توفتر  خᕙل  من  المستمر،  التدريب  برامج  تطوير 
ي المؤسسات التعليمية، والمراكز البحثية، بانتظام وكفاية. 

 والدارية ف 

➢  .  إنشاء بنية تحتية متطورة لتعزيز البحث العلمي والتعليم العالي
امج الدراسي ➢  ، بما يحقق المواصفات المعيارية، ويستجيب لمتطلبات التنمية الوطنية. ةتطوير المناهج والتر
بالجامعات   ➢ اᕕرتباط  خᕙل  من   ، العالي التعليم  مجال  ي 

ف  والدولية  الوطنية  اكات  والشر التعاون  تعزيز 
 .والمؤسسات اᕓكاديمية الرائدة

وط اللتحاق به، وتعزيز فرص التعلم أثناء مرحلة التعليم   2.4.7 ضمان التعليم الجامعي لكل من تتوفر فيه شر
، ومدى الحياة:  ، والعالي  الجامعي

ي التعليم  فتح مسارات جديدة للتعليم الجامعي )   ➢
(، لتستجيب لطموحات المجتمع ف  ي اᕓكاديمي والتكنولوجر

ي القطاعير  العام والخاص. 
 الجامعي والعالي ف 

 توفتر المناخ والبيئة المحفزة للطلبة، وأعضاء هيئة التدريس.  ➢

اᕕجتماعية   ➢ الطبقات  من  للطᕙب  الفرص  تعزيز  خᕙل  من   ، الجامعي التعليم  إل  الوصول  فرص  زيادة 
التعليمية،   امج  التعليم الجامعي عن طريق توفتر المنح، والتر النائية؛ للدخول ال  المختلفة، والمجتمعات 

 والدعم المالي لهم عند الحاجة. 
➢   ᣢع اᕓفراد  تساعد  ومرنة؛  متنوعة،  تعليم  برامج  توفتر  خᕙل  من  الحياة،  طوال  التعلم  مهارات  تطوير 

ي التعلم، وتنمية مهاراتهم
 .اᕕستمرار ف 
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، وتعزيز   ➢ ي التعليم الجامعي
ائح المجتمع ف  ، ضمانا  لتمثيل جميع شر ي التعليم الجامعي

تعزيز التنوع والشمولية ف 
 . ي الحرم الجامعي

ي واᕕجتماعي ف 
 التفاعل الثقاف 

ي تقديم خدمات تعلم و تعليم ذات جودة عالية 3.4.7
 : دعم دور  ومشاركة القطاع الخاص ف 

ي مجال توفتر   ➢
كات الخاصة، ف  اكات مع القطاع الخاص؛ لتعزيز التعاون بير  الجهات العامة ،والشر تطوير شر

 الخدمات التعليمية، وتحسير  جودة التعليم. 
التعلم   ➢ ي تطوير حلول وتكنولوجيا 

الخاص ف  القطاع  البحث والتطوير، من خᕙل دعم  ي 
اᕕستثمار ف  تعزيز 

 المبتكرة، بما يمكن من تحسير  جودة التعليم، وتعزيز الفرص التعليمية المتاحة. 
➢   ، ي ي مؤسسات التعليم الخاص، وتوفتر فرص التدريب العمᣢي والتأهيل المهت 

تعزيز برامج التدريب والتأهيل ف 
ي تقديم تعليم ذي جودة عالية. 

 بما يمكن من تعزيز مهارات أعضاء   هيئات التدريس ،وتطوير قدراتهم ف 
ي مؤسسات  ➢

ي البنية التحتية التعليمية ف 
ي  تشجيع اᕕسثمار ف 

التعليم العامة والخاصة، من خᕙل اᕕستثمار ف 
محسنة،   تعليمية  بيئة  توفتر  من  يمكن  بما  التعليمية،  ات  التجهتر  وتحديث  الجامعية،  التحتية  البنية 

 ومستدامة. 
كات الناشئة، واᕕبتكارات التعليمية، بما يمكن من تطوير وتنفيذ   ➢ ي التعليم من خᕙل دعم الشر

تعزيز اᕕبتكار ف 
 حلول جديدة؛ لتحسير  آليات التعلم، وتعزيز جودة التعليم. 

قيات:  4.4.7  استحداث آليات مراقبة اᕓداء، وربطها باᕓجور، والي 
ي   ➢ تجويد بيئة العمل من خᕙل تطوير آليات التدقيق والمراقبة، بما يمكن أدوات ووسائل تحديد الثغرات التر

 تؤدي إل تحسير  اᕒداء العام. 
ي التقييم ، مما يساعد آليات التدقيق والمراقبة عᣢ ضمان تقييم عادل ᕒداء أعضاء     ➢

التأكيد عᣢ العدالة ف 
ي توزي    ع اᕓجور،  

، والمطابقة مع المعايتر المحددة، مما يحقق العدالة ف  هيئة التدريس، والبحاث، والموظفير 
قية.     وفرص التر

يعات بالخصوص، وربط نتائج التدقيق، والمراقبة   ➢ تعزيز منظومة الحوافز والمكافآت من خᕙل تطوير التشر
قيات، والتكليفات الوظيفية.   باᕓجور، والتر

ي   ➢
ف  والشفافية  اᕕنضباط  يعزز  مما  المعتمدة،  والقواعد  بالمعايتر  ام  اᕕلتر  لغرض  التنظيمية  الثقافة  نشر 

 الجامعات والمراكز البحثية.  

5.4.7   : يعات الخاصة بالتعليم العالي والبحث العلمي  تحديث التشر

أحدث   ➢ لتعكس  ؛  العلمي والبحث  العالي  بالتعليم  المتعلقة  واᕓنظمة  واللوائح  القوانير   صياغة  إعادة 
ي المجال. 

 التطورات، وتعالج التحديات المحلية والدولية ف 
اف بالمؤهᕙت الجديدة ،والمبتكرة.  ➢ ، واᕕعتر  تحديث وتعزيز اللوائح واᕓنظمة المتعلقة بالتأهيل اᕓكاديمي
، وتعزيز التعاون بير  الجامعات والمؤسسات البحثية   ➢ تطوير السياسات والجراءات لتشجيع البحث العلمي

 المحلية، والعالمية. 
ي مجال   ➢

يعات الداعمة لᕙبتكار، والتحفتر  عᣢ إنتاج المعرفة والتكنولوجيا الجديدة ف  تطوير اᕒليات والتشر
 . ، والبحث العلمي  التعليم العالي

تعزيز أساليب ولوائح التنسيق بير  الجامعات، وسوق العمل؛ لتحديد اᕕحتياجات، وتطوير برامج دراسية،   ➢
ي متطلبات سوق العمل.   تلتر
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6.4.7   ، والتمي   واᕔبداع،  والبتكار،   ،) ي
والغرض  ي  والتكنولوج  )اᕓكاديمي  العلمي  البحث  نظام  وتطوير  دعم 

ام  باᕓخᕙقيات.  وغرس روح المبادرة لدى البحاث، والطᕙب، واللي  
 العلمي وتوفتر المناخ المناسب للبحاث. دعم البحث  ➢

ي ذلك تنظيم منح وجوائز للبحاث، والطلبة،   ➢
استحداث نظام حوافز، يتسم بالشفافية والموضوعية ، بما ف 

ين بشكل دوري    والمعيدين ،وأعضاء  هيئة التدريس، والداريير  المتمتر 
زيادة   ➢ ي 

ف  يساهم  الذي   ، العلمي البحث  نظم  نمط   ᣢيكون ع بحيث   ، العلمي البحث  وفاعلية  رفع جودة 
 المعرفة، وحل المشاكل، وزيادة النتاجية، وتوفتر الخدمات والرفاهية للمجتمع. 

وترشيده عᣢ التعليم العالي والبحوث العلمية، بما يتناسب مع المعدل العام للممارسات العالمية  اᕔنفاق   7.4.7
ᣢالمث : 

من   ➢  ، العالي التعليم   ᣢع النفاق  ي 
ف  زيادة  وتعزيز  تحقيق  القطاع،  لهذا  أكتر  انية  متر  تخصيص  خᕙل 

ي البنية التحتية التعليمية، وتحسير  المرافق اᕓكاديمية. 
 اᕕستثمارات ف 

المنح   ➢ من  مزيد   توفتر  خᕙل  ،من   
حظا  اᕓقل  للفئات  العالي  التعليم  إل  الوصول  فرص  وتوسيع  تسهيل 
، وتطوير برامج تخفيض التكاليف الدراسية.      الدراسية، والدعم المالي

الحديث، وتأمير    ➢ ي سوق العمل 
تقديم برامج تعليمية، تعزز المهارات، والجدارات، والكفايات المطلوبة ف 

 . ي للخريجير   فرص العمل، والدعم المهت 
والصناعة،   ➢ الجامعات،  بير   والتفاعل  اᕕبتكاري،  البحث  وتشجيع  العلمية،  البحوث  ي 

ف  اᕕستثمار  زيادة 
 . ي والتقدم العلمي  والمؤسسات اᕓخرى، بما يعزز التطور التقت 

ات، وتقديم   ➢ المعرفة والختر تبادل  العالمية، من خᕙل  العلمية  الجامعات والمؤسسات  بير   التعاون  تعزيز 
ي بيئات دولية. 

 فرص الدعم  للطᕙب والباحثير   عن العمل والدراسة ف 

المالية   ➢ القرارات  وجعل  فعالية،  أكت   بشكل  النفقات  لدارة  الفعالة  المالية  والجراءات  السياسات  تطوير 
ي النفاق. 

 مستندة إل البيانات والمعلومات الدقيقة، وزيادة الشفافية ف 

لم 8.4.7 تطبيقات  إل  العلمية  والدراسات  البحوث  نتائج  تواجه  توظيف  ي  الت  والتحديات  المشاكل،  عالجة 
 : القطاعات اᕔنتاجية والخدمية

 العلمي لتلبية متطلبات التنمية المستدامة. توجيه أنشطة وبرامج ومشاري    ع البحث  ➢
اكات مع المؤسسات المحلية، وكذلك الجامعات القليمية والدولية.   ➢  بناء شر
اتيجية وطنية لتحويل نتائج البحوث العلمية إل حلول عملية، وتطبيقات قابلة للتنفيذ ➢  .تطوير إستر
ات،  تعزيز التعاون بير  الجامعات، والمؤسسات البحثية،   ➢ ؛ لتبادل المعرفة والختر ، والخدمي والقطاع الصناعي

 .وتحويلها إل تحسينات ، وابتكارات قابلة لᕙستخدام
إنتاج المزيد من الدراسات والبحوث،   ➢ الجامعات والمراكز البحثية؛ لتشجيع  ي 

بيئة بحثية محفزة ف  تطوير 
ي تتناول التحديات المحلية الحالية  .التر

 .إقامة مراكز بحثية متخصصة ،تركز عᣢ معالجة مشاكل وتحديات القطاعات النتاجية، والخدمية ➢
تطبيقات   ➢ البحوث إل  نتائج  ي مجال تحويل 

المهارات والكفايات ف  تدريبية وتثقيفية؛ لتعزيز  تطوير برامج 
 .عملية

ي تعود بالفائدة عᣢ القطاعات   ➢ ي المجاᕕت ذات اᕓولوية، والتر
توفتر التمويل والدعم المالي للبحث العلمي ف 

 .النتاجية والخدمية
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ي ليبيا لتحقيق اᕕستفادة القصوى من   ➢
كات والمؤسسات المختلفة ف  تعزيز تبادل المعرفة والتجارب بير  الشر

 نتائج البحوث العلمية. 
ام بحقوق الملكية الفكرية المختلفة:  9.4.7  اللي  

 .تعزيز الوعي والتثقيف حول حقوق الملكية الفكرية، وأهميتها ➢
 .ضمان اᕕمتثال لᕙتفاقيات، والمعاهدات، والقوانير  ،واللوائح المحلية، المتعلقة بحماية الملكية الفكرية ➢
ي تعزز حماية الملكية الفكرية  ➢  .تطوير السياسات والجراءات المحلية، التر
 .مراجعة عمليات الملكية الفكرية لضمان عدم انتهاك حقوق اᕒخرين ➢
 .التكنولوجيات الحديثة، المتعلقة بحماية الملكية الفكرية، واستخدامها بطرق فعالةتعزيز الوعي  حول  ➢
ي شأن الملكية الفكرية؛ للحصول عᣢ المشورة المتخصصة عند الحاجة ➢

 .استشارة المختصير  ف 
 .التعامل مع انتهاكات حقوق الملكية الفكرية عن طريق الجراءات القانونية المناسبة ➢
➢  .  مراقبة وفحص حقوق الملكية الفكرية الجديدة، بما يضمن حقوق الغتر

العلمي   10.4.7 والبحث  العالي  التعليم  بما يؤهل مؤسسات  الجودة،  نشر علوم ومفاهيم وتطبيقات ضمان 
 : ي امج   لᕙعتماد  المؤسسي والي 

 تقييم مستوى الوعي الحالي بمفاهيم الجودة، وتطبيقاتها.  ➢
ي آليات المطابقة  ➢

. تحديد مواطن الضعف ف  ي امجر ، والتر  واᕕعتماد  المؤسسي
، والتطوير المستمر.  ➢  وضع خطة للتحسير 
➢  . ي امجر ، والتر  تقييم اᕒليات الحالية لᕙعتماد   المؤسسي

➢  . ي مؤسسات التعليم العالي  والبحث العلمي
ي ف  امجر  تحسير  وتطوير آليات اᕕعتماد  المؤسسي والتر

➢   ، محليا  المنافسة  من  يؤهلها  بما   ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  مؤسسات  ي 
ف  التعليمية  الخدمة  تجويد 

  .  ودوليا 
، من خᕙل توفتر بيئة تعليمية، ذات معايتر عالية، ومناسبة للتعلم   ➢ تحسير  جودة التعليم الجامعي والعالي

ي للطᕙب، وأعضاء هيئة التدريس.   الفعال، وفرص التطوير المهت 

ي   ➢
ف  متقدمة  مراكز  لتحقيق  ؛  والعالمي  ، المحᣢي اᕕعتماد    ᣢع والحصول  اᕓكاديمية،  امج  التر جودة  تعزيز 

 التصنيفات المحلية، والعالمية. 

ي مختلف الجراءات، والمعامᕙت الدارية، والمالية، والفنية، والعلمية،   ➢
ونية ف  ي آليات الحوكمة اللكتر تبت 

 بديوان الوزارة، والمؤسسات التعليمية، والبحثية التابعة لها.  

اكة   11.4.7 المسؤولية، والشر التعليمية، والبحثية، وتعزيز مبادئ  بالمؤسسات  المجالس  إعادة تفعيل دور 
: المجتمعية، و  ائح المجتمع الجامعي  تشجيع المبادرات التطوعية من مختلف شر

ي الجامعات، والمراكز البحثية؛   ➢
تشكيل مجالس الطᕙب، ومجالس أعضاء  هيئة التدريس، ومجالس الدارة ف 

ي صنع 
 القرارات، وإدارة المؤسسات الجامعية، والبحثية. لتعزيز دورهم ف 

، عن طريق الحواريات المنتظمة،   ➢ ، والمجتمع المحᣢي تفعيل التواصل بير  مختلف فئات المجتمع الجامعي
ي الحوار المفتوح، وتبادل وجهات النظر.  ي تت   وورش العمل، والفعاليات التر

واᕓكاديمية،   ➢ الدارية،  القضايا  مع  ،والتعامل  القرارات  اتخاذ  ي 
ف  والشفافية  التضامنية،  المسؤولية  تعميق 

ي تطوير الجامعات، والمراكز البحثية. 
 والمالية، بما يؤدي إل المساهمة ف 
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، الذين   ➢ تشجيع المبادرات التطوعية، من خᕙل دعم الطᕙب، وأعضاء هيئة التدريس، والبحاث، والموظفير 
ي مشاري    ع تنموية. 

، والمشاركة ف   لتوفتر خدمات للمجتمع المحᣢي
 يسعون طوعا 

ات بير  الجامعات، والمراكز البحثية، والجمعيات   ➢ ، بتبادل المعرفة والختر ي
ي والتطبيقر تعميق التعاون البحت 

 العلمية، والمؤسسات الصناعية.  
12.4.7   ، استحداث وإجراء دراسات وبحوث علمية داعمة لᕙستدامة التنموية،   والمجتمعية، واᕓمن القومي

 : ي ، والطت  ي ، والبيت  ي
، والمائ  ي

 والغذائ 

ي مجاᕕت مختلفة، مثل:   ➢
تطوير البحوث العلمية القائمة عᣢ الدᕕئل؛ لتعزيز اᕕبتكار والتنمية المستدامة ف 

 الطاقة المتجددة: والزراعة المستدامة، وإدارة الموارد المائية. 
ي تؤثر عᣢ اᕕستدامة التنموية، وتحديد الحلول   ➢ إجراء دراسات، لتحديد وتقييم المشاكل، والتحديات، التر

 المناسبة لها. 
ي المجتمع،   ➢

ات المستدامة ف  توفتر المعلومات، والبيانات، وتحليلها؛ لتحقيق فهم أفضل للتوجهات، والتغتر
 ومساعدة صانعي القرار عᣢ اتخاذ خطوات مناسبة.  

، والبتكار و الذكاء اᕔصطناعي  13.4.7 ي ي التطور التكنولوج 
 : اᕔسهام ف 

 إنشاء اᕓقسام، والمراكز ذات العᕙقة.  ➢
ونية المتكاملة. تشجيع  ➢ امج، والتحول إل الدارة اللكتر  التر
لتشجيع   ➢ ؛  ي الفت  والدعم  والمنح،  والمكانات،  التمويل،  توفتر  خᕙل  من  واᕕبتكار   ، العلمي البحث  تعزيز 

ي مجاᕕت متعددة. 
 الطᕙب ،واᕓكادميير  عᣢ البحث، واᕕبتكار ف 

، وتزويدها بأحدث التقنيات   ➢ ي مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
تطوير البنية التحتية التكنولوجية ف 

  .  واᕓجهزة الᕙزمة لتعزيز جودة التعليم، وتسهيل عملية التعلم والبحث العلمي

ي الحديث، وتلبية   ➢ امج اᕓكاديمية والمناهج الدراسية، بما يتماسر مع التطور التكنولوجر تطوير وتحديث التر
 احتياجات سوق العمل. 

ي تمس متطلبات أفراد المجتمع، وقطاعات   ➢ التر ي المجاᕕت، 
بناء القدرات التكنولوجية ومهارات اᕕبتكار ف 

 النتاج، والخدمات. 

ورة الربط بير  المسار العلمي اᕓكاديمي للجامعات، والبحوث، واᕕبتكارات.  ➢  تبت  مبدأ اᕕبتكار، وض 

ي   ➢
ف  والدارية،  والبحثية،  التعليمية،  والتطبيقات  واᕓنظمة،  المعلومات،  تقنية  اتيجيات  إستر بير   التكامل 

 .  مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي

ي المجاᕕت   ➢
، و اᕕبتكار ف  كات العالمية؛ لتطوير البحث العلمي التعاون مع المؤسسات التكنولوجية، و الشر

ي مجال التكنولوجيا، و اᕕبتكار. 
ات و المعرفة ف   التقنية، و تبادل الختر

ي المجالت كافة، وجعله متاحاً عᣢ نطاق  واسع 14.4.7
ي رقمي ف 

 : إنتاج ونشر محتوى معرف 

ي   ➢
، يتمتر  باᕕعتمادية، والموثوقية ف  ي

توفتر مصادر معرفية ذات جودة عالية، تهدف إل إنتاج محتوى معرف 
، وتزويد المجتمع بالمعرفة المعاضة  ي تعزيز التعليم، والبحث العلمي

 .جميع المجاᕕت، ويساهم ف 
اᕓسئلة،   ➢ طرح  من  المستفيدين  لتمكير   المحادثة؛  منصة  مثل:  التفاعلية،  التواصل  وسبل  آليات  توفتر 

ي والعلمي 
 .والمناقشة، والحصول عᣢ إجابات واضحة ،ومعلومات مفيدة، مما يعزز التفاعل الثقاف 

ي تحسير  وتطوير المحتوى   ➢
تشجيع أعضاء   هيئة التدريس والبحاث عᣢ المشاركة المجتمعية، والمساهمة ف 

اتهم الشخصية ي إثراء المصادر واᕓبحاث  الجديدة، بناء  عᣢ تجارب  هم وختر
، من خᕙل المشاركة  ف  ي

 .المعرف 
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اتيجية  8  مرتكزات وسياسات اᕔسي 
 

اتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي عᣢ مرتكزات أساسية، تكون بمثابة مبادئ توجيهية لها،    بُنيت
الستر

: وتشمل هذه المرتكزات جوانب مختلفة،   ي
إعادة الهيكلة المؤسسية، وتطوير البنية التحتية، وبناء القدرات،    تتمثل ف 

، والتمويل وترشيد النفاق، والوصول العادل   ، وبرامج الجودة، وتكامل التكنولوجيا، والتعاون الدولي ي والتمتر  البحت 
يعاتتطوير إل التعليم، وتعزيز اᕕبتكار، و  اتيجية إل تعزيز  .  اللوائح والتشر ومن خᕙل هذه المرتكزات، تسع الستر

ي التقدم اᕕقتصادي و اᕕجتم 
، مما يساهم ف   اعي للمجتمع. جودة وفعالية منظومة التعليم العالي والبحث العلمي

ي : 
 ويمكن تلخيص هذه المرتكزات كاᕒتر

:  -المرتكز اᕓول 1.8  التطوير المؤسسي
➢  .  إعادة هيكلة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

، و تحديد نقاط القوة و الضعف.  ▪  إجراء تقييم شامل للهيكل التنظيمي الحالي

،  إعداد خطة واضحة لعادة هيكلية الوزارة، بما  يتوافق مع   ▪ اᕓساليب والنظم المبتكرة عᣢ المستوى الدولي
العالي  التعليم  لقطاع  المرتقب  للتطور  أهداف    المᕙئمة  تحقيق   ᣢع يساعد  وبما   ، العلمي والبحث 

اتيجية لهذا القطاع.     الستر

ي   ➢
القانوت  الطار  توفتر  خᕙل  من  البحثية،  والمراكز  واᕓكاديميات،  الجامعات،  الᕙزم  استقᕙلية  والمؤسسي 

رة.   للحفاظ عᣢ استقᕙلية هذه المؤسسات، وضمان تحقيق أهدافها العلمية، دون تدخᕙت سياسية غتر متر

حة:   السياسات التنفيذية المقي 

ي مختلف الجامعات، والكليات   -1
استكمال مشاري    ع المركبات الجامعية القائمة، وإنشاء مدرجات جديدة ف 

 التقنية. 

ي أنشطة تطوير وتحديث البنية التحتية )إنشائيا، وتقنيا(، للجامعات، والمراكز البحثية، والمقرات   -2
البدء ف 

 .  الدارية للوزارة، والهيئة الليبية للبحث العلمي

يعات خاصة.  -3 ي ليبيا، بلوائح قبول، وتنظيم ،وتشر
ة لجامعات عضية ف   استحداث ثᕙثة نماذج جديدة ممتر 

ي ليبيا من قانون التعليم السابق، رقم    -4
)لسنة    18تفعيل المادة الخاصة بفتح فروع للجامعات اᕓجنبية ف 

2010 .) 

إعداد خطة واضحة لجراء تقييم شامل للهيكل التنظيمي الحالي للوزارة، والجامعات، والمراكز البحثية،   -5
وتحديد نقاط القوة والضعف لعادة الهيكلية، بما يتوافق مع اᕓساليب والنظم المبتكرة عᣢ المستوى  

والبح العالي  التعليم  لقطاع  المرتقب  للتطور  والمᕙئمة   ، والدولي  ، عᣢ  المحᣢي يساعد  وبما   ، العلمي ث 
مبدأ   وتحقيق  اᕕستقᕙلية،  بمنح  يتعلق  فيما  خاصة  للقطاع،  حة  المقتر اتيجية  الستر اᕓهداف  تحقيق 

ي بعض اᕕختصاصات. 
 الᕙمركزية ف 

يضمن   -6 بما   ، العلمي للبحث  الليبية  للهيئة  وتبعيتها  الليبية،  للدولة  التابعة  البحثية  المراكز  إعادة هيكلية 
ي الخطط البحثية، وتقليل التشتت، وتعدد التبعية للمراكز البحثية لعدة جهات. 

 التكامل ف 
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إعادة هيكلية وتفعيل دور )المجلس اᕓعᣢ للتعليم العالي والبحث العلمي (، بما يضمن مشاركة جميع   -7
اتيجيات، والسياسات،   اᕓطراف الفاعلة ذات العᕙقة عᣢ مستوي الدولة الليبية، وتحديد وتوحيد الستر

والمعا  واᕕعتماد،   والمطابقة،  التخطيط،  وأنظمة  آليات  وتنظيم  عᣢ  والحصاءات،  الليبية  العامة  يرة 
 . ، والبحث العلمي ي  مستوى قطاعات التعليم العام، والعالي ،والتقت 

طرابلس،   -8 مدن:  ي 
ف  ذكية  علمية  حدائق  المدن/مركبات/  من  ومتطورة  حديثة  نماذج  ثᕙثة  استحداث 
  : ي
 وبنغازي، وسبها؛ لتعزيز وتحفتر  نمو التقنيات الصناعية المتطورة، وفقا للتصور اᕒتر

ي ليبيا.  ▪
ي مختلف المدن الرئيسية ف 

 إنشاء عدد من المجمعات العلمية والتقنية الصناعية ف 

ها   ▪ وتجهتر  المجمعات،  هذه  داخل  مختلفة،  بحثية مصغرة  ومراكز  معامل، وورش صناعية،  تشييد 
اء والمواهب.   بأحدث المعدات، واᕓجهزة ؛ᕕستقطاب الختر

ي   ▪
كات العالمية المنتجة للتقنيات المختلفة إل تأسيس مراكز، لعرض منتجاتها، والتدريب ف  دعوة الشر

كات بدون مقابل؛ لتنفيذ مشاري    ع تعليمية   ي    -تدريبية -المساحات المستفيدة منها هذه الشر
بحثية ف 

ي اᕓفكار، والبداع من الشباب.   هذه المدن، لتدريب رواد اᕓعمال، ومنتجر

ي هذه المدن.  ▪
، إل تنفيذ وصقل أفكارهم ومشاريعهم ف  عير  ، والمختر ، والمبدعير   تشجيع الباحثير 

 المدن. تنفيذ برامج تثقيفية، وعلمية، ومؤتمرات، وزيارات دورية للشباب والطᕙب إل هذه  ▪

، تابعة للهيئة الليبية   -9 ي علوم تحليل البيانات، وتطبيقات الذكاء اᕕصطناعي
اتخاذ ما يلزم لنشاء مراكز تمتر  ف 

التدريس،   هيئات  وأعضاء   الجامعات،  لطᕙب  الخدمات  تقديم  أولوياتها  من  يكون   ، العلمي للبحث 
، والصحة التعليم والبحث العلمي ي مجاᕕت 

ي المراكز البحثية، ف 
، والبيئة، والمياه، والزراعة،  والبحاث ف 

التحليلية،   الهندسية، والحصائية  امج  والتر المتطورة،  بالمعدات واᕓجهزة  ها  تجهتر  والطاقة، مع ضمان 
 واختيار العناض الكفيلة بتسيتر مهامها من النواجي اᕓكاديمية، والدارية، والتقنية. 

ولربط   -10 للتواصل،  متكاملة؛  منظومات  وتصميم  التقنية،  والكليات  الجامعات،  داخل  استحداث كيانات 
ي واستحداث برامج بحثية،   (Alumni) الخريجير   مع الجامعات، والكليات المتخرجير  منها، من خᕙل تبت 

ي أماكن عملهم، وإيجاد الحلول لها؛ لتذليل الصعاب، ومعوقات  
ومشاري    ع لمعالجة المشاكل الموجودة ف 

ي تخرجوا منها.   النتاج، وتحسير  الخدمات بير  مواقع عملهم، والجامعات التر

إنشاء شبكة فرعية، تربط  بير  المؤسسات البحثية؛ لتكون نواة لشبكة محلية، تربط المؤسسات المنتجة   -11
ي المتكامل، مع أهمية  وضع اᕓسس والمعايتر المتعلقة بهذا   ي إطار نظام المعلومات الوطت 

للمعلومات ف 
و  والتحليل،  والمعالجة،   ، والتميتر  التجميع،  وطريقة  أسلوب  ناحية  من  المستوى  النظام   ᣢع التبادل 

 . ي   الوطت 
12-   ، ، بتصميم قواعد ومراكز بيانات حول مخرجات البحث العلمي ي ، ومركز بحت  تقوم كل مؤسسة تعليم عال 

ي  
ف  المقدمة  البحوث  وملخصات  المحكمة،  الدوريات  ي 

ف  المنشورة  البحوث  وعناوين  أعداد  وحض 
، بمستوى   ي ي الجامعة، أو المركز البحت 

الباحثير  ف  المؤتمرات العلمية، والكتب المؤلفة المنشورة، وعدد 
العلمي   والبحث  العالي  التعليم  وزارة  وتقوم  المسجلة،  اع 

اᕕختر وبراءات   ، والماجستتر الدكتوراه،  درجة 
ي الجامعات المختلفة،

يتم ربطها وتكاملها مع منظومة    بإنشاء شبكة متكاملة بير  مختلف مراكز البيانات ف 
ي مختلف المراكز البحثية. 

 مناظرة ف 
ات  -13 المتوفرة من: كوادر، وتجهتر  العلمية  المكانات  ، بحض  ي أو مركز بحت   ، تعليم عال  تقوم كل مؤسسة 

 علمية، ومكتبات، ودوريات علمية، وشبكات معلوماتية. 
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ي أنشئت من أجلها، لتوفتر المعلومة الحديثة،   -14 إعادة هيكلية المكتبات بها، بما يخدم تحقيق اᕓهداف التر
ي المحتوي، وبالشعة المناسبة للطᕙب، وأعضاء هيئات التدريس، مما قد يتطلب  

وبالجودة المطلوبة ف 
وتقنيات علمية،  استشارية  وكوادر  المختلفة،  والمراجع  المصادر  الكتب  المكتبات،    توفتر  ي 

ف  موجودة 
ي مختلف الفهارس والدوريات العلمية والتقنية، وتوفتر خدمات  

اك ف  ومنظومات ومحركات للبحث، واᕕشتر
الراحة، وأماكن للقراءة والبحث لرواد هذه   بالضافة لتوفتر خدمات  الدولية،  المعلومات  شيعة لشبكة 

 المكتبات.  

التطبيق   -15 عملية  لنجاح  متطورة  وأجهزة  معدات  من  يتطلب  بما  والورش،  ات  والمختتر المعامل  تجهتر  
التشغيل   ي 

ف  ي  الفت  الدعم  وتوفتر  والهندسية،  الطب،  ي كليات 
ف  التطبيقية  الكليات  ي 

ف  خاصة   ، العمᣢي
 والصيانة.  

ي مؤسسات التعليم العالي   -16
اعتماد  التخطيط العلمي المنظم، الذي يهدف إل مساندة التطويرالمؤسسي ف 

 الخاص. 
ي تقديم وتوفتر التعليم، وتحسير    -17

تمكير  القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع من لعب دور فاعل ونشط ف 
 جودته. 

ي   2.8
 بناء القدرات وتنمية المهارات:   -المرتكز الثائ 

ي المراكز البحثية.  ➢
 تنمية قدرات أعضاء   هيئة التدريس بالجامعات، والبحات ف 

 إجراء آليات مستمرة لتقييم شامل ᕓداء أعضاء   هيئة التدريس، والبحاث، وتحديد نقاط القوة والضعف.  ▪

إعداد خطة واضحة لعادة تطوير قدرات أعضاء   هيئة التدريس، والبحاث، وتنمية مهاراتهم، بما يتوافق  ▪
العالي   التعليم  لقطاع  المرتقب  للتطور  المᕙئمة   ، الدولي المستوى   ᣢالمبتكرة ع والنظم  اᕓساليب  مع 

اتيجية للقطاع.   ، وبما يساعد عᣢ تحقيق أهداف الستر  والبحث العلمي

والمراكز  تنمية   ➢ والجامعات،  والهيئة،  الوزارة،  بديوان   ، والخدمي  ، ي
والقانوت   ، والمالي الداري،  الكادر  قدرات 

 البحثية. 
مختلف   ▪ ي 

ف  وفنية،  أكاديمية،  بالحصول عᣢ مؤهᕙت  القطاع،  ي 
ف  والمالي  الدارى  للكادر  الفرص  توفتر 

 تخصصاتهم المختلفة. 

، والخدمي بالقطاع، وإعداد برامج   ▪ ي
، والقانوت  إعداد خطط مستمرة لتنمية مهارات الكادر الداري، والمالي

ي التقنيات، واᕓساليب، والمجاᕕت المستحدثة، ذات العᕙقة بنشاط التعليم العالي  
تدريبية متخصصة ف 

، وتطوير أدائه المستمر.   والبحث العلمي

حة:   السياسات التنفيذية المقي 

الجامعات،   -1 ي 
(، ف  القدرات )محليا  ودوليا  بناء  ي مشاري    ع 

اᕕستمرارية ف  القدرات، من خᕙل  بناء   ᣢكتر  ع التر
 والمراكز البحثية )إداريون، أعضاء هيئة تدريس، بحاث(.   

ي تتطلب اعتماد    -2 ي الجامعات، والمراكز البحثية، والتر
تنمية مهارات القيادة، والدارة، والمالية، والخدمية، ف 

 :سياسات أساسية، منها

توفتر برامج وأنشطة تطويرية لتحسير  مهارات القيادة والدارة لدى الموظفير  بالجامعات، والموظفير    ▪
امج من خᕙل ورش العمل، والدورات التدريبية، والمؤتمرات،   ي المراكز البحثية، ويمكن تقديم هذه التر

ف 
ات المتخصصة   .والمحاض 
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ي   ▪
ة، للطᕙب والموظفير  بالجامعات، والبحاث والموظفير  ف  ، والمشورة، والختر توفتر الرشاد اᕓكاديمي

ي  ، والمهت   .المراكز البحثية، وذلك لتعزيز مهارات القيادة والدارة، وتحقيق النجاح اᕓكاديمي

المجال،   ▪ ي هذا 
الطᕙب ف  مهارات  الدراسية، وذلك لتحسير   المناهج  ي 

ف  القيادة والدارة  دمج مهارات 
 .وتحقيق اᕓهداف التعليمية والمهنية

توفتر الفرص العملية للطᕙب والموظفير  لتطبيق وتحسير  مهارات القيادة والدارة، وذلك من خᕙل   ▪
ي المشاري    ع، وفرق العمل، واᕓنشطة الطᕙبية 

 .العمل ف 

التعاون مع القطاعات المختلفة، خاصة قطاع الصناعة، والمؤسسات اᕓخرى؛ لتوفتر فرص التدريب   ▪
ي تحسن مهارات القيادة والدارة  امج التدريبية، التر  .والرشاد، وتطوير التر

حاجة   -3 لتعزيز  الخارج؛  ي 
ف  المقيمير   والبحاث  التدريس،  هيئات  أعضاء  من  لᕙستفادة  مناسبة  آلية  وضع 

ي الجامعات،  
ي نقل التجارب الناجحة ف 

الجامعات، والمراكز البحثية، إل خدماتهم اᕕستشارية واᕓكاديمية، ف 
ي تطور معد

ليبيا، تعزيزا ومشاركة منهم ف  الدولية إل  ي  ومراكز اᕓبحاث  
النمو اᕕقتصادي واᕕجتماعي ف  ل 

 بلدهم اᕓول. 

والزيارات  -4 وخارجيا،  محليا  العليا  الدراسات  الحقلية لطᕙب  الدراسات  إدارة شؤون  ي 
ف  مناسبة  آلية  وضع 

 العلمية والبحثية ᕓعضاء  هيئة التدريس، ونظم الدراسة المزدوجة بير  الجامعات، والمراكز البحثية. 

؛   -5 ي والبحت   ، التعليمي المجال  ي 
ف  للعاملير   المستمر  والتطوير  التدريب  فرص  لتوفتر  تدريبيه  تصميم خطط 

 .لتحسير  مهاراتهم، وتحديث معرفتهم، وتطوير قدراتهم

؛ لتحسير  مهاراتهم، وتحديث معرفتهم، وتلبية   -6 توفتر فرص التدريب المستمر، والتعليم للعاملير  والخريجير 
ة من خᕙل برامج ووسائل التعليم والتدريب، ووضع اᕓسس العلمية العلمية   متطلبات سوق العمل المتغتر

. لذلك، كي يتوفر فيها المناخ المᕙئم لᕘبداع داخل مؤسسات التعليم العا  لي والبحث العلمي

قطاع   -7 ي 
ف  العاملير   لمختلف  لᕗداء  تقويمية  برامج  ي  رفع  تبت   ᣢع يساعد  بما   ، العلمي والبحت  التعليم 

 .  مستوياتهم، ويتᕙءم مع الضوابط المهنية المعمول بها عᣢ المستوى الدولي

8-   ، ي قطاع التعليم والبحث العلمي
نشر الثقافة التعليمية، والعلمية، والبحثية، والتقنية المتطورة بير  العاملير  ف 

 بشكل دائم ومستمر. 

، وأعضاء  هيئة التدريس،   -9 نشر ثقافة المشاركة الجماعية، والتعاون بير  مختلف مكونات القطاع من إداريير 
أهداف   تحقيق  ي 

ف  حدة،   ᣢفئة ع وأهمية كل  ودور،  وواجبات،  اختصاصات،  ام  واحتر ومعرفة،  وبحاث، 
 القطاع عامة. 

ية، ونقل المعرفة   -10 ي مجال تطوير القوى البشر
ات الدولية والقليمية ف  وضع برنامج متقدم لᕙستفادة من الختر

، أو من خᕙل اᕕستفادة من برامج المنظمات القليمية،   ي
،خاصة من خᕙل إبرام اᕕتفاقيات للتعاون الثنات 

التدريب المتاحة، من المنظمات القليمية  والدولية، واعتماد  آلية مناسبة لᕙستفادة من برامج التأهيل و 
 والدولية. )تدويل(

ي مختلف حقول المعرفة، وصقلهم، وتدريبهم عᣢ التقنيات الحديثة،   -11
إعداد الكوادر المؤهلة والمتخصصة ف 

المتكاملة  والمنظومات  البيانات  وقواعد  والتوثيق  المعلوماتية  مجال  ي 
ف  (،  On-lineاᕒنية    ERP) خاصة 

 لتنفيذ متطلبات المراحل القادمة، تلبية ᕕحتياجات المجتمع. 
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توفتر برامج تعليمية وتدريبية إضافية للطᕙب؛ لتعزيز فرصهم التعليمية، وتطوير مهاراتهم، وزيادة فرصهم   -12
ي للطᕙب، لتعزيز قدراتهم،   ي سوق العمل. ويمكن توفتر دورات تدريبية، وورش عمل، وبرامج تأهيل مهت 

ف 
 وتحسير  فرص توظيفهم. 

13-    ، ي ذلك اᕕستشارة النفسية، والصحية، والدعم اᕕجتماعي
توفتر الدعم اᕕجتماعي والمجتمعي للطᕙب، بما ف 

ي تعزيز رفاهية الطᕙب، وتحسير  تجربتهم الجامعية. 
، والفرص التطوعية. يساعد هذا الدعم ف  ي

 والثقاف 

تطوير   -14  ᣢع المتطوعير   تساعد  ي  التر الخاصة،  التدريب  برامج  وتوفتر  الطᕙب،  بير   التطوعي  العمل  تعزيز 
 مهاراتهم الشخصية، والدارية؛ لتحسير  فرص الحصول عᣢ وظائف. 

وتوفتر   -15 المبتكرة،  البحثية  المشاري    ع  برامج دعم  إنشاء  الطᕙب، من خᕙل  بير   العلمية  اᕓبحاث   تشجيع 
 المعدات، والموارد الᕙزمة لنجاح تلك المشاري    ع. 

لجميع   -16 التعليمية  الفرص  لتطوير وتوسيع  المتاحة؛  التكنولوجيا  واᕕستفادة من   ، ي
وت  اللكتر التعليم  تعزيز 

ي المناطق النائية، والصعبة الوصول. 
 الطᕙب ف 

إل   -17 يحتاجون  يعانون من ظروف صعبة، والذين  الذين  للطᕙب،  المالي  للدعم   شمولية 
أكت  برامج  تطوير 
 .رعاية اجتماعية

، وتوفتر الدعم النفسي والجتماعي  -18  .توفتر خدمات استشارية للطᕙب؛ لتحسير  أدائهم اᕓكاديمي

، فيما يتعلق بالجنس، والعرق، والطبقة الجتماعية.  -19 ي التعليم العالي
 تعزيز المساواة ف 

توفتر برامج تعليمية وتدريبية إضافية للطᕙب؛ لتعزيز فرصهم التعليمية، وتطوير مهاراتهم، وزيادة فرصهم   -20
ي للطᕙب؛ لتعزيز قدراتهم،   ي سوق العمل من خᕙل توفتر دورات تدريبية، وورش عمل، وبرامج تأهيل مهت 

ف 
 وتحسير  فرص توظيفهم. 

، وتقديم الدعم الᕙزم للطᕙب -21 ، والجتماعي  .توفتر الرشاد، والتوجيه، والدعم النفسي

ي ذلك اᕕستشارة النفسية والصحية، والدعم اᕕجتماعي   -22
توفتر الدعم اᕕجتماعي والمجتمعي للطᕙب، بما ف 

ي تعزيز رفاهية الطᕙب، وتحسير  تجربتهم  
، والفرص التطوعية، مما يساعد هذا النوع من الدعم ف  ي

والثقاف 
 الجامعية. 

تعزيز جودة اᕓداء  لكادر ونظم الدارة والمعلوماتية بإدارة البعثات الدراسية، وإدارة الملحقيات، وفقا لما   -23
  : ي
 يأتر
ي الشؤون الطᕙبية داخل الدارة   ▪

ونية ف  ي استخدام المنظومات المتكاملة، وتطوير الدارة اللكتر
التوسع ف 

 الطᕙبية بالخارج. والملحقيات 

التنمية   ▪ لخدمة  بالخارج؛  الدارسير   للطᕙب  العلمية  والرسائل  التخرج  مشاري    ع  لتوجيه  آلية  وضع 
 اᕕقتصادية، والسياسية للبلد. 

التحول   ▪ متطلبات  والمطلوبة؛لتعزيز  النادرة،  التخصصات  إل  بالخارج  الدارسير   الطلبة  توجيه 
 . ي  اᕕقتصادي الوطت 

فيها،   ▪ استثمارها  المتوقع  ليبيا، والدول  اع لتسجيلها داخل  اختر براءة   ᣢالحاصلير  ع الطᕙب  تشجيع 
اعاتهم.   ضمانا لحقوق الملكية الفكرية ᕕختر

ي الدراسات العليا بالداخل، والبعثات الدراسية بالخارج؛ لتتمكن الجامعات من سد حاجتها   ▪
التوسع ف 

 .  من أعضاء  هيئة التدريس الوطنيير 
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وضع آلية محكمة لضمان عودة الطلبة المبعوثير  إل الوطن بعد استكمال دراستهم بالخارج، ودراسة  ▪
ي البعثات الدراسية، وعᣢ أساس التخفيض، أو إلغاء سداد القرض  

ح نظام القروض ف  إمكان العمل بمقتر
ي ليبيا بعد التخرج، تطبيقا لنص ᕕئحة الب

ي العمل ف 
 عثات. بعد استكمال المدد المقررة ف 

 تحسي   الجودة:  -الثالثالمرتكز   3.8

، وربط   ➢ ي جميع مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
امجية ( ف  تنفيذ برامج الجودة ) المؤسسية، والتر

والتدقيق،   والتأهيل،  الرشيدة،  الحوكمة  خᕙل  من  وذلك  والبحثية،  التعليمية  العملية  بفاعليات  ذلك 
وال المرجعية،  والمقارنة  واᕕعتماد،  والمعامل،  للمؤسسات  المواصفات  الجامعية،  لمطابقة  تصنيفات 

  ، ي
والمعرف  الفكري،  المال  ورأس  لᕙبتكار،  أدلة  وإعداد  وتصمم  الهندسة،  وإعادة   ، والتمتر  الجودة  وجوائز 

ات اᕓداء القياسية للتنافسية، واᕕبتكار.   ومؤشر

العامة والخاصة (، والمراكز      ➢  ( ، والجامعات  العلمي العالي والبحث  التعليم  البنية اᕓساسية لوزارة  تطوير 
اتيجية، وبرامج ومشاري    ع مستمدة من الخطة التنفيدية.    البحثية عᣢ ضوء أسس هذه الستر

النمطية    ➢ من  وتحريرها  تطويرها،  بهدف  المختلفة؛  البحثية  والخطط  التعليمية،  امج  التر ي 
ف  النظر  إعادة 

اتيجية.   ي لم تحقق اᕓهداف المرسومة لها، وبحيث تكون مᕙئمة ᕓهداف وغايات هذه الستر  السابقة، التر

تقييم برامج الجامعات، واᕓكاديميات، والمراكز البحثية، من خᕙل تطوير آليات تقييم فعالة وموضوعية،      ➢
. ويمكن أن يشمل التقييم تحليل فاعلية   ي تعتمد عᣢ معايتر الجودة الدولية، وتضمن التمتر  اᕓكاديمي والبحت 

امج الحالية، واحتياجات سوق العمل، وتوقعات المجتمع، وتق امج  التر ديم توصيات لتحسير  وتطوير التر
 المقدمة.  

السماح بالتنوع، والتمايز بير  نقاط تقديم الخدمة التعليمية المتشابهة، واᕕستفادة من المدارس العالمية،   ➢
، عᣢ حد سواء، لᕘبداع والتألق.   وإتاحة للفرصة أمام الكفايات والراغبير 

ي للمؤهᕙت بالمواصفات المعيارية والضوابط العلمية المعتمدة .   ➢  بناء الطار الوطت 

حة:   السياسات التنفيذية المقي 
ي التصنيفات الدولية   .1

اعتماد  نظام محᣢي موحد ᕒلية ومعايتر تصنيف الجامعات الليبية، وتأهيلها؛ للدخول ف 
مؤسسات التعليم العالي والمراكز البحثية)سنويا(، بمقدار  المعروفة، مع إضافة معيار تقييم مخرجات بحوث  

ي عمليات تطوير الصناعة، والخدمات المحلية. 
 ما استغل منها ف 

المعايتر   .2  ᣢع ترتكز  البحثية،  والمراكز  الجامعات،  ي 
ف  والبحاث  الجامعات  أداء  وقياس  لتقييم  آلية  اعتماد  

 ( ومؤشر  المحكمة،  البحثية  اᕓوراق  عدد  مثل:  الدولية،  ومؤشر  H-indexالعالمية  اᕕبتكار،  ومؤشر   ،)
اع، وما تم إصداره التنافسية،  .وطلبات براءات اᕕختر

وآليات   .3 المطابقة،  آليات  بير   ما  )للفصل  والمعايرة  لᕙعتماد   ي  الوطت  المجلس  ᕕستحداث  يلزم  ما  اتخاذ 
 (. ISO) 17000 اᕕعتماد  والمعايرة، تطبيق للمواصفة الدولية 

ي للمؤهᕙت ) .4  (.  NQFإصدار واعتماد  دليل الطار الوطت 

ي المعارف، خاصة الهندسية منها، داخل مؤسسات التعليم.  .5
ي مبدأ تطوير التخصصات المتداخلة ف   تبت 

البحثية، وذلك من خᕙل   .6 الجامعات، واᕓكاديميات، والمراكز  أداء  نظام وآليات رقابية فعالة لمراقبة  وضع 
اᕒداء   ات  الرشيدة، ومؤشر الحوكمة  أسس   ᣢيعتمد ع الذي  والتقييم،  للمراقبة،  نظام شفاف ورقمي  تطوير 
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ورة تحديد مسؤوليات محددة للرقابة، وتتم متابعة   الرئيسية ،ويتماسر مع معايتر الجودة العالمية، مع ض 
 اᕓداء بانتظام؛ لتحقيق التحسير  المستمر.  

7.  . ، والعالمي  ربط مخرجات المؤسسات التعليمية المختلفة باحتياجات سوق العمل المحᣢي
( 14001الخاصة بنظم الدارة، و ) (ISO 9001)تأهيل الجامعات والمراكز البحثية للحصول عᣢ المواصفة  .8

ي الجامعات، والمراكز البحثية. 17025الخاصة بإدارة البيئة، و)
ات ف   ( لمختلف المعامل والمختتر

التخطيط لحصول المؤسسات التعليمية عᣢ المطابقة واᕕعتماد  من جهات دولية. فهناك منظمات دولية،   .9
اف المتبادل للتعليم العالي  ها من   (ENQA) ،ومنظمة اᕕعتماد  اᕓوروبية (CHEA) مثل: منظمة اᕕعتر ،وغتر

، والمطابقة، واᕕعتماد،  مما يشتر إل جودة   المنظمات والهيئات الدولية المعنية بتقييم جودة التعليم العالي
ي المشهد الدولي 

 ..التعليم العالي المقدم فيها، ويعزز مكانتها ف 

المدارس العالمية،   .10 التعليمية المتشابهة، واᕕستفادة من  بالتنوع، والتمايز بير  نقاط تقديم الخدمة  السماح 
، عᣢ حد سواء، لᕘبداع والتألق.   وإتاحة للفرصة أمام الكفايات والراغبير 

ي واعتماد  نمودج جوائز التمتر    .11 اف عᣢ آليات منحها،  تبت  والجودة الليبية، وتكوين كيان لدرارة شؤونها، والشر
 وتوثيقها. 

تشجيع المنافسة، والتفوق اᕓكاديمي والعلمي بمنح المكافآت والجوائز للطلبة، وأساتذة الجامعات، والبحاث،   .12
 .والعلماء الناجحير  

 واᕓخᕙقيات: تعزيز البحث والبتكار  -المرتكز الرابع   4.8

ي الجامعات ومراكز البحث    ➢
، واᕕبتكار، والتحديث، والتجديد، وريادة اᕓعمال ) ف  ي البحث العلمي

اᕕستثمار ف 
(، وربطه بمشاكل قطاعات الدولة، مثال: الطاقة، والصناعة، والبيئة، .. إلخ.   العلمي

 استحداث مواقع لحاضنات اᕓعمال الصغرى، والمتوسطة.   ➢

اع.   ➢ يعات الخاصة بحقوق الملكية الفكرية، وبراءة الختر  مراجعة التشر

حة:     السياسات التنفيذية المقي 

تشجيع فرص البداع واᕕبتكار من خᕙل استثمار قدرات الطᕙب أثناء العملية التعليمية، وإعداد أعضاء هيئة   -1
 التدريس، والمناهج التعليمية لتحقق ذلك. 

، عᣢ القيام بأبحاث     -2 توفتر الموارد المالية الᕙزمة لتمويل اᕓبحاث، واᕕبتكارات، وتشجيع العلماء، والباحثير 
 .ذات جودة عالية، وتطوير اᕕبتكارات الجديدة 

اᕕبتكارات،   -3 وتطوير  اᕓبحاث،  لجراء  الᕙزمة  والمعدات  الحديثة،  والمرافق  المᕙئمة،  التحتية  البنية  توفتر 
 .وتحقيق النتائج المرجوة

وزيادة   -4 قدراتهم،  لتحسير   الᕙزمة  والتعليمية  التدريبية  الفرص  وتوفتر  والعلماء،   ، الباحثير  مهارات  تطوير 
 .معرفتهم

لتطويرها،   -5 المᕙئمة  الفرص  وتوفتر  الرائدة،  واᕕبتكارات  الجديدة،  لᕗفكار  الدعم  وتقديم  اᕕبتكار،  تحفتر  
 .وتحويلها إل منتجات، وخدمات مبتكرة

العلمية   -6 والمؤسسات  الخاصة،  كات  والشر العامة،  والمؤسسات  الجامعات،  بير   اكات  والشر التعاون  تعزيز 
ي البحث، وتطوير اᕕبتكارات

 .اᕓخرى؛ لتحقيق التعاون ف 
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ي الجامعات، ومراكز البحث   -7
، واᕕبتكار، والتحديث، والتجديد، وريادة اᕓعمال ) ف  ي البحث العلمي

اᕕستثمار ف 
 العلمي (، وربطه بمشاكل قطاعات الدولة، مثال: الطاقة والصناعة والبيئة .. إلخ. 

اع.  -8 يعات الخاصة بحقوق الملكية الفكرية، وبراءة اᕕختر  مراجعة التشر

للنجاح،   -9 الحاسمة  ات  والمؤشر اᕓهداف  تحديد  ذلك  ي 
ف  بما  اᕕبتكارات،  أو  لᕗبحاث،  واضحة  تطوير خطة 
 .وتحديد الجراءات الᕙزمة لتحقيق تلك اᕓهداف

التعاون   -10 العلمية  تعزيز  والمؤسسات  الخاصة،  كات  والشر العامة،  والمؤسسات  الجامعات،  بير   اكات  والشر
ي البحث، وتطوير اᕕبتكارات

 .اᕓخرى؛ لتحقيق التعاون ف 

، وفقا لسياسات محددة، نذكر منها   -11 ي المراكز البحثية والجامعات بأخᕙقيات البحث العلمي
ام البحاث ف  التر 

  : ي
 ما يأتر

، الذين تثبت إدانتهم بخرق اᕓخᕙقيات العلمية ▪  .الحرمان من تمويل الباحثير 

ا، وذلك حسب خطورة اᕕنتهاكات  ▪ ا، أو دائم  ي مجال البحث، إما مؤقت 
 .إيقاف الباحثير  المخالفير  عن العمل ف 

القانونية،  العقوبات القانونية: يمكن للباحثير  الذين يخالفون اᕓخᕙقيات العلمية، أن يتعرضوا للعقوبات   ▪
وير، أو اᕕحتيال، أو الشقة الفكرية ي حال تعرضوا ᕕتهامات بالتر 

 .مثل: الغرامات، أو السجن، ف 

حجم   ▪ حسب  وذلك  فيها،  يعملون  ي  التر العلمية،  المؤسسة  أو  الجامعة،  عن  المخالفير   الباحثير   إبعاد 
ها عᣢ المؤسسة  .اᕕنتهاكات، وتأثتر

والتقارير   ▪ والنتائج،  البيانات،  تحليل  ذلك  ي 
ف  بما  اᕓبحاث،  جوانب  جميع  ي 

ف  بالمصداقية  الباحثير   ام  التر 
 .المكتوبة 

ي ذلك العᕙن عن مصادر التمويل، والمصالح   ▪
بما ف  ي جميع جوانب اᕓبحاث، 

الباحثير  بالشفافية ف  ام  التر 
ي قد تؤثر عᣢ نتائج البحث  .المحتملة، التر

ي اᕓبحاث، وعدم الكشف عن أي معلومات ذات طابع   ▪
ام بالخصوصية، وحماية بيانات المشاركير  ف  اᕕلتر 

، دون موافقة ضيحة من المشاركير    .شخضي

ي اᕓبحاث،     ▪
ي اᕓبحاث، وعدم إجبارهم عᣢ المشاركة ف 

ام والتقدير لحقوق المشاركير  ف  ام الباحثير  باᕕحتر التر 
 .دون موافقة ضيحة منهم 

ام الباحثير  بالمسؤولية اᕕجتماعية، وتحقيق المنفعة العامة، من خᕙل اᕓبحاث، وعدم إجراء اᕓبحاث     ▪ التر 
ا للبيئة، أو المجتمع ر  ي قد تسبب ض   .التر

ام بقواعد   ▪ ي تحددها المؤسسات العلمية، والمنظمات الدولية، واᕕلتر  ام الباحثير  بالمعايتر اᕓخᕙقية، التر التر 
ي إثراء المعرفة العلمية بشكل عام

، والمساهمة ف   .السلوك العلمي

اء العلوم   -12 ي بالعلوم النسانيّة، واᕕجتماعية، وإتاحة الفرصة لمشاركة ختر ربط مشاري    ع البحث العلمي والتقت 
اف آثارها عᣢ القيم اᕕجتماعية   ، واستشر ي ، والتطوير التقت  ي مشاري    ع البحث العلمي

النسانيّة واᕕجتماعية ف 
 خᕙل مرحلة التحول. 

والشؤون   -13 التعليمية،  والخطط  اᕕجتماعية،  والبيئة  النسانيّة،  باᕓمور  المتعلقة  بالدراسات  اᕕهتمام 
ي المختلفة.  ، ودراسة آثاره عᣢ أنماط التقدم التقت    اᕕجتماعية، والضمان اᕕجتماعي

اتيجية واضحة، وتوفتر   -14 ي إستر ي تتطلب تبت  ي الجامعات، والمراكز البحثية، والتر
تعزيز أنشطة الملكية الفكرية ف 

  ᣢي ذلك التدريب، والتعليم، والدعم المادي، والتشجيع ع
الدعم الᕙزم لتطوير وإدارة الملكية الفكرية، بما ف 

، كما أن الهيكلية العامة ᕓنشطة الملكية الفكرية،  اᕕبتكار، والبداع، وتحسير  جودة اᕓبحاث والتعليم العا لي



 

 149من  59صفحة  م2035– 2025 الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  ستراتيجيةّ الإ

 

 

ي  
العلمي ف  العالي والبحث  التعليم  ، وعᣢ مستوى مؤسسات  المحᣢي المستوي   ᣢإعادة هيكليتها ع تتطلب 

 :الجامعات، والمراكز البحثية لᕗسباب التالية

ي ليبيا.  ▪
اع، التجارية، اᕓدبية( ف   الحاجة الي إعادة هيكلية نظام الملكية الفكرية )براءة اᕕختر

إل منتجات    ▪ اعات، واᕕبتكارات  اᕓفكار، واᕕختر ي تحويل 
الفكرية، سوف يساعد ف  الملكية  ي 

اᕕستثمار ف 
ي تحقيق التنمية اᕕقتصادية، وخلق فرص العمل

 .وخدمات تجارية، وبالتالي يمكن أن يساهم ف 

القطاع   ▪ إل  والبحثية  التعليمية  المؤسسات  من  التكنولوجيا  نقل  ي 
ف  تساعد  أن  يمكن  الفكرية،  الملكية 

ي تطوير الصناعات، وتحسير  النتاجية
، وهذا يمكن أن يساعد ف   .الصناعي

الملكية الفكرية تحمي اᕕبتكار واᕕبداع، وتشجع عᣢ المزيد من اᕓبحاث  والتطوير، وهذا يمكن أن يحفز   ▪
، وتطوير المنتجات والخدمات  .عᣢ تحسير  جودة اᕓبحاث،  والتعليم العالي

أو   ▪ اᕕستخدام،  حقوق  بيع  من خᕙل  ي 
إضاف  تمويل   ᣢع الحصول  ي 

ف  تساعد  أن  يمكن  الفكرية  الملكية 
ي تمويل المزيد من اᕓبحاث، والتطوير

 .الرخصة، وهذا يمكن أن يساعد ف 

المجتمع، وزيادة   ▪ ي 
التعليمية والبحثية ف  المؤسسات  ي تحسير  مكانة 

أن تساعد ف  يمكن  الفكرية  الملكية 
ي المجتمع 

 .التعرف عᣢ إنجازاتها، ومساهماتها ف 

وط اللتحاق به، وتعزيز فرص  توفي  فرص التعليم العالي    -المرتكز الخامس  5.8 لكل من تتوفر فيه شر
 التعلم مدى الحياة استناداً إل: 

إعطاء   ➢ الطᕙبية  مع  ، والمواصᕙت  ي الطᕙتر بالسكان  اᕕهتمام  ي ذلك 
بما ف  الدعم،  تقديم خدمات ووسائل 

 متابعة الخريجير  العناية الᕙزمة . وإرساء قواعد لنشاء مواقع عمل إنتاجية، وخدمية للخريجير  .  

تنظيم سياسة القبول للدراسات الجامعية، والعليا. وتوفتر الفرص الدراسية للقادرين، مع اᕕهتمام بالطلب   ➢
، ورسم سياسات رشيدة له.    ، والعالي  اᕕجتماعي عᣢ التعليم الجامعي

حة:    السياسات التنفيذية المقي 
1- ، العالي التعليم  ي 

المجتمع ف  ائح  الفرص لجميع شر العدالة، وتكافؤ  العالي    تحقيق  التعليم  والعمل عᣢ توفتر 
ي  
ف   ، واᕕجتماعي  ، ي

الثقاف  والتنوع  المساواة،  لتعزيز  تكاليفه؛  من  والتخفيف  اᕕجتماعية،  ائح  الشر لجميع 
 .المجتمع

بما   -2 التعليمية،  المؤسسات   ᣢعادلة ع بطريقة  توزيعها  وتحسير    ، العالي للتعليم  المخصصة  انية  المتر  زيادة 
ايدة من أعداد الطᕙب.   يمكنها من استيعاب المدخᕙت السنوية المتر 

، والمواصᕙت الطᕙبية، مع إعطاء  تقديم خدمات ووسائل   -3 ي ي ذلك اᕕهتمام بالسكان الطᕙتر
الدعم، بما ف 

 متابعة الخريجير  العناية الᕙزمة . 

امج التقنية، وذلك من أجل إعداد مهارات   -4 ي التر
ي برامج تعليم المسنير  والتعلم المستمر، خاصة ف 

التوسع ف 
ي مجاᕕت محددة، حسب احتياجات المجتمع. 

 متخصصة ف 

إنتاجية   -5 عمل  مواقع  لنشاء  قواعد  وإرساء  والمتوسطة،  الصغرى،  اᕓعمال  لحاضنات  مواقع  استحداث 
 وخدمية للخريجير   

تنظيم سياسة القبول للدراسات الجامعية، والعليا، وتوفتر الفرص الدراسية للقادرين مع اᕕهتمام بالطلب   -6
، ورسم سياسات رشيدة له .    ، والعالي  الجتماعي عᣢ التعليم الجامعي
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اᕓخرى   -7 والمؤسسات  التقنية،  والكليات  الجامعات،  ي 
ف  والتسجيل  اᕕنتساب،  ومعدᕕت  السعة،  زيادة 

 .المتخصصة

تقليل أو إلغاء الرسوم الدراسية للطᕙب، الذين يعانون من ضغوط مالية، أو توفتر منح دراسية كاملة، أو   -8
 .جزئية لهم

العمل عᣢ تحسير  جودة التعليم؛ بهدف استقطاب الطᕙب الليبيير  للدراسة بالداخل، عن طريق تطوير   -9
المناهج الدراسية، وتحديثها باستمرار، واᕕهتمام بتوظيف أفضل الكفايات التعليمية، وتقديم الدعم الᕙزم  

 ᕙبلهم عن طريق التدريب والتطوير المستمر، ضمانا لتحقيق أفضل نتائج للط. 
الثقافية،   -10 اᕓنشطة  لها، تشجيعا  تشجيع  الᕙزمة  العضية  اᕓماكن  المختلفة، وتوفتر  والرياضية، والطᕙبية 

 لمواهبهم المختلفة. 
، والداري،   -11 ي المجاᕕت العلمية ،والبحثية، وتمكينها من العمل اᕓكاديمي

دعم المرأة، وتشجيعها للمشاركة ف 
ي الجامعات، والمراكز البحثية المختلفة. 

، ف  ي  والبحت 

ي الجامعات، والمراكز البحثية، لذوي اᕕحتياجات الخاصة.  -12
 توفتر متطلبات التسيتر ف 

 تكامل التكنولوجيا:  -المرتكز السادس  6.8

ي التعليم، والدارة.  ➢
 استخدام التقنية ف 

➢    .  وضع وتطبيق برامج التحول الرقمي

➢  .  اᕕنفتاح والتوسع عᣢ التقنيات الناشئة، مثل: الذكاء اᕕصطناعي

حة:   السياسات التنفيذية المقي 
ي اᕕعتبار ما   .1

، مع اᕓخذ ف  اتيجية التعليم والبحت العلمي ات العلمية والفنية الᕙزمة لتنفيذ إستر ت أمير  التجهتر 
ي الجامعات، ومؤسسات البحث، بعيدا عن التكرار، واᕕزدواجية. 

 يتطلب من تجهتر  مراكز التمتر  ف 
الوزارة،   .2 داخل  المتكاملة  المنظومات  خاصة  والمعلوماتية،  المعلومات  أنظمة  لتطوير  الᕙزم  التمويل  توفتر 

 والهيئة، والجامعات، والمراكز البحثية المختلفة. 

النظم   .3 ومديري   ، والمصممير   ، مجير  المتر تشمل  ي  المعلومات،والتر تقنية  مجال  ي 
ف  الكوادر  وتوفتر  إعداد 

، و تطوير برامج تدريبية لتأهيلم ي  .المعلوماتية، والدعم الفت 

التقنية    .4 البيئة  التحتية  توفتر  والتواصل  والبنية  البيانات  وتخزين  المعلوماتية،  النظم  لتشغيل  المᕙئمة 
ي 
وت   .اللكتر

النظم   .5 استخدام  وتنظيم  والمعلومات،  البيانات،  لحماية  ومحددة  واضحة،  وإجراءات  سياسات  اعتماد 
 .المعلوماتية، والحفاظ عᣢ اᕓمان

، والبᕙك تشن، والتقنيات غتر قابلة لᕙستبدال   .6 ي تقنية المعلوماتية، والذكاء اᕕصطناعي
ي أنظمة متطورة ف  تبت 

(NFTي حماية البيانات والمعلومات، وضمان حقوق الملكية الفكرية
 .( ف 

التدريب،   .7 ومراكز  البحثية،  والمراكز  والجامعات،  العليا،  المعاهد  بير   متكاملة  لᕙتصال  شبكات  إنشاء 
 والمؤسسات العلمية، والتقنية، والثقافية؛ خدمة ᕓغراض التعليم، والتدريب، والبحوث. 

 .استخدام التقنيات الحديثة؛ لتسهيل وتحسير  اᕕتصال والتواصل بير  أعضاء  المؤسسة الجامعية، والبحثية .8

ي   .9
ي مشاري    ع تطبيقية، تستخدم التكنولوجيا ف 

اع، والتعاون ف  تشجيع الطᕙب واᕓكاديميير  عᣢ اᕕبتكار، واᕕختر
ي تواجه المجتمع   ..حل المشاكل، والتحديات التر

نت .10 ي باستخدام موارد تعليمية متاحة عᣢ النتر
وت   ..تعزيز التعلم عن بُعد، والتعلم اللكتر
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إل   .11 للوصول  للباحثير  والطᕙب؛  الᕙزمة  اᕓدوات والمنصات  ، وتوفتر  العلمي البحث  ي 
التكنولوجيا ف  تطبيق 

 .المعلومات، والمصادر العلمية بشكل شي    ع وفعال

؛ ليجاد الحلول لتحديات المجتمع، والحفاظ عᣢ البيئة  .12  .وضع آلية لتطوير تقنيات الذكاء اᕕصطناعي
13.   ، ي مجال الذكاء اᕕصطناعي

ي الجامعات، والمراكز البحثية ف 
تصميم خطط لتنمية مهارات الطᕙب والعاملير  ف 

امج اᕓكاديمية، والبحثية.   وإدخالها ضمن التر
ي   .14

، من خᕙل إنشاء وحدات للبحوث المتخصصة ف  ي ، والتطوير التكنولوجر وضع آلية لتحفتر  البحث العلمي
 .مجال الذكاء اᕕصطناعي 

اكات مع القطاع الخاص؛ لتطوير وتحسير  تقنيات الذكاء اᕕصطناعي  .15  .تعزيز التعاون والشر
ي   .16

ف  اᕕصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  يمكن  بحيث  والهيئة،  الوزارة،  أداء  لتطوير  المناسبة  اᕒليات  اح  اقتر
 تطوير اᕓداء الداري، والخدمات العامة، واᕓمن. 

اكة والتدويل:  -المرتكز السابع 7.8  الشر

المؤسسات   ➢ مع  اكات  الشر بناء  خᕙل  من  والفنية  العلمية  ات  الختر وتبادل  العالمية،  التجارب   ᣢع اᕕنفتاح 
 . ، ودوليا   المناظرة إقليميا 

اكات قوية مع المؤسسات المحليه عᣢ مستوى القطاع  التعاون   ➢ ات، من خᕙل بناء شر اكة وتبادل الختر والشر
، والخاص.   الحكومي

حة:   السياسات التنفيذية المقي 

اكات مع المؤسسات   -1 ات العلمية، والفنية، من خᕙل بناء الشر اᕕنفتاح عᣢ التجارب العالمية، وتبادل الختر
. ، وإقليميا  المناظرة محليا    ، ودوليا 

والتعاون   -2 اكة  الشر برامج  من   ᣢالمث لᕙستفادة  الليبية؛  الدولة  مستوى   ᣢع ومتكاملة  مناسبة  آلية  اعتماد  
والقليمية   الدولية،  والمنظمات  والوكاᕕت،  وتوكوᕕت،  والتر والمعاهدات،  اᕕتفاقيات،  خᕙل  من   ، الدولي

انياتها السنوية مقابل الخدمات ي متر 
ي تساهم ليبيا ف  ي يمكن أن تستفيد منها  المراكز البحثية   المختلفة، التر التر

ات   ي تكوين القدرات، أو توفتر المعدات، والتجهتر 
، والجامعات، والكليات، والمعاهد التقنية، من خدماتها ف 

المتطورة، أو تنفيذ المشاري    ع التنموية، أو توفتر متطلبات البحث، والتطوير، والمعلومات، وبرامج تطبيقات  
المختلفة من  الحاسب  اᕓول  للمستوى  واᕕعتماد،   والمعايرة،  والصᕙح،  الصيانة  عمليات  إجراء  ي 

ف  أو   ،
 مستويات المعايرة. 

ات واᕓفكار بير  الباحثير  والمؤسسات البحثية مع مختلف الدول من خᕙل برامج التعاون، مما   -3 تبادل الختر
ي تطوير أبحاث   جديدة ومبتكرة

 .يمكن أن يساهم ف 

كة مع الدول، وهذا يمكن   -4 توجيه برامج التعاون الدولي لمكان توفتر الدعم والتمويل الᕙزم لᕗبحاث  المشتر
ي تحسير  آليات عمل المراكز البحثية، وجودة اᕓبحاث  المنجزة. 

 أن يساعد ف 

برامج، واتفاقيات   -5 تتوفر محليا، من خᕙل   ᕕ ي التر المتطورة،  المعدات والتقنيات  لتوفتر  آلية مناسبة  وضع 
ي تحسير  جودة التعليم العالي والبحث العلمي 

، وهذا يمكن أن يساهم ف   .التعاون الدولي

اكات المحتملة، من خᕙل استخدام وسائل اᕕتصال الحديثة،   -6 توسيع شبكة اᕕتصاᕕت الدولية؛ لتعزيز الشر
 .لتسهيل التواصل والتعاون

اكاتتنظيم المؤتمرات، وورش العمل المحلية  -7  .والدولية؛ لتبادل المعرفة، وتطوير اᕓبحاث،   وتعزيز الشر
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اكات   -8 الشر لتعزيز  ؛  ي والبحت  التعليمي  المجال  ي 
ف  والعاملير   للطᕙب  الخارج  ي 

ف  والبحث  الدراسة  فرص  توفتر 
 .الدولية وتبادل المعرفة

اكات الدولية -9 كة لتطوير اᕓبحاث،  وتبادل المعرفة، وتعزيز الشر  .إنشاء مراكز البحث الدولية المشتر

الباحثير    -10 بير   الدولية  الروابط  تحسير   ي 
ف  المساعدة  الدولي  التعاون  يمكن  بما  الدولية،  الروابط  تحسير  

ي مجال العلوم، والتكنولوجيا 
ي تطوير العᕙقات الدولية ف 

 .والمؤسسات البحثية، والمساعدة ف 

اكة مع المؤسسات الدولية المتقدمة،   -11 ي توسيع دائرة الشر
اᕕستفادة من مرونة قطاع التعليم العالي الخاص ف 

ي قد يفتقدها التعليم الرسمي العام(.   وفتح مجاᕕت للتخصص )العلمي النادر والحديث، التر

ي قطاع  -المرتكز الثأمن  8.8
: ترشيد اᕔنفاق ف   التعليم العالي والبحث العلمي

ي مختلف الجراءات داخل  ➢
ي استخدام التقنية والميكنة الرقمية ف   القطاع عامة. تبت 

والمالية   ➢ الدارية،  اᕓنشطة  مختلف  ي 
ف  الرشيدة  الحوكمة  ومرتكزات  وبأسس  يعات،  والتشر باللوائح،  ام  اᕕلتر 

 ،واᕓكاديمية  والبحثية.  

العالي والبحث   ➢ التعليم  ي مجال 
المتعارف عليها، والمطبقة ف  العلمية  اᕕستخدام اᕓمثل لᕗساليب، والطرق 

شيد النفاق، واختيار اᕓولويات، وتقليل التكاليف، والفاقد، وغتر المجدي لتحسير  وتطوير اᕒداء.   العلمي لتر

ي القطاع، وترشيد إنفاقة.  ➢
ي تحسير  اᕒداء ف 

ي معليتر القياس المتعارف عليها محليا ودوليا ف   تبت 

حة:     السياسات التنفيذية المقي 
ي مختلف مؤسسات التعليم العالي والبحث   -1

ونية ف  ونية لتعزيز مبادئ الحوكمة الرشيدة اللكتر بناء أنظمة إلكتر
  .  العلمي

ي القطاع.  -2
ورية للتنمية ف   اعتماد  آلية واضحة لتحديد أوجه الضف، مبنية عᣢ اᕓولويات، واᕕحتياجيات الض 

ي يمكن ترشيد النفاق فيها، دون   -3 انيات؛ لتحديد المجاᕕت التر ي المتر 
إجراء تحليل وتقييم شامل للنفقات ف 

 .المساس بجودة التعليم والبحث العلمي 
ي    -4

ف  النفاق  وترشيد  والنتاجية،  الكفاية،  لزيادة  الحديثة  التقنيات  وإدخال  الدارية،  العمليات  تحسير  
 .المؤسسات التعليمية، والبحثية

والمعرفة،    -5 الموارد،  تبادل   ᣢع يساعد  أن  يمكن  بما  الدولية،  البحثية  والمؤسسات  الجامعات  مع  التعاون 
كة للبحث، والتطوير   .والتكاليف المشتر

والحيوية    -6 العالية،  اᕓهمية  ذات  والتعليم  البحث  مجاᕕت   ᣢع كتر   والتر لᕙستثمارات،  اᕓولويات  تحديد 
اتيجية   .الستر

اᕕجتماعات   -7 إل  والسفر،  التنقل   ᣢع النفاق  تحويل  من خᕙل  المتطورة،  اᕕتصال  تقنيات  استخدام  ي  تبت 
انيات البحث والتعليم ا عᣢ متر  نت، مما يوفر كثتر  .الدولية، إل اجتماعات عتر النتر

ي تقلل من التكاليف المادية، وتحافظ    -8 استخدام التعليم عن بُعد، لتوفتر أساليب التدريس المرنة والفعالة، التر
 .عᣢ جودة التعليم

ا    -9 تدقيق النفاق بشكل دوري؛ للتحقق من تحقيق اᕓهداف واᕓداء المتوقع. حيث يتم تخصيص الموارد وفق 
 .لᕗولويات اᕓساسية 

وري تحسير    -10 ي المنظومة التعليمية، ومن الض 
تطوير خطط النفاق لتوفتر دعم كاف  للموظفير  والعاملير  ف 

 .رواتبهم وتدريبهم 
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توفتر الموارد الᕙزمة لدعم اᕕبتكار والبحث العلمي أوᕕ، وتوسيع الفرص للتعاون مع الصناعة والمؤسسات    -11
 .اᕓخرى عᣢ المستوى الدولي 

المالية    -12 القرارات  ،وجعل  فعالية  أكت   بشكل  النفقات  لدارة  الفعالة  المالية  والجراءات  السياسات  تطوير 
ي النفاق

 .مستندة إل البيانات والمعلومات الدقيقة، وزيادة الشفافية ف 
، وتكوين کیانات  تعزيز   -13 ي

وت  الفعالية التكنولوجية، وتحديث البنية التحتية التكنولوجية لمنصات التعليم اللكتر
 .خاصة لدعم التعليم عن بُعد، والتواصل اᕓكاديمي ترشيدا لᕙنفاق

ي المؤسسات التعليمية، والبحثية.  -14
 تحسير  كفاية استخدام الموارد المالية المتاحة، وتحسير  إدارة النفقات ف 

ية،   -15 ، عن طريق تحسير  إدارة الموارد المالية، والبشر تعزيز اᕕستدامة المالية للجامعات، ومراكز البحث العلمي
 . وتحسير  اليرادات المالية من خᕙل اᕕبتكار، وتطوير الخدمات، والمنتجات

 التمويل و الموارد المالية:  -المرتكز التاسع   9.8

امج التعليم العالي والبحث العلمي . ونشر ثقافة البحث عن تلك المصادر ) داخليا   ➢ تنوي    ع مصادر التمويل لتر
بمدى   للجامعات  العامة  انية  المتر  ، وربط مخصصات  التدريس والباحثير  هيئة  ( من قبل أعضاء   وخارجيا 

وط المنصوص عليها   امها بالضوابط والشر بالخصوص، إل جانب سمعتها  قدرتها عᣢ تجويد الخدمة، والتر 
 اᕓكاديمية، وإقبال المتعلمير  عᣢ كلياتها، وفروعها.  

➢   . كات والمؤسسات المختلفة عᣢ توفتر منح دراسية للطᕙب المتفوقير   تشجيع الشر

حة:     السياسات التنفيذية المقي 

ي الجامعات، والمراكز البحثية، بنسبة ) -1
ة النفاق الحكومي عᣢ البحث العلمي ف 

عنة ودستر ٪( من الناتج  2شر
اتيجية.  ، ولمدة تنفيذ الستر  المحᣢي

، ونشر ثقافة البحث عن تلك المصادر ) داخليا   -2 امج التعليم العالي والبحث العلمي تنوي    ع مصادر التمويل لتر
انية العامة للجامعات بمدى   ، وربط مخصصات المتر  وخارجيا ( من قبل أعضاء  هيئة التدريس، والباحثير 

وط المنصوص عليها   امها بالضوابط والشر بالخصوص، إل جانب سمعتها  قدرتها عᣢ تجويد الخدمة، والتر 
 اᕓكاديمية، وإقبال المتعلمير  عᣢ كلياتها، وفروعها.  

3-  . كات عᣢ إنشاء منح دراسية للطᕙب المتفوقير   تشجيع الشر

4-  . ي تنمية التعليم العالي والبحث العلمي
 تشجيع دعم القطاع الخاص ف 

كات والمؤسسات العامة والخاصة، بتحديد نسبة من دخلها للضف منه عᣢ التأهيل   -5 ي    ع، يلزم الشر إصدار تشر
 . ي  والتدريب، وتمويل البحث العلمي والتقت 

ائب عᣢ الدراسات، والمشاري    ع البحثية، واᕕستشارية   -6 كات والمؤسسات من دفع الض  ي الشر
ي    ع يعق  إصدار تشر

ي الجامعات، والمعاهد العليا، والمراكز البحثية. 
  المنفذة ف 

ات والتحليل، داخل مؤسسات التعليم   -7 يعات المتعلقة بوضع اᕓسس والمعايتر الخاصة بالمختتر إعداد التشر
لتمويل   إضافيا   مصدرا   واعتبارها  تطويرها،  ومتابعة  ᕕعتمادها،  العلمية  اᕓساليب  وإيجاد   ، العلمي والبحث 

 .  مؤسسات التعليم والبحث العلمي
ي ليست   -8 ، التر يعات القائمة حاليا  ي تحديث وتطوير التشر

ورة مراعاة متطلبات البحث العلمي وخصوصيته ف  ض 
والبيئة،   العامة  الصحة  بقوانير   العᕙقة  ذات  وخاصة   ، ي التقت  والتطوير  العلمي  بالبحث  ة  مباشر عᕙقة  لها 

اد والتصدير.  يعات اᕕستتر   بالضافة إل تشجيع اᕕستثمار، وتشر
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 وتطوير اللوائح والسياسات المالية واᕕستثمارية بالجامعات، والمراكز البحثية. مراجعة  -9

توفتر موارد مالية كافية لتطوير وتحديث التقنيات، والمرافق، والمعدات العلمية المتطورة ،بما يكفل التنوع   -10
  والتمايز. 

ي المنظمات القليمية   -11
امج التمويلية المتاحة ف  وضع برنامج متقدم ᕕعتماد  آلية مناسبة لᕙستفادة من التر

 والدولية. 

ي للدراسة محليا وخارجيا، )لدعم الطᕙب والبحاث   -12 امج القراض الطᕙتر استحداث صندوق لتوفتر فرص لتر
ي هذا الشأن: 

حة ف   والجامعات والمراكز البحثية(، وفقا لما يᣢي من سياسات تنفيذية مقتر

▪   . توفتر برامج إقراض، تهدف إل تخفيف العبء المالي عن الطᕙب، وتمكينهم من مواصلة تعليمهم العالي
امج القروض الطᕙبية ذات الفائدة المنخفضة، أو بدون فائدة، ومنح دراسية قابلة   يمكن أن تشمل هذه التر

 للعفو، أو السداد المرن. 

، وذوي اᕕحتياجات المالية الخاصة، حيث  تعتتر   ▪ المنح الدراسية  تقديم منح دراسية للطᕙب المستحقير 
تحقيق طموحاتهم    ᣢوتساعدهم ع سدادها،  إل  بدون حاجة  للطᕙب  تمنح  مالية،  هبة  الحالة  هذه  ي 

ف 
 . ي التعليم العالي

 اᕓكاديمية ف 

توفتر برامج وموارد لتعزيز الوعي المالي للطᕙب؛ يهدف ذلك إل تمكير  الطᕙب من فهم وإدارة اᕓمور المالية   ▪
انية الشخصية، واᕕدخار، وإدارة الديون. ويتضمن ذلك تقديم دورات،   ، مثل: المتر  المتعلقة بتعليمهم العالي

واستخ الديون،  وإدارة   ، المالي التخطيط  تعليمية حول  تساعد  وموارد  بشكل مسؤول،حيث   اᕕئتمان  دام 
 . ي وضعهم المالي

 التوعية المالية الطᕙب عᣢ اتخاذ قرارات مالية صحيحة، والتحكم ف 

ية المطلوبة،   ▪ ي سنويا، وفقا لᕙحتياجات التنمية البشر انية المخصصة لᕘقراض الطᕙتر مراجعة وتعديل المتر 
وتعزيز عمليات التحصيل والسداد؛ لضمان عدم تفويت الفرصة عᣢ أي طالب عᣢ تحقيق دراسته، بسبب  

 مشاكل مالية. 

وضع اᕒليات الᕙزمة لتقليل الفجوة بير  الطᕙب من حيث الدخل، وتوفتر أكت  من خيارات الدعم المالي   ▪
ي النظام،  

للطᕙب من العائᕙت المنخفضة الدخل، وتعزيز إحداث منصات مبتكرة؛ لدمج تلك المجموعات ف 
ي يمكن دعمها بأنواع مختلفة من المنح الدراس امج، التر ي التر

ي تتصف بالنصاف والتنوع. مع اᕕستثمار ف   ية، التر

، واᕓوائل، و  ▪ ي المجال  توفتر المنح الدراسية الكاملة أو الجزئية للطᕙب المتفوقير 
ون بأداء ممتاز ف  الذين يتمتر 

  ، ، أو البداعي ي ، أو الفت  ي
، وذوي اᕕحتياجات المالية الخاصة، بما يساعدهم عᣢ تحقيق  الرياض  والمحتاجير 

 . ي التعليم العالي
 طموحاتهم اᕓكاديمية ف 

ي المجال   ▪
ون بآداء ممتاز ف  تقديم منح دراسية للطᕙب الذين يحصلون عᣢ العᕙمات العليا، أو الذين يتمتر 

، أو البداعي  ي ، أو الفت  ي
 .الرياض 

ي النمو   ▪
ي الجامعات الليبية من دول تحت المستوى المتعارف عليه ف 

توفتر الدعم المالي للطᕙب المقبولير  ف 
 .اᕕقتصادي

، وتوفتر برامج للدراسات العليا ،وإمكان استثناء بعض منهم بᕙ تكلفة ▪  .تشجيع الطᕙب عᣢ البحث العلمي

توفتر برامج وموارد لتعزيز الوعي المالي للطᕙب، بهدف تمكير  الطᕙب من فهم وإدارة اᕓمور المالية المتعلقة   ▪
انية الشخصية، واᕕدخار، وإدارة الديون، بما يتضمن ذلك تقديم دورات وموارد  ، مثل: المتر  بتعليمهم العالي

 ᕕوإدارة الديون، واستخدام ا ، ي التوعية  تعليمية حول التخطيط المالي
ئتمان بشكل مسؤول، والمساعدة ف 

 . ي وضعهم المالي
 المالية للطᕙب عᣢ اتخاذ قرارات مالية صحيحة، والتحكم ف 
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، ويمكن أن تشمل   -13 تطوير الخدمات كوسيلة فعالة لزيادة اليرادات المالية للجامعات، ومراكز البحث العلمي
   :هذه الخدمات

التدريبية   ▪ الدورات  مثل:   ، الخارجيير  والطᕙب  الجامعات،  لطᕙب  وتقديمها  التعليمية،  الخدمات  تطوير 
امج التعليمية عن بُعد  امج التعليمية المتخصصة، والدبلومات، والتر  .،والتر

لتقديم   ▪ وذلك  والعامة،  الخاصة  والمؤسسات  كات  للشر وتقديمها  واᕕستشارية،  البحثية  الخدمات  تطوير 
ي مجاᕕت مختلفة

 .الحلول، والمشورة العلمية ف 

الفنون،   ▪ معارض  خᕙل  من  وذلك   ، والجماهتر للمجتمع،  وتقديمها  والفنية،  الثقافية،  الخدمات  تطوير 
 .والمتاحف، والمؤتمرات، والفعاليات الثقافية 

ات الطبية، والمراكز   ▪ تطوير الخدمات الصحية والطبية، وتقديمها للمجتمع، مثل: العيادات الطبية، والمختتر
 .الصحية المتخصصة

ي   ▪
كات والمؤسسات الخاصة، وذلك من خᕙل التعاون ف  تطوير الخدمات التقنية واᕕبتكارية، وتقديمها للشر

 .مجال البحث والتطوير ، وتقديم الحلول التقنية المتطورة

الطᕙب،   ▪ من  المزيد  لجذب  وذلك  ،واᕕستثمارية؛  والتسويقية  والعᕙنية،  العᕙمية،  الخدمات  تطوير 
 .والزبائن، والمستثمرين، وتحقيق اليرادات المالية المستدامة للجامعات، ومراكز البحث العلمي 

ي أسواق تنافسية،   ▪
ة ف  كات الصغتر ة. فعندما تعمل الشر كات الصغتر توفتر الخدمات البحثية، واᕕستشارية للشر

، والتحسير  الداري، والتسويق، والتمويل،   ي ي مجاᕕت، مثل: التطوير التقت 
قد يكون لديها حاجة إل الدعم ف 

ها من المجاᕕت المتعلقة بنشاطها التجاري. ومن خᕙل توفتر  الخدمات البحثية واᕕستشارية، يمكن    وغتر
ي  
ة المتخصصة؛ لتحسير  أدائها، وتحقيق النجاح ف  ة الحصول عᣢ المشورة العلمية، والختر كات الصغتر للشر

 .أسواقها

ات   ▪ اكة؛ وذلك بتوفتر الختر ة، عن طريق التعاون والشر كات الصغتر تقديم الخدمات البحثية واᕕستشارية للشر
التجارية.   أهدافها  تحقيق  ي 

ف  والمساعدة  ة،  الصغتر كات  الشر نمو  لتدعيم  المتخصصة،  والمعرفة  الᕙزمة، 
ي مجاᕕت الدارة، والتسوي 

،  ويمكن أن تشمل هذه الخدمات تقديم المشورة ف  ق، والتمويل، والتحول الرقمي
ها  ، وغتر ي  .واᕕبتكار التقت 

، من خᕙل بيع حقوق اᕕستخدام،   ▪ ي
ي الحصول عᣢ تمويل إضاف 

أنشطة الملكية الفكرية، يمكن أن تساعد ف 
ي تمويل المزيد من اᕓبحاث   والتطوير. 

 أو الرخصة، وهذا يمكن أن يساعد ف 

يعات: تطوير   -المرتكز العاشر   10.8  اللوائح والتشر

اتيجية. مراجعة  ➢ يعات واللوائح القائمة، بما ينسجم وأهداف هذه الستر  القوانير  والشر

يعات دوريا، بما يحقق مستهدفات القطاع.  ➢  تطوير اللوائح والتشر

ي النظام الداري والمالي بمختلف مؤسسات القطاع، باعتبارها من   ➢
ونية ف  ي إدخال تقنية الحوكمة اللكتر تبت 

، وتقليل عمليات التدقيق والمراجعة الداخلية   أهم اᕓدوات المتاحة حاليا للتأكد من نفاذ اللوائح والقوانيير 
وط ال   تعاقدية والزمنية المطلوبة. المطلوبة؛ للتأكد من عمليات الضف، وفقا للوائح والشر

حة:     السياسات التنفيذية المقي 
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ي    ع بتحديد نسب النفاق من الخزينة العامة عᣢ التعليم   -1 ،  إصدار تشر العام، والتعليم العالي والبحث العلمي
القومي   الدخل  لمعدل  وفقا  سنوات،  أرب  ع  وتعديلها كل  النسب  هذه  مراجعة  يتم  أن   ᣢع  ، ي التقت  والتعليم 

 ،واᕕحتياجات. 

، ومن بينها:   -2 ي  مراجعة وتطوير اللوائح والقوانيير  الصادرة بشأن التعليم العالي والبحث العلمي والتعليم التقت 

 قانون التعليم.  ▪

، والقبول واᕕمتحانات،   ▪ لوائح البعثات والدراسات العليا، وشؤون أعضاء  هيئة التدريس، والبحث العلمي
والملكية    ، العلمي والبحث  العالي  للتعليم   ᣢعᕓا ،والمجلس  التقاعدية  ،والسن  المرتبات  قية وجداول  التر

 الفكرية. 

الشخصية، والصحية    ▪ ، والوقاية  الصناعي السᕙمة واᕓمان، واᕓمن  بإجراءات  المتعلقة  حات  المقتر تقديم 
ها من اللوائح القائمة حاليا.  ي المراكز البحثية، والجامعات، والكليات، والمعاهد التقنية، وغتر

 ،والبيئية، ف 

3-  : ي
يعات ولوائح جديدة تتعلق باᕒتر  إصدار أو إعداد تشر

▪  . ي  صندوق القراض الطᕙتر

ي تنطبق عليه.   ▪ ، والمعايتر التر ي
وت   التعليم عن بُعد، والتعليم اللكتر

 المطابقة، واᕕعتماد،  والمعايرة.   ▪

اخيص العلمية والفنية والمهنية    ▪  الداعمة للشهادة الجامعية، واᕓكاديمية ،أو المهنية، لمزاولة النشاط.   –التر

▪   .  اᕕبتكار، والذكاء اᕕصطناعي

استحداث لوائح لنماذج جديدة للجامعات، والمراكز البحثية، وفتح فروع للجامعات اᕓجنبية، واستحداث    ▪
 .  مراكز وجامعات للتمتر 

العلمي   -4 والبحث  العالي  التعليم  قطاع  ي 
ف  بالستثمار  الخاص  القطاع  وتخويل  لتشجيع  قرار  وع  مشر إعداد 

 . ي
ي اليات الدعم الجزت 

وط ومعايتر تحددها الوزارة ف   وبشر

ي المصارف، خاصة مضف ليبيا المركزي، حيث تقوم الوزارة بإعداد مسودة   -5
التنسيق مع بعض المتخصصير  ف 

ي  
ي    ع، يخول المصارف المحلية من استثمار أموال المودعير  ف  يعي لصدار تشر ي    ع، يحال إل الجهاز التشر تشر

 المشاري    ع التعليمية، والبحثية. 

ي الجامعات، بحيث   -6
وط واللوائح المتعلقة بحوافز أعضاء  هيئة التدريس، والعاملير  ف  تطوير اᕓسس والشر

 تعكس أهمية   التعليم، وارتباطه بالتنمية. 

وتكوᕕت الدولية والقليمية، وإبداء التوصيات والمᕙحظات لتطويرها،   -7 مراجعة اᕕتفاقيات والمعاهدات والتر
 بما يعزز متطلبات التنمية الشاملة، والمستدامة المحلية. 

ي القانون رقم   -8
،  2010لسنة    9إعادة صياغة بعض المواد الواردة ف  ي م،  بشأن تشجيع اᕕستثمار المحᣢ والخارجر

 .  بما يخدم مستهدفات التعليم والبحث العلمي

يعات   -9 بتشر  ، العلمي والبحث   ، ي التقت  والتعليم   ، والعالي العام،  التعليم  قطاعي  لتعزيز  ي    ع  تشر مسودة  تقديم 
مختلفة ومناسبة، خاصة فيما يتعلق بمنح الحوافز للكوادر اᕓكاديمية، والفنية، والبحثية، والدارية؛ لزيادة  

ي اᕓداء. 
 المنافسة ف 

اخيص الخاصة بمؤسسات التعليم، والكوادر الفنية العامة بها، وكيفية   -10 ي تنظم أمور التر يعات التر إعداد التشر
 تصنيف مهاراتها. 

 



 

 149من  67صفحة  م2035– 2025 الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  ستراتيجيةّ الإ

 

 

 المسؤولية المجتمعية والستدامة:  -المرتكز الحادي عشر  11.8
المحلية   ➢ ات  والمؤشر والمعايتر  بالمواصفات  ام  اᕕلتر  عᣢي  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  مؤسسات  تشجيع 

 ISOوالدولية، ذات الصلة  بالمسؤولية المجتمعية واᕕستدامة، ) المعايتر الدولية للمسؤولية اᕕجتماعية  

، قانون اᕓمم المتحدة  ISO 14001، معايتر اᕕستدامة البيئية  SDGللتنمية المستدامة    17، اᕓهداف  26000
  ، World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)   للبيئة والتنمية، منشورات

المحرز دوريا، والعمل  ،  Sustainability Accounting Standards Board (SASB)و    النجاز  وقياس 
اتيجياتها باستمرار لتحقيق   ، والبيئة عامة. عᣢي تطوير إستر ي عᣢ المجتمع، واᕕقتصاد المحᣢي  تأثتر إيجاتر

، الموجهة نحو اᕕستدامة.  ➢ ي برامج ومشاري    ع التعليم العالي والبحث العلمي  تبت 

➢  .  تعزيز تعاون المؤسسات التعليمية والبحثية مع المجتمع المحᣢي

، والمراكز البحثية.  ➢ ي الحرم الجامعي
 تطبيق ممارسات اᕕستدامة ف 

➢  . ، وإعداد قادة مستدامير   تعبئة الموارد لتعزيز اᕕبتكار اᕕجتماعي

حة:     السياسات التنفيذية المقي 
لجميع   -1 الدراسية  المناهج  ي 

ف  اᕕستدامة  مفاهيم  إدماج  خᕙل  من  اᕕستدامة،  نحو  الموجه  التعليم  تعزيز 
 .التخصصات، وتطوير برامج تعليمية، تركز عᣢ التحديات البيئية واᕕجتماعية 

المستدام، من خᕙل -2 العلمي  البحث  البيئية،   تشجيع  للتحديات  ي تركز عᣢ حلول مبتكرة  التر البحوث  دعم 
 .والجتماعية

، وصيانة   -3 ي
ي المراكز البحثية، والحرم الجامعي بالجامعات، من خᕙل تطوير المبات 

تطبيق ممارسات اᕕستدامة ف 
ا لمبادئ اᕕستدامة ،وتحسير  إدارة الموارد، مثل:  ، وفق   .المياه، والطاقة، والنفايات  الحرم الجامعي

من خᕙل -4  ، المحᣢي المجتمع  مع  التعاون  المشاري    ع   تعزيز  لتحفتر   المحلية؛  المؤسسات  مع  اكات  إنشاء شر
ي تستهدف القضايا اᕕجتماعية والبيئية  .المجتمعية، وتنظيم الفعاليات والمبادرات، التر

، من خᕙل توفتر برامج  إعداد قادة مستدامير  من البحاث،   -5 والطᕙب، وأعضاء  هيئة التدريس، والموظفير 
ي  
تدريبية وورش عمل تُعت  بمهارات القيادة المستدامة، والخدمة المجتمعية، وتشجيع هؤᕕء؛ لᕙنخراط ف 

 القضايا اᕕجتماعية، والبيئية. 

ي تهدف إل تحقيق   -6 وعات، التر ، من خᕙل تخصيص موارد لتمويل المشر تعبئة الموارد لتعزيز اᕕبتكار اᕕجتماعي
ي تُحسِن حياة المجتمعات المحلية ، وتقديم حوافز للمبادرات، التر  .اᕓثر اᕕجتماعي

للبحاث،   -7 وأولوية  فرص  ومنح  المجتمعية،  والخدمة  اᕕستدامة،  أبحاث  لدراسة  مالي  ودعم  منح  تقديم 
 وللطᕙب، الذين يركزون عᣢ مشاري    ع، تتعلق باᕕستدامة، والمساهمة المجتمعية. 

ي المشاري    ع   -8
م بها المؤسسات البحثية ف  ، يجب أن تلتر  تحديد معايتر استدامة للمشاري    ع البحثية، ووضع معايتر

ي مواضيع اᕕستدامة للبحوث   البحثية؛ للحصول عᣢ التمويل
،مع أهمية   تنظيم ندوات ،ومنتديات للبحث ف 

 العلمية، والتطبيقية. 

متخصصة،  -9 ببحوث  تهتم   ، تمتر  مراكز  يُعزز   إنشاء  مما  والبيئية،  المجتمعية  والقضايا  اᕕستدامة،   ᣢتركز ع
ي تحقيق المستهدفات، وتوطير  التعاون بير  مختلف التخصصات ذات الصلة باᕕستدامة، والخدمة  

الفعالية ف 
 المجتمعية. 
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وتشكيل   إنشاء لجان وفرق عمل معنية باᕕستدامة، والخدمة المجتمعية، داخل المراكز البحثية، والجامعات، -10
تنفيذ مبادرات اᕕستدامة، والخدمة المجتمعية، ورصد التقدم المحرز   فرق متعددة التخصصات؛ لمتابعة 

 .بالخصوص
اᕕستدامة،   -11 مجال  ي 

ف  ات  والختر المعرفة  تبادل  ي 
ف  التعاون  خᕙل  من  الخاص،  القطاع  مع  اكات  الشر تفعيل 
 . كة، تسع لحل مشاكل المجتمع المحᣢي  وتطوير برامج مشتر

12- ، الوعي برامج توعية، وزيادة  توعوية للبحاث، وأعضاء  هيئة   تنفيذ  تنظيم ورش عمل، وحمᕙت  من خᕙل 
، حول أهمية   اᕕستدامة، والخدمة المجتمعية، واستخدام وسائل التواصل   التدريس، وللطᕙب، والموظفير 

 .الجتماعي لنشر المعرفة بالمبادرات المستدامة، والمجتمعية

امج التعليمية، وللمشاري    ع البحثية الموجهة نحو اᕕستدامة، والخدمة المجتمعية.  -13  زيادة التمويل للتر
المستدام  -14 اᕓداء  المجتمعية، واᕕستدامة   من خᕙل تقييم  بالمسؤولية  يتعلق  اᕓداء فيما  لتقييم  نظام  وضع 

؛ لزيادة الشفافية، ونشر ثفافة   ، والمجتمع المحᣢي ي النتائج مع المجتمع اᕓكاديمي ،والبحت  ا ،ومشاركة  سنوي 
 عامة.   اᕕستدامة، والمشاركة المجتمعية، والتعاون، والتطوير المستمر خدمة للمجتمع، واᕕقتصاد المحᣢي 
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اتيجية 9  .  الخطة التنفيذية لᕘسي 
 

اتيجية مبدأ تضمير    وع الستر اتيجية خطة تنفيذية لها، لقد تبنت اللجنة المكلفة بإعداد مشر انطᕙقا من أن    الستر
اتيجية، يعتمد بشكل أساسي عᣢ وجود آليات لتنفيذها.  ي خانة    نجاح أي خطة إستر

وذلك للنأي بها عن الوقوع ف 
اتيجية، دون وجود رابط بالتنفيذ، وسياساته، وآلياته. من هنا توجهت اللجنة إل   اح الخيارات الستر ، واقتر التنظتر

اتيجية، وفرعية (، اتيجية، وذات    وضع تصور لخطة تنفيذية ذات أهداف واضحة ) إستر وهي نفسها أهداف الستر
واقعية.  ومتطلبات  للقياس.  قابلة  أداء  ات  أقرتها    مؤشر ي  التر السياسات  ممثلة  محددة،  زمنية  جداول  اح  اقتر مع 

ي تنادي بها. لق مة بالرؤية والرسالة والمبادئ التر اتيجية، وملتر  د تم تصميم الخطة التنفيذية بناء عᣢ تحليل  الستر
، والمؤسسات التابعة له.    التحديات، وفهم الفرص المتاحة لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي

أهداف   من  هدف  لكل  مصفوفة  من  الخطة  هذه  اتيجيةاتتكون  له   لستر الفرعية  ركائز  واᕓهداف  تمثل   ي  والتر  ،
ي طريق نموه وتطوره، السياسات، والمشاري    ع، 

ي يعتمدها القطاع ف  امج التنفيذية، التر  خᕙل العقد القادم.   والتر

امج واᕓنشطة المطلوب تنفيذها؛ من أجل تحقيق اᕓهداف المتوخاة. كما    لقد احتوت تلك المصفوفات عᣢ التر
من   الغرض  إن   . المرسومة  اᕓهداف  تحقيق  ي 

ف  المحرز  التقدم  مدى  لقياس  اᕓساسية  ات  المؤشر  ᣢع تحتوي 
حة لتنفيذ اᕓهداف، هو رسم خارطة طريق لخطوات التنفي ذ من خᕙل اᕓجهزة واᕒليات المتوفرة  المصفوفات المقتر

المصفوفات   تحددها  التنفيذية، كما  والعمليات  الجراءات  تتطلب    ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  قطاع  لدى 
النتائج   الوصول إل أفضل  حة تكاثفا  للجهود، والعمل، والتنسيق مع وبير  جميع الجهات المعنية؛ من أجل  المقتر

قيق المطلوب بالحد اᕓقض استثمارا  للموارد المتاحة . وتوفر مصفوفات اᕓهداف المذكورة  عᣢ أرض الواقع،  وتح
بالرؤية،   اᕕحتفاظ  مع  والمتاح،  المأمول  وبير   والفرص،  التحديات  بير   التوازن  لحداث  مرنا    إطارا   البند  هذا  ي 

ف 
اتيجية.  ي أقرتها هذه الستر : والرسالة، والمبادئ، التر    وهي عᣢ النحو التالي
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1.9 ᕓلية والتنافسيةل لتحقيق االعالي تطوير نظام التعليم  -ل و مصفوفة الهدف اᕙستق : 

امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

يعات  تطوير التشر
واللوائح بما يمكن  
مؤسسات التعليم  

العالي والبحث العلمي  
من تحقيق الستقᕙلية  

ي إدارة شؤونها. 
 ف 

وتطوير القواني   واللوائح  مراجعة
ي تتعلق بتحقيق  ت 

ّ
والقرارات ال

ي نظام  
الستقᕙلية والتنافسية ف 

 .  التعليم العالي

وزارة التعليم العالي   -
. والبحث   العلمي

لجان وفرق فنية   -
 متخصصة.  

اᕔدارة القانونية  -
 بالوزارة. 

 الحكومة.  -
لمان.  -  الي 

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

3
x10 144           -  يعات واللوائح والنظم وعدد عدد التشر

المعززة لستقᕙلية  ،القرارات الصادرة
 الجامعات والمراكز البحثية. 

استقᕙلية الجامعات والمراكز البحثية بما يعزز  -
ي اᕓداء. 

 مبدأ الᕙمركزية والتنافسية ف 

تطوير سياسات ونظم  
القبول بمؤسسات 

 التعليم العالي 

دراسة سوق العمل والحتياجات 
والسعة الستيعابية للجامعات الليبية 
شادية عامة للقبول  ووضع معايي  اسي 

ي مختلف الجامعات الليبية. 
 ف 

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

 الجامعات الليبية.  -

 مركز ضمان الجودة.  -

 وزارة العمل.  -

3
10 x10           -  عدد الدراسات المنجزة عن سوق العمل

ي 
، السعات الستيعابية للطᕙب ف  للخريجي  

الليبية، معايي  قبول مختلف الجامعات 
ي مختلف الجامعات الليبية. 

 الطᕙب ف 
اللوائح والقرارات الصادرة من مختلف  -

ي شأن معايي  القبول 
الجامعات الليبية ف 

 للطᕙب.  
 

تطوير سياسات ونظم القبول 
ونية   وتصميم منظومات إلكي 

متكاملة ᕔجراءات القبول والمتابعة 
  ᣢب عᕙفيما بعد التخرج للط

 مستوي مختلف الجامعات الليبية. 

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

 الجامعات الليبية.  -

 مركز ضمان الجودة.  -

3
24 x10           -  صدور لوائح وقرارات وأدلة تحدد سياسات

ي مختلف الجامعات الليبية. 
 القبول ف 

وتكامل إجراءات القبول والمتابعة ميكنة  -
 والتخرج لمختلف طᕙب الجامعات الليبية. 

وجود منظومات لربط الطᕙب الخريجيي     -
 بالجامعات فيما بعد التخرج. 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
تنمية وصقل الموارد  -

ية )أعضاء هيئة   البشر
التدريس والكوادر 
المساعدة( وتنمية 

دراتها العلمية  
 
وتطوير ق

والبحثية لتكون قادرة  
عᣢ التنافس واᕔبداع  
والتمي   عᣢ المستوى  

المحᣢي واᕔقليمي  
 والدولي من خᕙل: 

التدريب والبتكار  دعم  -
ي المؤسسات 

ف 
التعليمية والمراكز  

البحثية لتوفي  بيئة  
تعليمية وبحثية  

محفزة لتطوير قدرات 
الطᕙب وأعضاء هيئة 

التدريس والباحثي    
 .  واᕔداريي  

تطوير برامج التدريب  -
المستمر، من خᕙل  
توفي  برامج تدريبية 

مستمرة للطᕙب 
والكوادر اᕓكاديمية 

ي 
واᕔدارية ف 

ي بناء وتطوير 
تنفيذ دورات منتظمة ف 

القدرات ᕓعضاء هيئات التدريس  
ي قطاع 

والبحاث والموظفي   ف 
 .  التعليم العالي والبحث العلمي

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

الهيئة الليبية للبحث   -
 .  العلمي

 الليبية. الجامعات  -

ية   - إدارة الموارد البشر
 بالوزارة والهيئة. 

3
400 x10           -  عضاء هيئةᕓ عدد الدورات المتخصصة

ي قطاع 
التدريس والبحاث والموظفي   ف 

 التعليم العالي والبحث العلمي سنوياً. 
ي  -

توفر كوادر مختلفة مدربة ومتخصصة ف 
 الجامعات والمراكز البحثية. 

ي الكوادر العلمية   -
ارتفاع معدل الزيادة ف 

والبحثية واᕔدارية المتحصلة عᣢ شهادات  
مرخصة لمزأولة بعض المهارات والجدارات  
ذات الصلة بأنشطتهم وواجباتهم الوظيفية  

 .  بمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي

اتيجية وسياسات   - تطوير إسي 
وخطط البعثات الخارجية  

وميكنة النظم اᕔدارية والمالية 
واستحداث آليات جديدة 

 لتمويل برامجها.  

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

 الحكومة.  -

الملحقيات التعليمية  -
 بالخارج. 

6
2.0 x10           -  للبعثات توفر السياسات واللوائح المنظمة

 الدراسية. 
ات ومنظومة آنية   - توفر نظم وتجهي  

ومتكاملة لمتابعة الشؤون العلمية واᕔدارية 
 .  والمالية للطᕙب المبعوثي  

بناء قدرات إدارة التخطيط بالوزارة   -
ي الجوانب التخطيطية، وإعداد 

ف 
اتيجيات والخطط التنفيذية   اᕔسي 

للوزارة، وربطها مع معهد التخطيط  
التعليمي بباريس التابع لمنظمة  
امج التدريبية،   ي الي 

اليونيسكو ف 
وتوفي  برامج الحاسب المتخصصة 

ي التخطيط، وإعداد 
ف 

اتيجيات والخطط التنموية  اᕔسي 
 للقطاع. 

وزارة التعليم العالي   -
 والبحث العلمي 

 منظمة اليونيسكو  -

3
200 x10           -  ي ازدياد عدد

الكوادر المؤهلة والمدربة ف 
اتيجيات  الجوانب التخطيطية وإعداد اᕔسي 

 والخطط التنفيذية بإدارة التخطيط. 
توفر البنية التحتية ᕔدارة التخطيط من   -

ات وبرامج حاسوب متخصصة.   تجهي  
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
المؤسسات التعليمية  

والمراكز البحثية 
 بانتظام وكفاية. 

تنظيم المؤتمرات وورش العمل    -
ي تهتم بتطوير الكوادر   ت 

ّ
والندوات ال

ي الجامعات  
التعليمية والبحثية ف 

 والمراكز البحثية. 
تنظيم الدورات التدريبية الداخلية   -

ي تطوير  
والخارجية المتخصصة ف 

والوسائل  -طرق التدريس -المناهج 
 التعليمية. 

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

الهيئة الليبية للبحث   -
 .  العلمي

 الجامعات الليبية.  -

ية   - إدارة الموارد البشر
 بالوزارة والهيئة. 

6
4.0 x10           -  عدد المؤتمرات والندوات وورش العمل

 المنعقدة. 
 عدد الدورات الداخلية والخارجية للكوادر.  -

ي إعداد الكوادر المدربة  -
الزيادة ف 

ي الشؤون 
اᕓكاديمية  والمتخصصة ف 

ي الجامعات والمراكز 
والتنظيمية والبحثية ف 

 البحثية. 

ي تهتم بالبتكار   ت 
ّ
تنظيم المسابقات ال

وتشجيعها من خᕙل الجوائز 
 والجوائز لخلق روح التنافس. 

-  .  وزارة التعليم العالي

 هيئة اᕓبحاث الليبية.  -

 الحكومة.  -

 الجامعات.  -

 مراكز اᕓبحاث.  -

3
2.5 x10           -  .ًعدد المسابقات المنفذة سنويا 

ي عدد البتكارات  -
الزيادة المستمرة ف 

 سنوياً. 

 عدد الجوائز الممنوحة سنوياً.  -

إنشاء بنية تحتية 
متطورة لتعزيز البحث  
 .  العلمي والتعليم العالي

 

إعادة الهيكلية والصيانة والمعايرة  
والتطوير للمعامل والورش المتوفرة 
ي الجامعات والمراكز البحثية  

حالياً ف 
وتوفي  الفنيي   المتخصصي    

ي 
أعمال التشغيل  والمرخصي   ف 

والصيانة والمعايرة الدورية 
ات والمعدات.   للتجهي  

-  .  وزارة التعليم العالي
 هيئة اᕓبحاث الليبية.  -

 الجامعات.  -

 مراكز اᕓبحاث.  -

كات  - المؤسسات والشر
ي الصيانة  

المتخصصة ف 
والمعايرة سواء كانت  

 محلية أم خارجية. 

9
2.0 x10           -  للمعامل والورش توفر الصيانة والمعايرة

بالجامعات والمراكز البحثية، وإعادة تشغيل 
 ما هو متوقف حالياً. 

توفر الفننيي   المتخصصي   والمرخصي    -
ي المعامل والورش داخل الجامعات  

للعمل ف 
 والمراكز البحثية. 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
م التصالت والمعلومات   - ظ 

 
تطوير ن

بمؤسسات التعليم العالي والبحث  
العلمي ،مع الهتمام بتوفي  خدمات 
نت والويب ومنظومات البحث  اᕔني 
للحصول عᣢ المعلومات والبيانات،  

والطᕙع عᣢ مختلف البحوث  
اع المتوفرة بمختلف   وبراءات الخي 

مؤسسات التعليم العالي والبحث  
 .  العلمي

إنشاء مراكز متخصصة تتبت   -
تطبيق التقنيات الحديثة، مثل:  
تقنيات استخدام وتطوير الذكاء  

الصطناعي بمؤسسات التعليم العالي  
 .  والبحث العلمي

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

إدارة التخطيط  -
والتطوير بالوزارة  

 والهيئة. 

الجامعات والمراكز    -
 البحثية. 

كات التصالت   - شر
 الليبية. 

 

9
1.5 x10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6
10 x10 

نت والويب بالكفاية  -           توفر خدمات اᕔني 
والشعة المطلوبة داخل الحرم الجامعي 
ي مختلف المراكز البحثية. 

 بالجامعات وف 
ي   -

عدد مشاري    ع البنية التحتية المتخصصة ف 
المعلومات والتصالت والذكاء تقنية 

الصطناع المستحدثة بالمراكز البحثية 
 والجامعات. 

امج والمنظومات  - ي عدد الي 
الزيادة ف 

ي 
ي ف 

وئ  والفهارس ووسائل البحث اᕔلكي 
 مكتبات الجامعات والمراكز البحثية 

وحدات ومعامل متخصصة  إنشاء  -
ي تطبيق التقنيات   تتبت  توليد، أو تبت 

المستحدثة دورياً مثل تقنيات 
استخدام وتطوير الذكاء اᕔصطناعي  

بمؤسسات التعليم العالي والبحث  
 .  العلمي

 

وزارة التعليم العالي   -
 والبحث العلمي 

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

9
2.5 x10           -  ي

عدد المعامل والوحدات المتخصصة ف 
ي الجامعات والمراكز 

التقنيات المستحدثة ف 
 البحثية.  

ي تقنيات الذكاء   - ازدياد عدد حالت توليد وتبت 
ي الجامعات والمراكز البحثية 

 الصطناعي ف 

استحداث مراكز تمي   بحثية 
 وجامعات أكاديمية وتقنية  

 الحكومة.  -
وزارة التعليم العالي   -

 .  والبحث العلمي

الهيئة الليبية للبحث   -
 .  العلمي

9
1.0 x10            ة عدد الجامعات والمراكز البحثية المتمي  

ي تخصصات ومجالت ريادية، 
المستحدثة ف 

  ᣢي مجال التخصص ع
ة ف  بحيت تكون بيت خي 

 الليبية. مستوى الدولة 

إعادة هيكلة وتجهي   المكتبات  
ومراكز الحوسبة المركزية والسحابية  

ي الجامعات  
والمعامل والورش ف 

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

9
3.0 x10           -  ي تم إعادة تنظيمها وصيانتها عدد المكتبات الت 

ي الجامعات والمراكز البحثية. 
 ف 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
والمراكز البحثية، وتزويدها  

امج المتخصصة،   بالفهارس وبالي 
ي مختلف  

ات والمعدات ف  والتجهي  
والتقنيات والمنظومات  العلوم 

ونية الحديثة.   اᕔلكي 

الهيئة الليبية للبحث   -
 .  العلمي

 الجامعات.  -

 المراكز البحثية.  -

ي تمت صيانتها  عدد المعامل والورش  - الت 
ي الجامعات والمراكز البحثية. 

ها ف   وتجهي  

توفر خدمات الحاسب اᕒل المركزي  -
ي الجامعات، والمراكز البحثية. 

 والسحائ  ف 

توفر منظومات البحث والفهرسة بالمكتبات  -
ي الجامعات والمراكز البحثية. 

 ف 

ي  -
اك الجامعات والمراكز البحثية ف  اشي 

 الدوريات ومختلف فهارس العلوم. 

استحداث مقرات دائمة ومناسبة 
ومملوكة للدولة ومخصصة لديوان 

 الوزارة والهيئة. 

 الحكومة.  -
 وزارة التخطيط.  -

وزارة التعليم العالي    -
 .  والبحث العلمي

6
40 x10           -  تخصيص مقرات دائمة ومناسبة لديوان

ومخصصة الوزارة والهيئة مملوكة للدولة 
 رسمياً من مصلحة المᕙك. 

تطوير برامج وخطط متقدمة لتوفي   
ة ᕓعضاء هيئات   خدمات ممي  

التدريس والبحاث والطᕙب  
ي الجامعات والمراكز 

والموظفي   ف 
 البحثية. 

 الجامعات.  -
 المراكز البحثية.  -

6
200 x10           -  عاشة والراحةᕔتوفر مكاتب وخدمات ا

ي 
ᕓعضاء هيئة التدريس والبحاث ف 

 الجامعات والمراكز البحثية. 
فيه  - توفر خدمات اᕔعاشة والراحة والي 

ي الجامعات  
والنشاط للطᕙب والموظفي   ف 

 والمراكز البحثية. 

نامج   تطوير المناهج والي 
، بما يحقق   الدراسي

المواصفات المعيارية 
ويستجيب لمتطلبات  

 التنمية الوطنية. 

-   ᣢوع لتسليط الضوء ع مشر
الحاجة إل التطوير المستمر 
ولمتطلبات التنمية الوطنية  

 . ي المستقبᣢي  وسوق العمل الليت 
وع لتحديد أهداف تطوير  - مشر

المناهج، ثم ترجمتها عᣢ شكل 
 معايي  

وع لختيار طرق وأساليب   - مشر
اتيجيات إعداد المناهج  وإسي 

ي تتناسب مع   والتدريس، الت 
 مختلف التخصصات. 

وزارة التعليم العالي    -
 .  والبحث العلمي

إدارة الجامعات   -
 بالوزارة. 

 الجامعات العامة.  -

مركز البحوث  -
 التعليمية. 

ي لضمان    - المركز الوطت 
 الجودة. 

6
300 x10           -   ي من صدور دليل احتياجات السوق الليت 

 الوظائف المستقبلية وتوصيفها. 
اتيجيات وخطط  - صدور أدلة ومعايي  وإسي 

 تصميم وإعداد المناهج وتطويرها. 

صدور تقرير يبي   أهم الوسائل والتقنيات  -
التعليمية، والواجب تبنيها لمساعدة اᕓستاذ  

ي إنجاز مهامهما. 
 والطالب ف 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
اختيار ووضع الوسائل والتقنيات   -

ي من شأنها مساعدة   التعليمية، الت 
اᕓستاذ والطالب لتحقيق أهداف  

 .المناهج المستهدفة

اكات   تعزيز التعاون والشر
ي  

الوطنية والدولية ف 
، من   مجال التعليم العالي

خᕙل الرتباط 
بالجامعات والمؤسسات 

 .اᕓكاديمية الرائدة

تصمم إطار عمل لتطوير عᕙقات  -
تعاونية بي   الجامعات الليبية  

والعالمية، بهدف التكامل 
ي  والوقوف عᣢ أبرز التطورات الت 

 تشهدها الجامعات العالمية. 
ات   - امج والخي  وع لتبادل الي  مشر

اᕓكاديمية واᕓبحاث محلياً  
ودولياً، وإقامة مشاري    ع بحثية  

كة، وتنظيم ندوات  مشي 
ومؤتمرات علمية، و برامج تبادل 

طᕙبية عᣢ مستوى التدريب 
، أو الزيارات العلمية   ي

التعاوئ 
الصيفية، يمكن من خᕙلها إيجاد  

ي المؤسسات   ير
 
بيئة خصبة، ت

التعليمية ومنتسبيها والعملية  
التعليمية، وتنطلق بها نحو آفاق  

 العالمية. 

إدارة التعاون الدولي  -
 بالوزارة.  

الجامعات العامة   -
 والخاصة. 

6
2.5 x10           -  ي عدد

كات معدل الزيادة ف  التفاقيات والشر
الدولية المنجزة والمفعل منها ونتائج تحقيق 

 أهدافها. 
ي عدد اᕓبحاث التطبيقية  -

معدل الزيادة ف 
اكة  والمنشورة الناتجة عن التعاون والشر

 الدولية. 

ي عدد البتكارات،   -
معدل التطور المستمر ف 

اعات، والجوائز الناجمة عن اتفاقيات  والخي 
مة بي   الجامعات عᣢ التعاون  كة المي  المشي 

 .  المستوى المحᣢي والدولي

ي عدد الكوادر المؤهلة  -
معدل الزيادة ف 

ي مزأولة بعض 
والمدربة أو المرخصة ف 

الجدارات، والمهارات الناجمة عن اتفاقيات 
كة بي   الجامعات عᣢ المستوى  التعاون المشي 

 .  المحᣢي والدولي
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: ضمان التعليم امصفوفة الهدف     2.9 ي
وط الالثائ  ومدى  العالي  ثناء مرحلة التعليم الجامعي و أ لتحاق به، وتعزيز فرص التعلم  لجامعي لكل من تتوفر فيه شر

 . الحياة

امج   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

سارات جديدة  فتح م 
 ᕓكاديمي  للتعليم الجامعي )ا

( لتستجيب   ي والتكنولوج 
ي  

لطموحات المجتمع ف 
ي  التعليم الجامعي و 

العالي ف 
 . القطاعي   العام والخاص

 فتح فروع للجامعات اᕓجنبية.  -

جية  ذاستحداث جامعات نمو  -
ي اᕓقاليم الثᕙ  ةجديد

 . ثف 

 . استحداث جامعات تقنية  -

ي    ع يهدف  - دعم  إلإصدار تشر
ي  وتشجيع القطاع الخاص 

ف 
ستحداث جامعات مرموقة  ا

اطات   محددة من الدولة. باشي 

يعية  -  . الجهات التشر

العالي  التعليم    وزارة -
ووزارة   والبحث العلم 

.  التعليم التقت   ي  والفت 
 القتصاد والتجارة   وزارة -
 التخطيط.   وزارة -
 . القطاع الخاص -
 . السثتمار هيئة  -
 . المصارف -

6
x10 2.0           -  ي    ع يرسم سياسات التكامل صدور تشر

ي  
بي   القطاع العام والقطاع الخاص ف 

. العالي  مجال التعليم  والبحث العلمي

توفر وتنوع مسارات جديدة للتعليم  -
 .  العالي

ي عدد الجامعات  -
معدل الزيادة ف 

 والكليات التقنية. 
الجامعات الخاصة  ازدياد عدد  -

 المدعومة من الدولة. 
توفي  المناخ والبيئة  

المحفزة للطلبة وأعضاء   
 هيئة التدريس. 

وع تطوير  شامل  - إطᕙق مشر
لتوفي  اᕔمكانات التقنية  

واللوجستية المختلفة الداعمة  
للعملية التعليمة ᕓعضاء   

ي ئهي
ات التدريس والطᕙب ف 

 الجامعات. 

وع لتوفي   - جميع  إطᕙق مشر
ية  ت الخدمات وتعزيز البنية التح

لبات الراحة الᕙزمة لتلبية متط
ستقرار والمحفزة للعطاء وال 

ات أطول  وتحسي   اᕓداء ،لفي 
  : مثل  ،اخل الحرم الجامعي د

المكتبات، المقاهي والمطاعم، 
دورات المياه، خدمات الحاسب 

ها ، منظومات البحثو   . وغي 

التعليم   - العالي  وزارة 
 . والبحث العلمي 

 . وزارة المالية -
 . وزارة التخطيط -
 . الجامعات -

6
x10 4.0           -  ي

خدمات ممتازة  توفي  معدل التطور ف 
ة التدريس بالحرم ئللطᕙب وأعضاء   هي

 .  الجامعي

ي  -
استقرار الطᕙب معدل الزيادة ف 

ة التدريس لمدة أطول  ئوأعضاء   هي
 .  بالحرم الجامعي

ي توفر اᕔمكانات  -
معدل التحسن ف 

والخدمات ووسائل التقنية المشجعة 
ير ᕔبقاء أعضاء   قات أكأو لتخصيص 

ي الحرم   هيئة التدريس
والطᕙب ف 

 .  الجامعي
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امج   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
 التقديرية

 * )د.ل(

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

زيادة فرص الوصول إل 
التعليم الجامعي من خᕙل  
تعزيز الفرص للطᕙب من  

جتماعية  الطبقات ال 
المختلفة والمجتمعات  

النائية للدخول إل التعليم  
الجامعي عن طريق توفي  
امج التعليمية   المنح والي 

لهم عند   الي والدعم الم
 الحاجة. 

ي    ع يخول وزار  - ة  إصدار تشر
التعليم العالي والبحث العلمي  

اطات القبول والمنح  ب تنظيم اشي 
للطبقات  إل الدراسية والدعم الم

  ؛تماعية المختلفة المحتاجةجال 
بهدف تمكينهم من الحصول  

 ᣢفرص التعليم العليمي  ع
ي    ،الجامعات المختلفةب

وف 
 صصات. خمختلف الت

يعية.  -  الجهات التشر

العالي  التعليم    وزارة -
 والجامعات. 

 وزارة المالية.  -
الشؤون   وزارة -

 ماعية. الجت
 البلديات.  -

3
x10 400           -    تحقيق النسبة المحددة من الفرص

من الطبقات  العالي  المتاحة للتعليم 
 جتماعية المختلفة. ال 

تطوير مهارات التعلم طوال  
توفي    خᕙل  من  الحياة 
برامج تعليم متنوعة ومرنة  

عᣢ تساعد   اᕓفراد 
ي التعلم وتنمية  ال 

ستمرار ف 
 .ممهاراته

استحداث مشاري    ع تنموية   -
ي الجامعات الليبية  

جديدة ف 
ن بينها عᣢ سبيل المثال ما  وم 

 :  يᣢي
 . عد  التعليم عن ب  1
2 ᕔي ل  التعليم اᣢي والتفاع

وئ   . كي 
 .   التعليم المستمر 3
ي السن4 

 .   تعليم الكبار ف 

التعليم   - العالي وزارة 
 . والبحث العلمي 

ي  -  . وزارة التعليم التقت 
 . وزارة العمل -
 . وزارة التخطيط -
 . الجامعات -

3
x10 600           -  ᕔي  ازدياد فرص ا

تاحية للتعليم ف 
 الجامعات الليبية. 

امج والمسارات  - تنوع وتعدد الي 
 التعليمية والمهنية بالجامعات الليبية. 

التنوع   ي  تعزيز 
والشمولية ف 

ضماناً  الجامعي     التعليم 
ائح  شر جميع  لتمثيل 
التعليم   ي 

ف  المجتمع 
التفاعل   ،الجامعي  وتعزيز 

وال  ي 
ي  الثقاف 

ف  جتماعي 
 . الحرم الجامعي 

وع يهدف إل  استح - داث مشر
ي  التنوع واتعزيز مبادئ 

لشمولية ف 
ي يضمن  ذوال ،التعليم الجامعي 

ي الجامعات   أ تحقيق مبد 
التنوع ف 

بحيت يشمل مشاركة الطᕙب  
ائح ،ن الوافدي ومختلف شر

ي متعدد ال ت  قافاث المجتمع الليت 
من حيت   ،والطبقات والتنوع

والحتياجات الخاصة   العرق
 المختلفة. 

التعليم   - العالي وزارة 
 .  والبحث العلمي

الشؤون   - وزارة 
 جتماعية. ال 

 وزارة الخارجية.  -
 . الجامعات -

3
x10 50           -  ي نسب التنوع لمختلف شر

ائح الزيادة ف 
ي الجامعات

ي ف   . المجتمع الليت 

ي النسب المستهدفة من الطلبة   -
الزيادة ف 

ي مختلف الكليات الجامعية. 
 الوافدين ف 
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ي تقديم خدمات تعليم وتعلم ذات جودة عالية 3.9
 . مصفوفة الهدف الثالث: دعم دور ومشاركة القطاع الخاص ف 

امج واᕓنشطة والمشاري    ع( الفرعيةاᕓهداف  المسؤول عن   اᕔجراءات )الي 
 التنفيذ

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

اكات مع القطاع   تطوير شر
بي     التعاونالخاص لتعزيز 

كات  الجهات الحكومية والشر
ي مجال توفي  الخدمات  

الخاصة ف 
التعليمية وتحسي   جودة 

 التعليم. 

وع صياغة قانون جديد يسمح - ي مشر  ويلزم تبت 
اكات   ية بي   تعاونالمؤسسات الحكومة بإقامة شر

القطاع العام والقطاع الخاص وتحديد نوع وحجم 
  ᣢكي   ع الدعم الحكومي المقرر للقطاع الخاص، والي 

 بشكل خاص. العالي التعليم 
ك إنشاء -  .  ةمراكز ومعاهد مشي 

ك - كي   عᣢ   ةاستحداث برامج أكاديمية مشي  بالي 
 لويات الدولة واحتياجها.  أو 

لمان   -  الي 
وزارة التعليم  -

والبحث العالي 
 .  العلمي

اتحاد الجامعات  -
 الخاصة. 

رؤساء الجامعات  -
 العامة والخاصة. 

أكاديمية  -
 الدراسات العليا. 

 مؤسسات -
 التعليم الخاص. 

ي  مركز ال - الوطت 
ضمان  ل

 الجودة. 

3x10 40                     -  ي    ع ينظم صدور تشر
اكة بي   القطاع   الشر

الحكومي والقطاع 
ي مجالت  

الخاص ف 
والبحث  العالي التعليم 
 .  العلمي

عدد المشاري    ع   -
كة المستحدتة  المشي 
بي   الحكومة والقطاع  

ي مجال  
الخاص ف 
والبحث  العالي التعليم 
 العلمي 

ي البحث  تعزيز الستثمار 
ف 

والتطوير من خᕙل دعم القطاع  
ي تطوير حلول  

الخاص ف 
وتكنولوجيا التعلم المبتكرة بما  

يمكن من تحسي   جودة التعليم  
وتعزيز الفرص التعليمية  

 المتاحة. 

اكة بي   القطاع العام   - وع لتفعيل الشر استحداث مشر
بحيث تقوم مؤسسات القطاع  ،والقطاع الخاص

مع  التعاونالخاص بإجراء أبحاث مفيدة، تجري  ها ب
 المتخصصة والقادرة. العالي مؤسسات التعليم 

وع إطᕙق - ᕔنشاء صندوق لدعم البحوث  مشر
والبحث العلمي يتم العالي يتبع وزارة التعليم ،تكار بوال 

ائب والزكاة....( والمؤسسات  تمويله من الدولة )الص 
كا كات ال القائمة والشر ،  تصالتت )نفط، مصانع، شر

 استناداً  (،قوات مسلحة والجهات الحكومية اᕓخرى
 المسؤولية المجتمعية.   أ مبد إل 

كة متخصصة عملا  إنشاء -  بمبدأ  مراكز بحثية مشي 

 . وزارة المالية -

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 
 . العلمي 

 . وزارة الصناعة -
اتحاد  -

الجامعات 
 الخاصة. 

 الجامعات -
العامة  

 والخاصة. 

3x10 200                     -  ي
الزيادة المستمرة ف 

اكات المنفذة.   عدد الشر
ي عدد اᕓبحاث  -

الزيادة ف 
المنفذة من خᕙل  

اكة   . سنوياً الشر
-   ᣢنفاق عᕔمجموع ا

اᕓبحاث المتاح خᕙل 
 العام. 

مجموع التمويل  -
الموجهة لدعم 
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اكة بي   القطاعي   العام والخاص وربط  الشر
 المؤسسات الخدمية واᕔنتاجية بالمؤسسات التعليمة  

أكاديمية  -
 الدراسات العليا. 

 القطاع الخاص.  -

كات  الصندوق من شر
 القطاع العام. 

عدد المراكز البحثية   -
المتخصصة المنشأة 

 . ي
 وتوزيعها الجغراف 

ي 
تعزيز برامج التدريب والتأهيل ف 

مؤسسات التعليم الخاص وتوفي   
فرص التدريب العمᣢي والتأهيل 

ي  بما يمكن من تعزيز  المهت 
مهارات وجدارات أعضاء   هيئة  

ي  ،التدريس
وتطوير قدراتهم ف 

 . جودة عالية يتقديم تعليم ذ

وع لصياغة قواني   ولوائح تنظم تأهيل  - إطᕙق مشر
بشطريه )العام المدرسي   وأعضاء   هيئة التدريس 

ي مختلف
التخصصات، يحدد مستويات  والخاص( وف 

تصال  ها عᣢ أن تشمل مجالت ال الشهادات ومناهج
بوي، وطرق التدريس، وتدريس  ي وعلم النفس الي  البيت 

 التخصصات المختلفة. 
خيص لمؤسسات  - وع قانون الي  استحداث مشر

مؤهᕙت  تقديم برامجالتأهيل والتدريب بشطريه و 
 التدريس.  

وع تحديث مسار انخراط وتطور   - استحداث مشر
ي القطاع.  

ي المسار اᕓكاديمي ف 
أعضاء   هيئة التدريس ف 

الخاص والعام وربطه بالحصول عᣢ شهادات 
بوي المطلوبة.   التدريس/الي 

وع  - مراكز متخصصة للتطوير  إنشاءإطᕙق مشر
المستمر للكوادر العلمية والفنية بمؤسسات التعليم  

 والبحث العلمي بشطريه العام والخاص. العالي 
نامج التطويرية ᕓعضاء    - وع لتحديد الي  إطᕙق مشر

ي 
مجالت المتعلقة  الهيئة التدريس والبحاث ف 

ومفردات   ةبالجدارات والمهارات وتحديد قائم
 ᕓساسيةالدورات ا .  

لمان   -  الي 
وزارة التعليم  -

 العالي 

  يرو مد -
الجامعات 

العامة  
 والخاصة. 

 
3x10 500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صدور القانون واللوائح   -                    
 المستهدفة. 

زيادة نسب الحاصلي     -
ي  

عᣢ شهادات التأهل ف 
مجال التدريس اᕓساسي  

والثانوي والجامعي من 
. ال  مجموع الكᣢي

-   ᣢنسب الحاصلي   ع
ي كل 

شهادات التدريس ف 
تخصص من المجموع  

ي التخصص   الكᣢي 
ف 

 المحدد.  
عدد وتوزي    ع مؤسسات   -

التدريب الخاصة /العامة  
الحاصلة عᣢ مؤهᕙت  

التدريس وتوزيعها  
 جغرافيا. 

صدور وثيقة مسارات  -
 هيئة التدريس. أعضاء 

مركز للتطوير  إنشاء -
 المستمر بالوزارة. 

عدد مراكز التطوير  -
المستحدثة بالجامعات  
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والمؤسسات التعليمية  
 والبحثية. 

د الدورات المنجزة عد -
هيئة    سنوياً ᕓعضاء

التدريس ضمن برنامج  
هيئة   تطوير أعضاء

 التدريس. 
هيئة   عدد أعضاء -

التدريس المستفيدين  
من الدورات المنجزة 

 . سنوياً 
قياس معدلت أعضاء   -

هيئة التدريس بعد 
 برنامج التطوير. 

عدد التقارير المستمرة  -
عن نتائج عمل مراكز 

 تطوير التعليم. 
ي البنية   الستثمار تشجيع 

ف 
ي مؤسسات  

التحتية التعليمية ف 
تعليم العامة والخاصة من  ال

ي البنية التحتية   خᕙل الستثمار 
ف 

ات   ،الجامعية وتحديث التجهي  
بما يمكن من توفي   ،التعليمية 

 . بيئة تعليمية محسنة ومستدامة 

وع ل  - ستكشاف   فرص للتمويل من إطᕙق مشر
ي ومنح القروض   أو  ،خᕙل الستثمار الداخᣢي  الخارج 

المصارف لتعزيز البنية التحتية   أو  ،من الدولة
 للمؤسسات التعليمية والبحثية. 

يعات المتعلقة   - وع لمراجعة التشر استحداث مشر
ي بتسهيل إجراءات تخصيص ا

والعقارات  ᕓراض 
 ᕔيبة الجمركية والتوريدات وا عفاءات الص 

للمؤسسات التعليمة والبحثية ومشاريعها التطويرية  
القائمة والنصوص ذات بالستعانة باللوائح المحلية 

ي التفاقيات
الدولية ومن بينها اتفاقية  الصلة ف 

ي  ،اليونيسكو 
الجوانب التعليمية والبحثية  خاصة ف 

 ᕔعفاءات الجمركية. وا 

 . وزارة المالية  -

 . المصارف -

هيئة تشجيع  -
 . الستثمار 

المؤسسات  -
 . التعليمة

وزارة   -
 . الصناعة

3x10 40                     -   اكات السنوية عدد الشر
جزة بي   القطاع نالم

 العام والخاص. 
قيمة التمويل  إل جمإ -

ه  سنوياً الذي يتم توفي 
  آلياتمن خᕙل 

اكة بي   القطاع  ا لشر
 الخاص والعام. 

عدد المشاري    ع   -
التطويرية المنفذة 

 . سنوياً 
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يعات تسهل   - صدور تشر
عملية إطᕙق المشاري    ع  

التوريد  وإجراءات  
للمؤسسات التعليمة  

 الخاصة والعامة. 
ي  قرارتد العد - تتعلق   الت 

يبية  باᕔعفاءات الص 
والجمركية للمؤسسات  

 التعليمية والبحثية. 
ي  -

عدد ومساحة اᕓراض 
المخصصة للمشاري    ع 

 التعليمية والبحثية. 
ي التعليم من  تعزيز ال 

بتكار ف 
كات الناشئة   ،خᕙل دعم الشر

بما يمكن  ،والبتكارات التعليمية
من تطوير وتنفيذ حلول جديدة  

التعلم وتعزيز   آلياتلتحسي   
 جودة التعليم 

كات والمؤسسات  . تخصيص دعم مالي 1 للشر
ة  التعليمية والتدريبية ا لخاصة المعتمدة والمتمي  

ي شكل جوائز تمي   متخصصة(. أ)يمكن 
 ن تكون ف 

بتكار يتبع لوزارة  صندوق لدعم البحوث وال  إنشاء. 2
يتم تمويله من الدولة   ،والبحث العلمي العالي التعليم 

 والمستثمرين. 
المتوسطة صندوق لتمويل المشاري    ع  إنشاء. 3

ة )  . ( يتبع وزارة الصناعةs’SMEوالصغي 
مال متخصصة  عأحاضنات ومشعات  إنشاء. 4

اكات مع المؤسسات  أو بالمؤسسات التعليمية  بالشر
 التعليمية. 

كي   عᣢ الريادة التقنية 5  . . الي 

 الحكومة.  -

 . الصناعةوزارة   -

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 

 .  العلمي

ن  و المستثمر   -
ن  و المحلي

 ن. و والخارجي

 . المصارف -

هيئة تشجيع  -
 . الستثمار 

 

                     -  ᕓموال حجم ا
المخصصة لدعم 

التدريبية المؤسسات 
والتعليمية الخاصة  

ة.   والمتمي  
صندوق لدعم  إنشاء -

 البحوث والبتكار. 
حجم اᕓموال  -

المخصصة لصندوق  
تمويل المشاري    ع  

الصغرى والمتوسطة  
(SME’s) 

لحاضنات عدد ا -
ومشعات اᕓعمال  

وتوزيعها  ، ة ثالمستحد
ي وتخصصاتها. 

 الجغراف 
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عدد رواد اᕓعمال الذين   -
من   سنوياً يتخرجون 

عات  حاضنات ومش 
كات   ،اᕓعمال وعدد الشر

ي أالمنش
ة من هؤلء ف 

 قطاع التعليم. 
النسبة السنوية   -

  ،للمشاري    ع الجديدة
والنسبة السنوية  

 للمشاري    ع المنتهية. 
اع خعدد براءات ال  - ي 

 المسجلة. 
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قيات آليات مراقبة اᕓداءاستحداث  -مصفوفة الهدف الرابع 4.9  : وربطها باᕓجور والي 
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تجويد بيئة العمل من خᕙل تطوير 
بما يمكن  ،التدقيق والمراقبة آليات
ي  أدوات ووسائل تحديد الثغرات الت 

 .العام اᕓداءتؤدي إل تحسي   

إطᕙق مشاري    ع لتنفيذ الدراسات والبحوث  -
تجويد بيئة العمل إل الستبانات الهادفة و 

داخل الجامعات والمراكز  اᕓداءوتحسي   
 البحثية. 

شادية لختيار وتنوع   أدلةوتطوير  إعداد  - اسي 
بحيث ، التقييم والتدقيق المراقبة و  أدوات

راء أصحاب المصلحة من طᕙب آتشمل  
ي أأمور و لياء أو و 

هيئة  أعضاء  أداءرباب العمل ف 
ا فيه رأي  بم ،التدريس والبحاث والموظفي   

ي 
الموظفي   من   أداءأعضاء هيئة التدريس ف 

 خᕙل استبانات خاصة بذلك. 

وزارة التعليم  -
العالي 

والبحث 
 .  العلمي

 الجامعات  -
ومراكز 

 البحوث. 
 مركز ال -

ي  الوطت 
ضمان  ل

 الجودة. 

3x10 500 

1 2 3 4 5 6 7 

بحاث  ᕓ اعدد الدراسات و  - 10 9 8
تطوير وتحسي   إل الهادفة 

ي الجامعات والمراكز   اᕓداء
ف 

 البحثية. 
من نتائج   معدل الستفادة -

ليل بيانات الستبانات تح
ي تطوير 

الجامعات   أداءف 
 والمراكز البحثية. 

ي معايي  قياس   -
التحسن ف 

الجامعات والمراكز   أداء
 ᣢالمستوى البحثية ع

 السنوي. 
-  ᕓالصادرة   دلةعدد ا

 اᕓداءوالمعتمدة لتحسي   

عدد الجامعات والمراكز   -
ي   البحثية المحلية الت 

ي  
حققت التمي   والريادة ف 

التصنيفات المحلية  
 والعالمية. 

ي التقييم مما  
التأكيد عᣢ العدالة ف 

التدقيق والمراقبة عᣢ   آلياتيساعد 
 ᕓ هيئة    ءعضا أداء ضمان تقييم عادل

،  التدريس والبحاث والموظفي   
والمطابقة مع المعايي  المحددة، مما  

ي توزي    ع اᕓجور 
يحقق العدالة ف 

قية  . وفرص الي 

وع يهدف - تصميم وإدخال  إلاستحداث مشر
ونيةتقنيات الحوكمة  ي مختلف عمليات  اᕔلكي 

ف 
ونياً التقييم والمراقبة  واᕔجراءات  ᕘعداد ل إلكي 

ي تقوم بها مختلف الكوادر العاملة   الت 
بالجامعات والمراكز البحثية وربط نتائجها  

قيات التشجيعية المخولة قانونباᕓجور وا  . اً لي 

- ᕔ وع شامل الوصف   أدلة عداد إطᕙق مشر
ي و 

اᕔجراءات وتعليمات العمل  أدلةالوظيف 

وزارة التعليم  -
العالي 

والبحث 
 .  العلمي

 وزارة العمل -

إدارة   -
التخطيط 

3x10 200 

              

أساليب وطرق  عدد  -   
ومنظومات التقييم  

ᕔي الصادرة بشأن  ا
وئ  لكي 

ي 
مختلف   الحوكمة  ف 

العالي   مؤسسات التعليم
 .  والبحث العلمي

عدد الوثائق واᕔجراءات   -
ي تسمح  الصادرة  الت 
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ي  لجميع الوظائف والمهن
والمعايي  القياسية ف 

 ᕓداءث عمال والمهام من حيتنفيذ اᕓوالزمن   ا
 الᕙزم للتنفيذ. 

بالوزارة  
 والهيئة. 

الجامعات  -
ومراكز 

 البحوث. 

 مركز ال -
ي   الوطت 

ضمان  ل
 الجودة. 

للعاملي   بالتظلم والتعامل  
بشفافية  مع تظلماتهم 

 كاملة. 

ي   أدلةعدد  -
الوصف الوظيف 

وتعليمات  اᕔجراءات أدلةو 
 . العمل الصادرة

ي معدل حصول  -
التحسن ف 

العاملي   عᣢ مستحقاتهم  
ي وقتها   هموترقيات

ف 
المناسب وفق المعايي  

 المتبعة. 
انخفاض معدل الدوران   -

ي 
مؤسسات  للكوادر ف 

البحث العلمي والجامعات  
 ين الوزارة والهيئة. و اودو 

  افآتتعزيز منظومة الحوافز والمك
يعات   من خᕙل تطوير التشر

بالخصوص وربط نتائج التدقيق  
قيات  والمراقبة باᕓجور والي 

 والتكليفات الوظيفية 

خطة واضحة للمراجعة الدورية  إعداد 
قيات والمكاف للت يعات المنظمة للي  ت آشر
سس ᕓ  الحوافز المادية والمعنوية  وفقاً و 

يعات ي تطبيق هذه التشر
 . العدالة والشفافية ف 

وزارة التعليم  -
العالي 

والبحث 
 .  العلمي

 وزارة العمل -

 وزارة المالية.  -

الجامعات  -
والمراكز 
 البحثية. 

3x10 50 

              

معدل التطوير الدائم    -   
يعات المنظمة   للتشر

 .  ᕓنظمة التحفي  

ي تمت  - يعات الت  عدد التشر
مراجعتها وتعديلها وفق  

ي مرحلة  
المستهدف ف 

 معينة. 
معدل استجابة ورضا    -

هيئة  وقبول أعضاء  
التدريس والبحاث  

ت  آلمنظومة اᕓجور والمكاف
 والحوافز. 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(  ات القياس اᕔطار الزمت   مؤشر
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ام  نشر الثقافة التنظيمية لغرض ال لي  
بالمعايي  والقواعد المعتمدة، مما  

ي 
يعزز النضباط والشفافية ف 
 . الجامعات والمراكز البحثية

نشر إل ادفة الندوات وورش العمل اله إقامة  -
الثقافات التنظيمية واᕔدارية والقانونية 
ي المؤسسات البحثية 

المنظمة للعمل ف 
خاصة فيما يتعلق بنشر ثقافة ،والجامعات 

ي الجامعات 
ي بي   العاملي   ف 

النقد الذائ 
قبول بنقد أصحاب والمراكز البحثية وال

 . المصلحة الموضوعي 

ي  - المراجعة الدورية للمعايي  القياسية الت 
ي الجامعات والمراكز  اᕓداءتنظم 

واᕔنتاجية ف 
 البحثية. 

ميكنة اᕔجراءات اᕔدارية والمالية والقانونية  -
ي مختلف الجامع

بما ،ات والمراكز البحثية ف 
ي يكفل ال 

والشفافية   اᕓداءنضباط ف 
ᕔي تطبيق  وا

فصاح وحكم القانون كأساس ف 
ونياً الحوكمة الرشيدة  ئأسس ومباد إلكي 

 آنياً.  و 

وزارة التعليم  -
العالي 

والبحث 
 .  العلمي

 الجامعات -
والمراكز 
 البحثية 

6x10 2.0 

              

عدد الورش والندوات   -   
ي مجال   سنوياً المنجزة 

ف 
الثقافة التنظيمية لمراكز 

 اᕓبحاث والجامعات. 
معدل العمل والتطوير   -

 اᕓداءلمعايي  قياس 
ي المراكز  

واᕔنتاجية ف 
 البحثية والجامعات. 

ي مستو  معدل -
  ىالتطور ف 

الميكنة اᕔدارية والمالية  
داخل الجامعات  والقانونية 

 تعزيزاً ، والمراكز البحثية
ي   ئللمباد

اᕓساسية ف 
 الحوكمة الرشيدة. 

ي ميكنة  المحق ىالمستو  -
ق ف 

 ىاᕔجراءات عᣢ المستو 
 السنوي. 
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يعات الخاصة بالتعليم  - مصفوفة الهدف الخامس 5.9  : والبحث العلمي العالي تحديث التشر

امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 10 
إعادة صياغة القواني    

واللوائح واᕓنظمة  
العالي  المتعلقة بالتعليم 

والبحث العلمي لتعكس  
أحدث التطورات وتعالج 

التحديات المحلية  
ي المجال. 

 والدولية ف 

مراجعة القواني   واللوائح دورياً من قبل 
 ،والبحث العلمي العالي مؤسسات التعليم 

ح اعادة صياغتها وإقرارها  ي   ؛واقي  لتلت 
ي  ،متطلبات المرحلة  وتعالج الثغرات الت 

 تظهر عند تطبيق هذه القواني   واللوائح. 

يعية -   . المؤسسات التشر
 الحكومة.  -
وزارة التعليم العالي   -

 .  والبحث العلمي
المكاتب القانونية بديوان   -

 الوزارة والهيئة.  
 الجامعات والمراكز البحثية.   -
  المجالس واللجان العلمية -

 بالجامعات والمراكز البحثية 

3x10 40 

              

 واللوائح عدد القواني    -    
 باستمرار.  سنوياً المطورة 

ي تحدث  - عدد المراجعات الت 
لما هو مطبق من القواني    

 . سنوياً واللوائح النافذة 

قياس معدل الرضا لدى   -
أصحاب المصلحة من  

عاملي   وطᕙب ومؤسسات  
ي مؤسسات  

ي ف 
المجتمع المدئ 

والبحث  العالي التعليم 
يعات   العلمي عن التشر

 والقواني   واللوائح النافذة. 

تحديث وتعزيز اللوائح  
واᕓنظمة المتعلقة 
بالتأهيل اᕓكاديمي  

اف بالمؤهᕙت  والعي 
 والمبتكرة. الجديدة 

 ᕓنظمة ذاتمراجعة القواني   واللوائح وا 
اف العᕙقة بالتأهيل اᕓكاديمي وال  عي 

 . ومعالجة الثغرات فيها  بالمؤهᕙت دورياً 

الجامعات من خᕙل    -
 مكاتب الجودة. 

الوزارة من خᕙل  -
حات إدارة شؤون   مقي 

 الجامعات. 
مركز ضمان الجودة وفق   -

المنظومة الوطنية  
 للمؤهᕙت. 

3x10 70 

              

معدل التطوير المستمر   -    
للوائح المنظمة للتأهيل  

اᕓكاديمي والعتماد  
اف بالمؤهᕙت.   والعي 

شادية  ᕓ اعدد  - دلة السي 
ات الصلة  ذالصادرة 

اف  بالعتماد والعي 
 بالمؤهᕙت. 

تطوير السياسات 
واᕔجراءات لتشجيع 

وتعزيز   ،البحث العلمي 
بي   الجامعات   التعاون

والمؤسسات البحثية 
 المحلية والعالمية. 

والعمل  ،محلية تعاون اتفاقياتعقد  -
ي مجال البحث العلمي بي   

عᣢ تفعيلها ف 
من جهة  العالي مؤسسات التعليم 

خرى تسمح أوالمراكز البحثية من جهة 
 ᕔل اᕙات واستغ مكانات  بتبادل الخي 

المتاحة.                                                         
بي   مؤسسات   تعاون اتفاقياتعقد  -

 الحكومة.  -
 لخارجية.  ا  وزارة -

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

 الجامعات والمراكز البحثية   -

 افة والعلوم. قمنظمة الت -

3x10 50 

              

معدل التطوير المستمر   -    
للسياسات واᕔجراءات 

المشجعة للبحث  
 والتطوير. 

ي   -
معدل الزيادة المستمرة ف 

ك  التعاونأنشطة  المشي 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 10 
لمحلية والبحث العلمي االعالي التعليم 

ᕔاتها من المؤسسات ا قليمية  ونظي 
 والدولية مع الحرص عᣢ تفعيلها. 

بي   الجامعات ومراكز  
 اᕓبحاث المحلية والعالمية  

المحلية   عدد التفاقيات -
 لة. والدولية الموقعة والمفع  

 ᕒيعات   آياتتطوير ا والتشر
البتكار  إلالداعمة 

والتحفي   عᣢ إنتاج 
المعرفة والتكنولوجيا  

ي مجال التعليم  
الجديدة ف 

. العالي   والبحث العلمي

يعات لكي تصبح  مراجعة وتطوير التشر
العالي تحفي   لمؤسسات التعليم  أدوات

ي مجال إنتاج المعرفة 
والبحث العلمي ف 

 والريادة ونقل التكنولوجيا. 

الجامعات والمراكز  -
   . البحثية

 الجهات   -

يعية    . التشر
   . الوزارة -

3x10 30 

              

    - ᕒيعات   لياتعدد ا والتشر
وإنتاج   الداعمة لᕙبتكار 

ي يتم تطويرها  ، المعرفة  الت 
 . دورياً 

النتائج المحققة من هذه  -
ᕒي قيمة   لياتا

يعات ف  والتشر
 وكيفاً.  النشر العلمي كماً 

تعزيز أساليب ولوائح  
الجامعات  التنسيق بي   

وسوق العمل لتحديد  
حتياجات وتطوير برامج ال 

ي متطلبات   دراسية تلت 
 سوق العمل. 

إجراء دراسات مستمرة عن حاجة  -
سوق العمل ومعرفة متطلباته من  

 . ونوعاً  التخصصات كماً 

قامة ورش العمل والندوات إ  -
والمؤتمرات والزيارات للمرافق 

اᕔنتاجية الخاصة والعامة لتطوير 
العالي  العᕙقة بي   مؤسسات التعليم 

 رباب العمل. أوالبحث العلمي و 

استحداث برامج ومنظومات ومنصات  -
وقواعد بيانات لربط الخريجي   من 

ي  
الجامعات والبحاث المتخصصي   ف 

المراكز البحثية مع أماكن ومؤسسات 
ي الربط بي   هذه  ؛عملهم 

للمساهمة ف 
المؤسسات والجامعات والمراكز البحثية 
ي إيجاد حلول لمعوقات اᕔنتاج وتقديم 

ف 
 أفضل الخدمات التنافسية. 

وزارة التعليم العالي والبحث   -
 .  العلمي

 وزارة العمل.  -

 الجامعات والمراكز البحثية.  -

المؤسسات اᕔنتاجية  -
 والخدمية عامة. 

3x10 80 

              

عدد التقارير والدراسات   -    
الصادرة بهدف   دلةᕓ او 

التعرف بحاجة سوق العمل 
من الوظائف والمهن 

 والمهارات. 
عدد الورش والندوات    -

ي تعقدها   والمؤتمرات الت 
الجامعات والمراكز البحثية  

بالمشاركة مع مؤسسات  
المجتمع العامة والخاصة  

 ذات العᕙقة.  

  ا التغذية الراجعة من رض  -
ي   أداءرباب العمل عᣢ أ خريج 

العالي  مؤسسات التعليم 
اث.   والبح 

ي عدد مشاري    ع الربط   -
الزيادة ف 

بي   الجامعات   التعاونو 
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امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 10 
والمراكز البحثية 

والمؤسسات اᕔنتاجية 
 والخدمية عامة. 

امج   - عدد المنصات والي 
والمنظومات الصادرة  

تعزيز إل والمفعلة الهادفة 
الربط بي   الجامعات  آليات

والمراكز البحثية مع  
القطاعات اᕔنتاجية  

 والخدمية. 
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ي العلمي )اᕓ دعم وتطوير نظام البحث    -السادس مصفوفة الهدف    6.9
ي والغرض  بتكار واᕔبداع والتمي   وغرس روح المبادرة لدى  ( وال كاديمي والتكنولوج 

ام باᕓخᕙقبحاث والطᕙب والال  : ياتلي  

 

امج واᕓنشطة   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية )د.  

 ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

دعم البحث العلمي وتوفي  المناخ  
 المناسب للبحاث. 

استحداث مشاري    ع جديدة لتعزيز   -
متطلبات البحث العلمي بالجامعات 

 :  الليبية ومن بينها ما يᣢي

إعادة تطوير وصيانة وتجهي   الورش -1
وميكنة  ،والمعامل بالكليات التطبيقية

لما هو متوفر من   عملها وفقاً  آليات
 حدث التقنيات. أ

عمال مختلفة أاستحداث حاضنات - 2
كات المحلية  بالكليات ودع وة الشر
 ᕙاتها  والعالمية ل ي تجهي  

سثتمار ف 
بصفة متجددة لخدمة مشاري    ع  

ات التدريس ئهي الطᕙب وأعضاء 
امج التدريبية المتخصصة   وتنفيذ الي 

كات بالموا  ي مجال عمل الشر
مة مع ءف 

تقنية والبحثية اᕓنشطة العلمية وال
ي الكلي

 ت. االقائمة ف 
ي مشاري    ع تمويلية للبحث  3  تبت 

ركة من  العلمي بالجامعات بمشا
كات الستثمار  ية القطاع الخاص والشر

والمنح والدعم المقدم من المنظمات 
الدولية والمحلية وما ينتج  والوكالت 

والمعاهدات الدولية   عن التفاقيات
كة.   المشي 

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 

 العلم. 

 وزارة المالية.  -
 وزارة التخطيط.  -
 القطاع الخاص.  -

ي مركز ال - الوطت 
 لضمان الجودة. 

 

6x10 3.0           -  مخصصات نسبة   زيادة 
مؤسسات البحث العلمي من  

 . ي  الدخل الوطت 

ات   تحديث - التجهي  
ي 

ف  البحثية  والمعدات 
 . المؤسسات البحثية دورياً 

ي  -
ف  المستمرة  الزيادة  معدل 

واᕓنشطة عدد   البحاث 
ي اᕓغراض 

البحثية المنفذة ف 
المؤسسات  ي 

ف  التطبيقية 
 اᕔنتاجية والخدمية. 

ا - ي  معدل 
ف  السنوية  لزيادة 

 ᕓعمال. عدد حاضنات ا 
عد - ي 

ف  المستمرة  د الزيادة 
ي 

الكوادر المدربة  والمؤهلة ف 
التشغأ ي عمال 

ف  والصيانة   يل 
والو  الفنية  المعامل  رش 

الجامعات   والمراكز داخل 
 البحثية. 

ي   -
ف  المستمرة  الزيادة 

الستثمارية  المشاري    ع 
ي 
ف  التعليم  إل  مج  العاملة 

. العالي   والبحث العلمي
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امج واᕓنشطة   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية )د.  

 ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

وع لبناء القدرات -  إطᕙق مشر
والكوادر العاملة بالمعامل والورش  

والتعاقد مع   ،الجامعاتالفنية داخل 
يل والصيانة والمعايرة غفنيي   للتش

ات ووضع وتطبيق  للمعدات والتجهي  
  عتماد المطابقة وال التدقيق و  آليات

 . خيص للفنيي    للمعامل والي 

 

استحداث نظام حوافز يتسم  
ي  ، بالشفافية والموضوعية 

بما ف 
ذلك تنظيم منح  وجوائز للبحاث  

عيدين وأعضاء  هيئة وللطلبة والم
ين   واᕔداريي    ،التدريس المتمي  

 بشكل دوري . 

وع لتطوير اللوائح  - إطᕙق مشر
يعات ذات الصلة بالبحث   والتشر

منح الحوافز   آلياتالعلمي و 
ي  

ين العاملي   ف  والجوائز للمتمي  
 مجال البحث والتطوير عامة. 

الجهات   -
يعية  . التشر

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 

 .  العلمي
 وزارة التخطيط -
 وزارة المالية.   -

3x10 40           -  البحثية الكوادر  استقرار 
ي  

ف  المساندة  والتخصصات 
 المؤسسات البحثية. 

ي   -
ف  البحاث  إنتاجية  زيادة 

 المؤسسات البحثية. 

والمنح  - الجوائز  عدد 
الممنوحة   السنوية 
البحات   من  ين  للمتمي  
التدريس   هيئة  وأعضاء 

 اᕔداريي   و 
العلمي  رفع جودة وفاعلية البحث 

بحيث يكون عᣢ نمط نظم 
ي  

البحث العلمي الذي يساهم ف 
زيادة المعرفة وحل المشاكل  

وزيادة اᕔنتاجية وتوفي  الخدمات  
 والرفاهية للمجتمع. 

-  ᕔ وع ة وتكامل عادة هيكلإطᕙق مشر
ي ليبيا ج

، ميع المؤسسات البحثية ف 
ي    ع يكفل الإو  ام من  صدار تشر لي  

  فة عᣢ جميع المؤسسات المشر 
  مرافق والمراكز البحثية من تنفيذ ال

 بنوده. 

ي المؤسسات و إطᕙق حملة توع -
ية ف 

نشر ثقافة وعلوم  البحثية بأهمية
ام بالمواصفات  الوأهمية  ،الجودة لي  

المعايرة والتقييس القياسية المتعلقة ب

يعية  -  الجهات التشر

العالي  وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

 وزارة التخطيط.  -
 

3x10 30           -   تحقيق معدلت مرتفعة
ي عدد الحلول 

التطبيقية  ف 
ي المؤسسات اᕔنتاجية 

ف 
والخدمية الناتجة عن  
تطبيق نتائج البحوث 

والدراسات المنجزة من 
قبل مؤسسات البحث 

 .  العلمي

تحقيق مستويات مرتفعة   -
ات  ي مؤشر

الدولية   اᕓداءف 
ي التصنيفات  

المعتمدة ف 
العالمية ذات الصلة  
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امج واᕓنشطة   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية )د.  

 ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

عتماد  والمنظمة والمطابقة وال 
ات.   للمعامل والورش والتجهي  

-  ᕔ أدلة  عداد تشكيل فريق متخصص 
ي اختيار وتصميم معايي   

متخصصة ف 
للبحاث والبحوث  اᕓداءلقياس جودة 

 المخطط تنفيذها والنتائج المحققة. 
لويات البحث  أو إصدار وثيقة تبي    -

ي ليبيا و 
لزام المؤسسات  إالعلمي ف 

شاد بها وتحقيق  البحثية بال  سي 
أهدافها وتوجيه نتائجها لخدمة  

 متطلبات التنمية. 
وع - ᕔصدار اللوائح   إطᕙق مشر

قيات  خᕙمة ᕓ ظوالقوانيي   المن
بما ل يتعارض مع  ،البحث العلمي 

القيم والمعتقدات وعادات وتقاليد  
 . ي  المجتمع الليت 

ة بجودة البحوث  المباشر
 وتطبيقاتها. 

يعات و  - أدلة  صدور تشر
ووثائق تنظيمية ᕔدارة  

ن البحث العلمي  ؤو ش
 . أدائهآليات تطوير و 

اللوائح صدور وإنفاذ   -
المنظمة ᕓخᕙقيات  

ي ليبيا. 
 البحث العلمي ف 
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 : المثᣢبما يتناسب مع المعدل العام للممارسات العالمية العلمية  والبحوث العالي اᕔنفاق وترشيده عᣢ التعليم  -مصفوفة الهدف السابع  7.9

 الجهة المنفذة  المشاري    ع اᕓهداف الفرعية
التكلفة  
 التقديرية
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشر

ي اᕔنفاق عᣢ التعليم 
تحقيق زيادة ف 

االعالي  نية  من خᕙل تخصيص مي  
أكي  لهذا القطاع، وتعزيز  

ي البنية التحتية الستثمار 
ات ف 

التعليمية وتحسي   المرافق 
 اᕓكاديمية. 

وع قانون للتعليم   إعداد  - مشر
والبحث العلمي ينص عᣢ  العالي 

تحديد نسبة اᕔنفاق الحكومي  
والبحث  العالي عᣢ التعليم 

ي من الدخل  العلمي والتعليم التقت 
 .  المحᣢي

يعات  - تطوير اللوائح والتشر
العالي والبحث  المنظمة للتعليم 

ي  العلمي بما يكفل الستثمار 
ف 

البنية التحتية للمرافق اᕓكاديمية  
 والبحثية.  

يعية  -  . الجهات التشر
العالي  وزارة التعليم  -

 . والبحث العلمي 

 وزارة المالية.   -

3x10 15                  - ي تحد د صدور القواني   واللوائح الت 
نسب اᕔنفاق الحكومي عᣢ التعليم  

العلمي والجامعات   العالي والبحث
 ᣢسنوياً من الدخل المح . 

ي التمويل للجامعات  -
زيادة النسبة ف 

والمراكز البحثية من اᕔيرادات  
 الذاتية. 

ر القوانيي   واللوائح المنظمة صدو  -
 ᕙي ل

البنية التحتية للمرافق   ستثمار ف 
 اᕓكاديمية والبحثية. 

عدد المشاري    ع المنفذة بالجامعات   -
والمراكز البحثية المغذية للتمويل 

ي بال
جامعات والمراكز البحثية  الذائ 
 دائها.  أ يةوكفا

،  سنوياً عدد المرافق المنجزة  -
ونسبة توفر المتطلبات اᕓساسية  

 داءللبنية التحتية المطلوبة لل 
ي  

الجيد وزيادة اᕔنتاجية ف 
 الجامعات والمراكز البحثية. 

تسهيل وتوسيع فرص الوصول إل 
للفئات اᕓقل حظاً العالي  التعليم 

من خᕙل توفي  مزيد من المنح  
، وتطوير  الدراسية والدعم المالي
 برامج تخفيض التكاليف الدراسية. 

وع يهدف  -  لإاستحداث مشر
  أو  ،توفي  المنح وفرص للتمويل

أو المصارف   ،قروض من الدولة
رباح للطلبة والبحاث  أبدون 

  .  الليبيي  
ستفادة  لية مناسبة لᕙ آوضع  -

القصوى من برامج تبادل المنح 
الدراسية بي   الدول بما يخدم 

 الحكومة.  -
 . وزارة الخارجية -

العالي  وزارة التعليم  -
 . والبحث العلمي 

 . الماليةوزارة   -

وزارة الشؤن    -
 الجتماعية. 

3x10 12                  -   ي عدد المنح
الزيادة المستمرة ف 

الممنوحة للطلبة الليبيي   من ذوي  
 الفئات الخاصة. 

نسبة الستفادة من المعاهدات  -
ي تمويل  والتفاقيات

الدولية ف 
ات والمعدات التعليمية   التجهي  

 والبحثية. 
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 الجهة المنفذة  المشاري    ع اᕓهداف الفرعية
التكلفة  
 التقديرية
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشر

لويات أو ويعزز أهداف التنمية و 
ي 

برامج البعثات الدراسية ف 
 الخارج. 

-  ᣢتنفيذ دراسة شاملة ع
الوزارة والهيئة  ىمستو 

بحثية  والجامعات والمراكز ال
 ᕙستفادة القصوى  المختلفة ل

كة   التعاون اتفاقياتمن  المشي 
مع الجامعات والمراكز البحثية  
والوكالت والمنظمات الدولية  

ي  
شيد اᕔنفاق ف  واᕔقليمية لي 

،  ل يالتأه فرص التدريب و 
ات   والحصول عᣢ التجهي  
والمعدات المعززة للعملية  
التعليمية والبحثية مقابل  

ي ت سددها  المساهمات الت 
ة لهذه الجهات  يبيالدولة الل

 ة. يسنوياً مقابل العضو 

وع يهدف  - إل استحداث مشر
ᕒي تحديد ا

 ،تقليل ليات المثᣢي ف 
ائب الجمركية عᣢ  إأو  لغاء الص 

ت العمليات التعليمية متطلبا
ي 
امعات  الج والبحثية ف 

ي ذ ،والمراكز البحثية،
لك بما ف 

من النصوص الواردة   الستفادة
ي  

ي اتفاقية منظمة اليونيسكو ف 
ف 

 هذا الشأن. 

استحداث صندوق لتوفي  فرص   -
امج  ي الطᕙ اᕔقراضلي    ئ 

)لدعم   خارجياً  و  محلياً للدراسة 

  . الجامعات -
 والمراكز البحثية. 

نسبة تخفيض تكاليف التوريدات  -
تخفيض   أو الناتجة عن إلغاء 

التعريفة الجمركية عᣢ مستلزمات  
 .  التعليم والبحث العلمي

 أو  ،نسبة تمويل برامج التدريب -
  التعاونالتأهيل من خᕙل برامج 

 والمعاهدات الدولية.  التفاقياتو 

ي  -
شيد اᕔنفاق ف  المعدل السنوي لي 

والبحث العالي مجالت التعليم 
 .  العلمي

ي لمن   اᕔقراضعدد فرص  - - الطᕙئ 
ي الدراسة عᣢ حسابه  

يرغب ف 
 . الخاص
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 الجهة المنفذة  المشاري    ع اᕓهداف الفرعية
التكلفة  
 التقديرية
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشر

الطᕙب والبحاث والجامعات  
 والمراكز البحثية(. 

 
- ᕒلياتوضع ا  

 
زمة لتقليل الل

من حيث  ،الفجوة بي   الطᕙب
وتوفي  أكير من خيارات  ،الدخل

ل للطᕙب من  ادعم المال
العائᕙت منخفضة الدخل 

حداث منصات مبتكرة  أوتعزيز 
ي النظام 

لدمج تلك المجموعات ف 
ي   الستثمار مع  امج الت  ي الي 

ف 
يمكن دعمها بأنواع مختلفة من  

ي تتصف  المنح الدراسية الت 
 باᕔنصاف والتنوع. 

استحداث صندوق لتوفي    -
امج  ي   اᕔقراضفرص لي  الطᕙئ 

وخارجيا )لدعم  محلياً للدراسة 
اث والجامعات  الطᕙب والبح

 والمراكز البحثية( 

توفي  برامج تعليمية وتدريبية    -
إضافية للطᕙب لتعزيز فرصهم  

يمية وتطوير مهاراتهم التعل
وزيادة فرص   ،وجداراتهم
ي سوق العمل.  النخراط

 ف 
ورش  توفي  دورات تدريبية، و  -

ي   عمل، وبرامج تأهيل مهت 
للطᕙب لتعزيز قدراتهم وتحسي    

 فرص توظيفهم. 

 وزارة المالية.   -
العالي  وزارة التعليم  -

 . والبحث العلمي 

مؤسسات التعليم   -
والبحث العالي 

 .  العلمي
 
 
 
 

6x10 .04                  -   امج التعليمية والتدريبية عدد الي 
ي  ،المحققة

شيد ف  ي تدعم الي  والت 
وتعزيز الجدارات والمهارات   ،اᕔنفاق

بما يعزز فرص   ،والبحاث للطᕙب
 ᣢي سوق   الحصول ع

وظائف ف 
 العمل.     

  سنوياً عدد المنح الدراسية المؤمنة  -
 .  لليبيي  

عدد القروض الممنوحة للطᕙب   -
  . سنوياً والبحاث 
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 الجهة المنفذة  المشاري    ع اᕓهداف الفرعية
التكلفة  
 التقديرية
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشر

ي البحوث العلمية الستثمار زيادة 
  ،ف 

وتشجيع البحث البتكاري والتفاعل 
بي   الجامعات والصناعة  

ت اᕓخرى، بما يعزز والمؤسسا
ي  .  التطور التقت   والتقدم العلمي

 أدلةو  آلياتاستحداث  -
ᕓ ي  و

شيد ف  لويات اᕔنفاق والي 
ية للتعليم  الستثمار المشاري    ع 

بما   ،علمي والبحث الالعالي 
 
 
ᕓسس  يتوافق مع المعايي  وا
 المتعارف عليها دوليا. 

ي  الستثمار لويات أو تحديد  -
ف 

بما يضمن  ،المشاري    ع البحثية 
البتكار والتطور   تعزيز مبدأ 

ي الصناعي    ،والعلمي  التقت 
التكامل  آلياتوتفعيل 

والمراكز البحثية   التعاونو 
والمؤسسات اᕔنتاجية 

 الصناعية والخدمية. 

العالي  وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

 . الستثمار هيئة  -

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

المؤسسات اᕔنتاجية  -
 والخدمية المختلفة. 

3x10 14                  -  لويات أو ولوائح و  أدلةصدور
ي التعليم 

شيد ف  العالي  لᕘنفاق والي 
 .  والبحث العلمي

لويات لمشاري    ع  أو تحديد  -
ي التعليم  الستثمار 

العالي  ف 
 .  والبحث العلمي

المفعلة بي     التعاون اتفاقياتعدد  -
 الجامعات والمراكز البحثية. 

ازدياد معدل فرص التكامل  -
بي   مؤسسات التعليم   التعاونو 

العلمي  والبحث العالي 
 والمؤسسات اᕔنتاجية والخدمية. 

ام مؤسسات التعليم  - معدل الي  
والبحث العلمي بالمعايي   العالي 

ي   واᕓسس المتعارف عليها دولياً 
ف 

ي 
شيد ف   . الستهᕙك اᕔنفاق والي 

بي   الجامعات   التعاونتعزيز 
والمؤسسات العلمية العالمية من  
ات،   خᕙل تبادل المعرفة والخي 
وتقديم فرص الدعم للطᕙب  

ي  
والباحثي   عن العمل والدراسة ف 

 بيئات دولية. 

بي     تعاوناستحداث برامج 
الجامعات الليبية والمراكز  

البحثية الليبية مع المؤسسات  
بهدف  ؛العلمية والبحثية الدولية

تبادل المعارف وأساليب ترشيد  
اᕔنفاق وتدريب الطᕙب والبحاث 

 ᣢنفاق   آلياتعᕔوطرق ا
شيد   . والي 

العالي  التعليم   وزارة -
 .  والبحث العلمي

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

المؤسسات العلمية  -
والبحثية الدولية  

المناظرة للجامعات  
والمراكز البحثية 

 الليبية. 

3x10 60                  -  كة   التعاون اتفاقياتعدد المشي 
بي   الجامعات والمراكز البحثية  

 المحلية مع نظائرها العالمية. 
د الخريجي   والبحاث  عد -

ين لهم مهارات ذوال ،المؤهلي   
ي أساليب  وجدارات تخص

صية ف 
وترشيد  ،التمويل واᕔنفاق

 استهᕙك الموارد المالية المتاحة. 
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 الجهة المنفذة  المشاري    ع اᕓهداف الفرعية
التكلفة  
 التقديرية
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشر

تطوير السياسات واᕔجراءات  
المالية الفعالة ᕔدارة النفقات 

وجعل القرارات   ،بشكل أكير فعالية 
المالية مستندة عᣢ البيانات 
والمعلومات الدقيقة، وزيادة  

ي اᕔنفاق
 . الشفافية ف 

وع لتطوير   - استحداث مشر
ة السياسات واᕔجراءات المالي

ي  ، الواجب تبنيها 
واعتمادها ف 

 لإللوصول  ،ن إدارة اᕔنفاقأش
اتخاذ القرارات الناجعة المبنية 

 ᣢسياسات ومعلومات  ع
 وبيانات دقيقة ومعتمدة. 

ونيةبناء أنظمة  - ي   إلكي 
متكاملة ف 

معات والمراكز مختلف الجا
ي من ش نها تعزيز أالبحثية الت 

أسس ومبادي الحوكمة  
ي اᕔنفاق 

ونياً  الرشيدة ف  إلكي 
ᕔفصاح ضمانا للشفافية وا

 القانون والستجابة. وحكم 

العالي  وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

الجامعات والمراكز    -
 البحثية. 

 . وزارة المالية -

3x10 12                  -   صدور واعتماد سياسات وإجراءات
ي ش

 ن إدارة وترشيد اᕔنفاق. أمالية ف 
ونيةعدد المنظومات   -   اᕔلكي 

ي   ،المتكاملة
ي تم تدشينها ف  الت 

الجامعات والمراكز البحثية لتعزيز 
تطبيق أسس ومبادي الحوكمة 

 الرشيدة وترشيد اᕔنفاق. 

عد البيانات والمعلومات  او عدد ق -
ي مؤسسات   ةالمستحدث

والمفعلة ف 
. العالي التعليم   والبحث العلمي
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الثامن 8.9 الهدف  البحوث    -مصفوفة  نتائج  لمتوظيف  تطبيقات  إل  العلمية  اᕔنتاجية  والدراسات  القطاعات  تواجه  ي  الت  والتحديات  المشاكل  عالجة 
   : والخدمية

 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

توجيه أنشطة وبرامج ومشاري    ع  
البحث العلمي لتلبية متطلبات  

 التنمية المستدامة. 

وع شامل   - إطᕙق مشر
للتوعية بأهداف التنمية  

ي أساليب   ،المستدامة وتبت 
ي   أدلةو 

تطبيقات متطلباتها ف 
جميع أنشطة وبرامج 

 . البحث العلمي 
وع لتحديد   - إطᕙق مشر

لويات التنمية المحلية  أو 
ي مختلف 

والمكانية عامة ف 
وما   ،يات الدولة الليبية بلد

اطات يتطلب بشأن  اشي 
تحقيق متطلبات  

 الستدامة فيها. 
آليات  عادة مراجعة إ -

عتماد  مشاري    ع  ااختيار و 
وتحديد   ،البحث العلمي 

ᕓلويات بما يضمن و ا
تحقيق مستهدفات 

ي  
ومعايي  الستدامة ف 

 اختيار المشاري    ع. 

وع لمراجعة    - إطᕙق مشر
يعات  اللوائح والتشر
تها  ءم القائمة بما يكفل موا 

مع متطلبات تحقيق 
 أهداف الستدامة. 

يعية  -  . الجهات التشر

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 
   . العلم

وزارة التعليم  -
 . التقت  

 وزارة التخطيط.  -
اللجنة الوطنية   -

العليا ᕓهداف  
التنمية 

 المستدامة. 
الهيئة الليبية   -

 .  للبحث العلمي
 

3x10 40           -  لويات ومحددات أو تحديد
ي   مشاري    ع البحث العلمي بما يلت 
احتياجات القطاعات الخدمية  

واᕔنتاجية وحاجة المجتمع  
ي عامة.   الليت 

مة مخرجات مشاري    ع  ءنسبة موا  -
البحث العلمي مع متطلبات  

 . الستدامة
ي   -

ات عالية ف  نسبة تحقيق مؤشر
ترشيد استهᕙك الموارد  

واستدامتها لتلبية احتياجات  
 اᕓجيال القادمة. 

عدد مشاري    ع التنمية المكانية  -
ي مختلف  بلديات  

المحققة ف 
 الدولة الليبية. 

يعات الصادرة ذات  - عدد التشر
هداف  أالصلة بتحقيق 

 وسياسات الستدامة. 
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 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

اكات مع المؤسسات  بناء شر
وكذلك الجامعات  ،المحلية

ᕔقليمية والدولية. ا 

ي   - وع وطت  استحداث مشر
إعادة هيكلية  إل يهدف 
الربط بي    آليات

العالي  مؤسسات التعليم 
ومؤسسات البحث العلمي  

والقطاعات اᕔنتاجية  
والخدمية سواء كانت 

خاصة عᣢ   مأ ،حكومية
المحᣢي   ىالمستو 

 .  واᕔقليمي والدولي
وع جديد  - إطᕙق مشر

وضع وتصميم   إليهدف 
ج جديدة ومتنوعة  ذ نما
 ᕙأو  ،مةأ تفاقيات والتو ل  

للمشاركات المتعددة  
ᕓوالتكامل  التعاونجه و و

فيما  بي   مؤسسات  
الليبية   البحث العلمي 
 ᣢالمستوى  ونظائرها ع

بما   ،اᕔقليمي والدولي 
 .  يحقق المنفعة للطرفي  

يعية  -  . الجهات التشر
العالي  وزارة التعليم  -

والبحث العلم  
 العامةوالجامعات 

 . والخاصة
 وزارة التخطيط.  -
 . وزارة الخارجية -
الهيئة الليبية   -

 .  للبحث العلمي
 

3650 x10           - تعاونلية جديدة للآ ثاستحدا  
والتعاقد فيما بي   مؤسسات  

البحث العلمي والقطاعات  
ي ليبيا اᕔنتاجي

،  ة والخدمية ف 
  اᕔقليمي  ىوعᣢ المستو 

 .  والدولي

اكة بي     - زيادة عدد مشاري    ع الشر
مؤسسات البحث العلمي  

والجامعات والقطاعات 
 اᕔنتاجية والخدمية المحلية. 

يعات و  - اللوائح عدد التشر
ي تعزز مبد اكة   أ الصادرة  الت  الشر

فيما بي   مؤسسات    التعاونو 
البحث العلمي والجامعات  

 المحلية واᕔقليمية والدولية. 

 نماذج اتفاقياتعدد وتنوع ت -
المحققة بي     التعاونمة و أالتو 

العالي  مؤسسات التعليم 
لبحث العلمي الليبية ونظائرها  وا

 ᣢقليمي والدولي  ىالمستو  عᕔا،  
 . بما يحقق المنفعة للطرفي   

اتيجيةتطوير  وطنية  إسي 
لتحويل نتائج البحوث العلمية  

إل حلول عملية وتطبيقات 
 .قابلة للتنفيذ

وع لتحديد   - استحداث مشر
لويات البحث العلمي  أو 

 .  المحᣢي
يل فريق عمل دائم تشك -

اتيجيةلتصميم وتطوير   إسي 
مة نتائج ءوطنية لموا 

البحوث العلمية مع 
احتياجات المؤسسات 

وزارة التعليم والبحث  -
 . العلمي 

 . وزارة التخطيط -
  . وزارة الصناعة  -

والوزارات اᕔنتاجية 
 والخدمية ذات الصلة. 

 3x1025           - ᕓ لويات البحث  و صدور دليل
 .  العلمي المحᣢي

اتيجية وطنية توفر   - إسي 
ة من نتائج البحث  دلᕙستفا

العلمي بالجامعات والمراكز  
البحثية ووحدات البحث 

ي القطاعات  
والتطوير ف 
 المختلفة. 
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 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

الخدمية واᕔنتاجية  
 المحلية. 

ي  - عدد البحوث المنجزة الت 
ي تطوير اᕔنتاج

  أو  ،ساهمت ف 
 . سنوياً الخدمات 

بي   الجامعات   التعاونتعزيز 
والمؤسسات البحثية والقطاع 

الصناعي والخدمي لتبادل 
ات  وتحويلها  ، المعرفة والخي 

بتكارات قابلة  اتحسينات و  إل
 ᕙستخدامل. 

وع لتحديد   - إطᕙق مشر
لويات  و جه التكامل واᕓأو 

الممكنة والقابلة للتطبيق  
 ،الستخدامو 
اتإو    التعاونجيات يسي 

الممكنة ما بي    
المؤسسات البحثية 

والقطاعات اᕔنتاجية  
 والخدمية، 

ي  - متطورة جديدة  آلياتتبت 
لتبادل المعرفة والبيانات  

والمعلومات فيما بي    
القطاعات اᕔنتاجية  

والخدمية ومؤسسات 
ي  

البحث العلمي ف 
الجامعات والمراكز 

 البحثية. 
ل وسائل التقنية ادخإ -

نية ة المتكاملة واᕒ ثالحدي
ويد بالمعلومات ي الي  

  ،ف 
يكون مركزها اᕓساسي 

الجامعات والمراكز 
 البحثية تعزيزاً 

لمتطلبات الذكاء  
ي 

  آلياتالقتصادي ف 
ي  التخطيط الوطت 

وزارة التعليم والبحث  -
 . العلمي 

 . وزارة التخطيط -
وزارة الصناعة   -

والوزارات اᕔنتاجية 
 والخدمية ذات الصلة. 

مؤسسات حماية    -
القوانيي   وإنفاذ 

المتعلقة بالملكية 
 الفكرية. 

 3x1070           -  بي     التعاون آلياتزيادة فرص و
المؤسسات اᕔنتاجية والخدمية  

 مع المؤسسات البحثية. 

عدد المنصات والمنظومات   -
ي تعزز تحقيق   ،ةثالمستحد الت 

ابية وتوفر المعلومات  نسيا
فيما بي   آنياً والبيانات 

ية ثالمؤسسات البح
والقطاعات اᕔنتاجية  

 والخدمية. 
بتكارات إزدياد عدد ال  -

اعات المسجلة  وال  خي 
مطبقة لخدمة التنمية  وال

 ᣢالمستوى  المكانية ع .  المحᣢي
آليات إنفاذ القانون  توفر  -

ام بلوائح وقوانوال ي    لي  
ومعاهدات حماية  اتفاقياتو 

عᣢ المستوى  الملكية الفكرية 
 .  المحᣢي

ي فرص  ةالزياد -
  الستثمار ف 
ي مجالت البحث   المحᣢي 

ف 
عᣢ المستوى  والتطوير 

 .  المحᣢي
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 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
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ي  والمحᣢي 
وحدات ف 

باᕔضافة   ،اᕔدارة المحلية
متطلبات المراقبة   لإ

والتدقيق والتحسي    
ي 

 . اᕓداء المستمر ف 
وع وحملة   - إطᕙق مشر

ة حقوق  فة لحمايثمك
  ᣢالملكية الفكرية ع

ي   ،الدولة ىمستو 
وف 
جميع المؤسسات 

ية والخدمية  ثالبح
 واᕔنتاجية. 

ي  
تطوير بيئة بحثية محفزة ف 

الجامعات والمراكز البحثية  
لتشجيع إنتاج المزيد من  

ي تتن ل  و االدراسات والبحوث الت 
 .التحديات المحلية الحالية

وع تطوير   - إطᕙق مشر
شامل لتوفي  اᕔمكانات 

التقنية واللوجستية  
الداعمة للعملية  المختلفة 

ي الجامعات  
البحثية ف 

والمراكز البحثية ووحدات 
ي 

البحث والتطوير ف 
 القطاعات المختلفة. 

وع لتوفي    - إطᕙق مشر
جميع الخدمات وتعزيز 

ية الᕙزمة  تالتحالبنية 
لتلبية متطلبات الراحة  

والمحفزة للعطاء  
ات أطول  والستقرار لفي 

وتحسي   اᕓداء  ،للبحاث
اخل وحدات ومؤسسات  د

  : مثل ،البحث العلمي 

وزارة التعليم  -
 . والبحث العلمي 

 . وزارة المالية -
 . وزارة التخطيط -
الجامعات والمراكز  -

 البحتية. 

 6x10250           - ي ئو النسبة الم
توفر  ية ف 

والخدمات الممتازة  اتاᕔمكان
ي  

المطلوبة  للبحاث ف 
 المؤسسات البحثية . 

د مشاري    ع تخرج  زيادة عد -
خدمة   إلالطᕙب الهادفة 

 القتصاد والمجتمع عامة. 
  التعاون آلياتزيادة عدد و  -

والتعامل ما بي   المؤسسات  
البحثية والقطاعات اᕔنتاجية  

 والخدمية. 
ي مؤشر  -

ات تحقيق التقدم ف 
 يجاد الحلول المثᣢ إبتكار و ال 

ي اᕔنتاج والخدمات  لمشاكل
  ف 

ية ذالقطاعات المختلفة المغ 
وتحسي   معدل   ،للناتج المحᣢي 

. النمو ال  قتصادي المحᣢي



  

      149 من 101 صفحة م5203– 5202 الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  ستراتيجيةّ الإ

 

 

 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
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المكتبات، المقاهي 
والمطاعم، دورات المياه، 

خدمات الحاسب المركزي  
ي  ومنظومات   ،والسحائ 

ها   . البحث....وغي 

استحداث مراكز وجامعات   -
ي  

تميي   متخصصة ف 
ᕓي  لو و المجالت ذات ا

ية ف 
ي   تعزيز الناتج المحᣢي الوطت 

ي   تكون المرجع اᕓساسي لكي 
ف 

وتوفي  الستشارات   ،اᕓبحاث
والمعلومات والبيانات  

المطلوبة للتطوير وتحسي    
 وزيادة اᕔنتاجية.  ،اᕓداء 

ي مساهمة   -
الزيادة المستمرة ف 

ي الناتج  
نتائج البحث العلمي ف 

 .  المحᣢي

أو  ،عدد مراكز التمي   المعلنةت -
ي مجال البحث ثالمستحد

ة ف 
 .  العلمي

  ،إقامة مراكز  بحثية متخصصة
 ᣢمعالجة مشاكل   تركز ع

وتحديات القطاعات اᕔنتاجية  
 .والخدمية

تشكيل فريق عمل  -
ي تقنيات إعادة

  متخصص ف 
هيكلية المؤسسات البحثية  

راسة بعد د ،دائها أوجودة 
المراكز  إلالواقع والحاجة 

الحالية وإمكان استحداث 
مراكز متخصصة جديدة بما 

يخدم ويعزز آليات توفي  
ي   الحلول والتحديات الت 

تواجه القطاعات اᕔنتاجية 
ي ليبيا. 

 والخدمية ف 

 . الحكومة -

العالي  وزارة التعليم  -
 والجامعات. 

 . وزارة المالية -
عات االقط -

اᕔنتاجية  
 والخدمية. 

 

6x10 40           -  قرارات جديدة بإعادة صدور
ة واختصاصات المراكز ي هيكل

 البحثية. 

ي مساهمة   -
الزيادة العددية ف 

ي  
المراكز البحثية والجامعات  ف 

وتقديم  ،حالت المعالجة
  ،الحلول المناسبة للتحديات

ي تواجه القطاعات اᕔنتاجية  الت 
 والخدمية. 

عدد المراكز البحثية   -
 المتخصصة المستحدثة. 
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برامج تدريبية وتثقيفية تطوير 
ي يلتعزيز المهارات والكفا

ات ف 
مجال تحويل نتائج البحوث إل  

 .تطبيقات عملية

وع لتصم - م ياستحداث مشر
خطط تدريبية متخصصة لبناء 

ي مؤسسات البحث 
القدرات ف 

ويد الكوادر البحثية   العلمي لي  
البحث  آلياتبالعلوم و 

والمهارات والجدارات المطلوبة  
ي  اᕓداءلتوجيه وتحسي   

ف 
وتحويل نتائج  ،البحث آليات

طوات تنفيذية  خ إلالبحوث 
ي مختلف المجالت  

ف 
بالقطاعات اᕔنتاجية  

 والخدمية. 
  تثقيفيةتنفيذ حمᕙت  -  

ي مؤسسات البحث 
مكثفة ف 
ي تدعو  ،العلمي  أهمية    إل  الت 

مة بي   أنشطة البحث  ءالموا 
بما   ،لوياتها ونتائجها أو العلمي و 

ي   الستفادة المثᣢ يعزز 
ف 

 إلتحول هذه النتائج 
ي   ،تطبيقات عملية

تسهم ف 
زيادة معدل النمو القتصادي  

  .  و الناتج المحᣢي
- ᕒالمناسبة   لياتتطوير ا

ي  
لضمان التحسي   المستمر ف 

ة البحاث  يتعزيز مهارات وكفا
ي المؤسسات البحثية

 . ف 

 . وزارة التعليم العالي  -

 . وزارة العمل -
 . الجامعات -
 . وزارة التخطيط -

6x10 5.0           -   عدد الخطط التدريبية
ي  

المتخصصة لبناء القدارت ف 
  .  مؤسسات البحث العلمي

إزدياد عدد المتخصصي     -
ي مجال  بات المدر يوالكفا

ة ف 
  إلتحويل نتائج البحوث 

ي القطاعات  
تطبيقات عملية ف 

ي ية للناتج المحᣢي اللذالمغ  . يت 
زدياد  نسبة الكوادر المرخصي    ا -

ن بالمهارات والجدارات  يوالمزود
اᕓساسية اᕔلزامة لزيادة  

مة مع  ءوالموا  ،اᕔنتاجية البحثية 
 متطلبات اᕔنتاج والخدمات. 

قيفية المنفذة  تثعدد الحمᕙت ال -
ي مؤ 

ي  ف  سسات البحث العلمي الت 
مة بي   ءالموا  أهمية إل تدعو 

لوياتها  أو أنشطة البحث العلمي و 
ستفادة  ال بما يعزز  ،ونتائجها 

 ᣢي تحول هذه النتائج  المث
 إلف 

ي زيادة   ،تطبيقات عملية
تسهم ف 

و الناتج    ،معدل النمو القتصادي
  .  المحᣢي

المناسبة لضمان   لياتاᕒاعتماد  -
ي تعزيز  

التحسي   المستمر ف 
ي يمهارات وكفا

ة البحاث ف 
 . المؤسسات البحثية



  

      149 من 103 صفحة م5203– 5202 الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  ستراتيجيةّ الإ

 

 

 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

إل توفي  التمويل والدعم الم
ي المجالت  

للبحث العلمي ف 
ᕓي تعود  ،لويةو ذات ا والت 

بالفائدة عᣢ القطاعات  
 .اᕔنتاجية والخدمية

ي    ع يحدد نسبة   - إصدار تشر
صات السنوية  للبحث  المخص

ي دالعلمي من ال    ،خل الوطت 
جه الصف وفقا أو وتحديد 

 ليات المحددة من الدولة. و لل 
وع لدراسة   - استحداث مشر

  أولويات الصف عᣢ وتحديد 
 ᣢي تعود بالفائدة ع   البحوث الت 

ي القطاعات 
زيادة اᕔنتاجية ف 

 المختلفة ومعالجة مشاكلها.  
يعات   - حص وتطوير التشر

واللوائح المنظمة للبحث 
   . العلمي 

يعية.  -  الجهات التشر

العالي  وزارة التعليم  -
 . والبحث العلمي 

 وزارة المالية.  -
 وزارة التخطيط -

6x10 70           -   ي نسبة مخصصات
الزيادة ف 
. البحث  /الناتج المحᣢي  العلمي

ي نسبة استفادة   -
الزيادة ف 

والخدمية   القطاعات اᕔنتاجية
من نتائج وأنشطة البحث  

 .  العلمي

للمؤسسات  Hارتفاع مؤشر  -
ي ليبيا. 

 البحثية ف 

ي  -
اع ف  زيادة عدد براءات الخي 

مؤسسات البحث العلمي  
 الليبية. 

 يقة تحص ثصدار و إ -
يعات  واللوائح التشر

   . للبحث العلمي المنظمة 

تعزيز تبادل المعرفة والتجارب 
كات والمؤسسات  بي   الشر

ي ليبيا 
لتحقيق  ؛ المختلفة ف 
القصوى من نتائج   الستفادة

 .البحوث العلمية

استحداث مشاري    ع جديدة   -
لتعزيز متطلبات البحث  

العلمي بالجامعات الليبية  
 :  ومن بينها ما يᣢي

إعادة تطوير وصيانة وتجهي      -
الورش والمعامل بالكليات 

  آلياتالتطبيقية وميكنة 
عملها وفقا لما هو متوفر من  

 حدث التقنيات. أ

استحداث حاضنات    -
  ،عمال مختلفة بالكلياتأ

كات المحلية   ودعوة الشر
ي  

والعالمية لᕙسثتمار ف 
اتها بصفة متجد   ؛دةتجهي  

العالي  وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

 القطاع الخاص.  -
 وزارة الخارجية.  -
المنظمات والوكالت  -

 الدولية. 
وحدات البحث  -

والتطوير بمختلف 
 . المؤسسات

3x10 200           -  اعات زيادة معدل عدد ال خي 
 بتكارات والملكية الفكرية. وال 

زيادة عدد فرص التمويل من   -
انية العامة الداعمة  خارج المي  

لمشاري    ع البحث العلمي  
 بالجامعات الليبية. 

ي  -
 عداد أالزيادة المستمرة ف 

ي الجامعات 
المشاري    ع المنتجة ف 

خاصة ذات العᕙقة ، الليبية
الربط ما بي     آلياتبالتنمية و 

الجامعات والمؤسسات 
 اᕔنتاجية والخدمية.  

ميي    ياᕓكاد ىازدياد الرغبة لد -
 ᣢب عᕙي  النخراط والط

ف 
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 اᕓهداف الفرعية
امج   اᕔجراءات )الي 

واᕓنشطة  
 والمشاري    ع(

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة( ات اᕔطار الزمت   القياس مؤشر
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لخدمة مشاري    ع الطᕙب  
هيئة التدريس  وأعضاء 

امج التدريبية   وتنفيذ الي 
ي مجال  

المتخصصة ف 
كات بالموا  مة ءعمل الشر

مع اᕓنشطة العلمية  
تقنية والبحثية القائمة  وال

ي الكلي
 ت. اف 

ي مشاري    ع تمويلية    - تبت 
للبحث العلمي بالجامعات  

بمشاركة من القطاع الخاص 
كات السثتمارية  والشر

والمنح والدعم المقدم من  
المنظمات الدولية  

وما ينتج عن   ،والمحلية
والمعاهدات  التفاقيات

كة.   الدولية المشي 
وع لبناء القدرات  - إطᕙق مشر

والكوادر العاملة بالمعامل  
والورش الفنية داخل  

والتعاقد مع فنيي     ،الجامعات
للتشعيل والصيانة والمعايرة  

ات ووضع   ،للمعدات والتجهي  
آليات التدقيق وتطبيق 

عتماد  للمعامل  والمطابقة وال 
 . خيص للفنيي    والي 

امج البحثية داخل المعامل   الي 
 دة بالجامعات. و والورش الموج

توفر فرص تمويل جديدة   -
 .  لمشاري    ع البحث العلمي

زدياد عدد الفنيي   المرخصي    ا -
لة المهن داخل المعامل  و المز 

دة بالجامعات و والورش الموج
 والمراكز البحثية. 

عمال  حاضنات اᕓ عدد  -
ي مختلفة كليات  ثالمستحد

ة ف 
 ية. ث الجامعات والمراكز البح

الكوادر المدربة والمرخصة عدد  -
ية  العاملة بالمعامل والورش الفن

داخل  الجامعات والمراكز  
 ية. ثالبح

عدد المعامل والورش الحاصلة   -
عᣢ شهادات المطابقة 

ي مجالت التخصص. 
 والعتماد ف 
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ام بحقوق الملكية الفكرية المختلفة -مصفوفة الهدف التاسع 9.9  : اللي  

امج   اᕔجراءات اᕓهداف   الفرعية  )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
تعزيز الوعي والتثقيف حول حقوق  

 .الملكية الفكرية وأهميتها
وع  شامل   - إطᕙق مبادرة مشر

للتوعية بحقوق الملكية  
 ومزايا  ،هميتها أالفكرية و 

ي مختلف  ال
ام بها ف  لي  

 ᕔم وسائل اᕙوالمؤسسات  ع
ي الجامعات 

الليبية وخاصة ف 
والمراكز البحثية 

والمؤسسات اᕓدبية  
 والتجارية ذات العᕙقة. 

-  ᕔعداد السنوي الجيد  ا
 ᕙتفال السنوي بيوم حل
 كية الفكرية. لالم

تنفيذ ورش عمل وحلقات   -
دراسية ومؤتمرات دورية  

تهتم بسياسات 
اتيجياتإو  حماية الملكية   سي 

بالتنسيق المباشر   ،الفكرية
مع المنظمة الدولية لحماية  
ي استضافة  

الملكية الفكرية ف 
اء  وتوفي  المراجع   ،الخي 

 ᕓ نظمة  والوثائق المعززة
ي الدول. 

 الملكية الفكرية ف 

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 

العلم ووزارة 
 . التعليم التقت  

وزارة القتصاد   -
 . والتجارة

وزارة الثقافة ودار  -
 . الثقافة ببنغازي

 . وزارة الصناعة -
 . القطاع الخاص -
 . هيئة السثتمار  -
المنظمة الدولية   -

لحماية الملكية  
 . الفكرية

3x10 300           -   زيادة نسبة الوعي المجتمعي بحقوق
الفكرية )عن طريق إجراء كية المل

ونيةانات استب  (. إلكي 

تنفيذ العدد المستهدف من الورش  -
امج التدريبية  والمؤتمرات والي 

ي مجال    سنوياً المخطط تنفيذها 
ف 

ي مختلف  ، حماية الملكية الفكرية 
وف 

  ،فروعها الثᕙث )الصناعية
 واᕓدبية(.  ،والتجارية

ي   -
ي عدد اᕓنشطة المنفذة ف 

الزيادة ف 
مجال حماية الملكية الفكرية بدعم  

من المنظمة الدولية لحماية الملكية  
 . الفكرية

فاقيات  تمتثال لᕙ ضمان ال
لقواني   واللوائح اوالمعاهدات و 

المحلية المتعلقة بحماية الملكية 
 .الفكرية

وع  لمراجعة  - إطᕙق مشر
اللوائح والقوانيي   المحلية 

والمعاهدات  التفاقياتو 
الدولية المنظمة والمصادقة  

اح ما يتطلب   ،عليها ليبياً  واقي 

وزارة التعليم  -
والبحث العالي 
 . العلمي 

وزارة القتصاد   -
 والتجارة. 

3x10 40           - ي حالت ال  التناقص
 عتداء عᣢ ف 

 حقوق الملكية الفكرية. 

ي عدد براءات ال  -
اع عᣢ خالزيادة ف    ي 
 . المحᣢي ى المستو 
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف   الفرعية  )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
م  من إجراءات لتفعيلها واللي  

ي المؤسسات  
ببنودها ف 

 الليبية. 
وع  لمراجعة  - لية  آإطᕙق مشر

ني   وبنود  اللوائح والقواإنفاذ 
والمعاهدات  التفاقيات

اح ما يمكن   ،الدولية واقي 
 تطويره بهذا الشأن. 

وع لميكنة  - إطᕙق مشر
اᕔجراءات ذات العᕙقة 

كية الفكرية بحماية المل
وتطبيقات الحوكمة 

ᕔي تتبع وتسلسل  نيو لكي  ا
ة ف 

  ،يقثوالتو  ،العمليات
جاع والحماية  ،والسي 

لمختلف اᕔجراءات ذات 
ت االعᕙقة بتسجيل براء

اعال  والعᕙمات التجارية   ،خي 
ها.   والنباتات ...وغي 

 وزارة التقافة.  -
 الحرس البلدي.  -
المنظمة الدولية   -

لحماية الملكية  
 الفكرية

ي الفرص والمشاري    ع   -
الزيادة ف 

ن القطاع  السثتمارية الممولة م 
ي  اخل  دالخاص المحᣢي والخارج 

 الدولة الليبية. 
ي عدد القضايا والشك  -

ي  و االتناقص ف 
اية  القانونية المتعلقة بشؤون حم

ى  الملكية الفكرية عᣢ المستو 
المحᣢي والدولي ذات العᕙقة  

 بالدولة الليبية. 

تطوير السياسات واᕔجراءات  
ي تعزز حماية الملكية  المحلية الت 

 .الفكرية

وع  - عادة هيكلية ᕔ إطᕙق مشر
ي ليبيا  

نظام الملكية الفكرية ف 
ي    ع يكفل الادصإو  ام من  ر تشر لي  

ي تنفيذ 
 بنوده.  جميع اᕓطراف ف 

تشكيل فريق متخصص  -
اتإلتصميم  جية وسياسات يسي 

تتضمن   ،واضحةوخطة عمل 
معايي  للقياس بهدف تعزيز 

وتحديد  ،حماية الملكية الفكرية
ي رفع معدل الن

مو  دورها الفعال ف 

الجهات   -
يعية  . التشر

وزارة التعليم  -
العالي والبحث 

 .  العلمي
وزارة القتصاد   -

 . والتجارة
 التخطيط. وزارة   -
 . وزارة الثقافة -

3x10 30           - ي ت هيكلية جديدة لنظام   بت 
ي ليبيا. 

 الملكية الفكرية ف 

اتيجيةاعتماد  - جديدة  إسي 
ي ليبيا 

لنظام الملكية الفكرية ف 
تربط فروعها الثᕙت  

)الصناعية، التجارية،  اᕓدبية( 
يعي عام. إتحث   طار تشر

ي لحماية ا - ستحداث مركز وطت 
 الملكية الفكرية. 
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف   الفرعية  )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ي 
  القتصادي والفكري اᕔبداعي ف 

 . ي  المجتمع الليت 

مراجعة عمليات الملكية الفكرية  
 .لضمان عدم انتهاك حقوق اᕒخرين

وع يهدف إ -   إلطᕙق مشر
اتإتصميم  جية محددة  يسي 

لضمان عدم انتهاك حقوق  
الملكية الفكرية تتضمن 

اكة بي    التعاون آليات والشر
 جميع أصحاب المصلحة. 

 

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

الهيئة الليبية للبحث   -
 . العلمي 

 القطاع الخاص.  -
 وزارة الخارجية.  -
 وزارة الداخلية.  -

المنظمات والوكالت  -
 الدولية. 

البحث وحدات  -
والتطوير بمختلف 

 . المؤسسات
 . الحرس البلدى -

3x10 200           -   صدور تقارير دورية عن حالت
 انتهاك حقوق الملكية. 

ي حالت انتهاك   -
اجع ف  معدل الي 
 حقوق الملكية. 

ي حالت   -
معدل الزيادة المحققة ف 

 . البتكار 

ي عدد الشك -
اجع ف  ى والقضايا  و االي 

الصلة  المحلية والدولية ذات 
 بانتهاك حقوق الملكية الفكرية. 

تعزيز الوعي حول التكنولوجيا  
الحديثة المتعلقة بحماية الملكية  
 .الفكرية واستخدامها بطرق فعالة

وع لتطوير   - استحداث مشر
ي  التقنيات المختلفة   وتبت 

ي   ،الحديثة
والمستخدمة ف 

، حماية الملكية الفكرية 
خاصة ذات العᕙقة بالحزم 

التسلسلية/ السᕙسل الكتلية  
(Blockchain   والرموز غي )
 أو للتبادل قابلة ال
 ᕙستبدال لNFT 

(Non Fungible Token ))
 رقمية(.  أصول

وع لميكنة   - استحداث مشر
اᕔجراءات المتعلقة بحماية 

وزارة التعليم العالي   -
 . والبحث العلمي 

 وزارة الصناعة.  -
وزارة القتصاد   -

 والتجارة. 
الثقافة ودار وزارة   -

 ᕓدب والثقافة ا
 بنغازي. 

3x10 800           - ي عمليات   الحديثةخال التقنيات إد
ف 

 حماية الملكية الفكرية. 

زيادة نسبة مساهمة الميكنة    -
ي جميع اᕔجراءات  

والتكامل  ف 
والمعامᕙت المتعلقة بحماية  

 آنياً. الملكية الفكرية 
ي تنفي -

  ذ زيادة النسبة السنوية ف 
 ᕙإجراءات التسجيل ل ᣢاعات ع   خي 

 آنياً.  المحᣢي والعالمي المستوى 
ي  -

العناᣅ   إعداد الزيادة السنوية ف 
ي مختلف جوانب 

المتخصصة ف 
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف   الفرعية  )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ي ليبيا 

وربطها   ،الملكية الفكرية ف 
ظومات  مع اᕓنظمة والمن

 آنياً. وقواعد البيانات العالمية 
مشاري    ع وخطط   ذ تنفي -

ي 
تدريبية للعاملي   ف 

مختلف فروع الملكية  
ي ليبيا الفكر 

بما  ،ية ف 
ى  يتناسب مع مستو 

ي هذا 
التقنيات المتاحة ف 

 المجال. 

بما يتوافق مع  ،حماية الفكرية
ي هذا النشاط. 

 المستويات الدولية ف 

ي 
الملكية  شأن استشارة المختصي   ف 

الفكرية للحصول عᣢ المشورة 
 .المتخصصة عند الحاجة

وع لحص  - إطᕙق مشر
ي  

الستشاريي   المتخصصي   ف 
 ،نظم حماية الملكية الفكرية
وربطهم بالمؤسسات ذات 

العᕙقة باختصصاتهم لتقديم  
 ى والمشورة عند الحاجة.  الر

العالي  وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

3x10 40           -  اء  آوجود قاعدة بيانات نية للخي 
ي والمستثشارين 

شأن  المختصي   ف 
 الملكية الفكرية 

ي تنظيم  ظتوفر التطور الملحو  -
ف 

وإدارة المسائل المتعلقة بحماية 
عᣢ المستوى  الملكية الفكرية 

 .  المحᣢي

التعامل مع انتهاكات حقوق الملكية  
الفكرية عن طريق اᕔجراءات  

 القانونية المناسبة

ي تنفيذ اᕔجراءات القانونية   - تبت 
المطلوبة لمكافحة النتهاكات  
والمخالفات للوائح والقوانيي   

والمعاهدات  التفاقياتوبنود 
الدولية من قبل المؤسسات 

الليبية ذات الصلة بإدارة نظم 
 ،حماية الملكية الفكرية

  سالتعاون التام مع الحر و 
ي 

 ةلكو نجاز المهام المإالبلدي ف 
ي 

ه القواني    ذشأن إنفاذ هف 
يعات.   والتشر

العالي  وزارة التعليم  -
 . والبحث العلمي 

 وزارة الصناعة.  -
 وزارة القتصاد والتجارة.  -
وزارة الثقافة ودار اᕓدب  -

 والثقافة بنغازي. 
 . الحرس البلدي -

3x10 30           -   ي عدد انتهاكات
ي ف  التناقص النست 

 . سنوياً حقوق الملكية الفكرية 

إنفاذ  أجهزة  أداءتحقيق تفعيل  -
اصة الحرس البلدي  خ ،القانون

طة.   والشر
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف   الفرعية  )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
مراقبة وفحص حقوق الملكية  

بما يضمن    ،الفكرية الجديدة
 .حقوق الغي  

حدات فنية  استحداث و  -
لمراقبة وفحص وتتبع 

 ᕔالحقوق جراءات وحماية ا
وعدم تعارضها بصفة  ،الفكرية

ي مختلف  
دائمة ومستمرة ف 

المؤسسات ذات العᕙقة 
مع  ،ملية الملكية الفكريةبح

بالتقنيات ه الوحدات ذتعزيز ه
والمعدات والمنظومات 

ᕔونية المطلوبة للتحقق  لا كي 
والتتبع الدقيق لحقوق الملكية  

 الفكرية. 

العالي  وزارة التعليم  -
 . العلمي والبحث 

 وزارة الصناعة.  -
 وزارة القتصاد والتجارة.  -
-  ᕓدب وزارة الثقافة ودار ا

 والثقافة بنغازي. 

3x10 40           - الحقوق  يضمن  ،وجود نظام شغال
زدواجية  للملكية الفكرية ويمنع ال

ي الملكية. 
 والتضارب ف 

والقضايا   ىو االتنازل العددي للشك -
الفكرية  علقة بحماية الملكية المت
 زدواجية للملكية. وال
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والبحث العلمي لᕙعتماد المؤسسي  العالي بما يؤهل مؤسسات التعليم  ،نشر علوم ومفاهيم وتطبيقات ضمان الجودة  -مصفوفة الهدف العاشر  10.9
ي  امج   : والي 

امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

إل  تقييم مستوى الوعي الح
بمفاهيم الجودة  

 وتطبيقاتها. 

إجراء دراسة لتقييم مستوى وعي   -
ي   ي والطᕙئ 

الكادر اᕓكاديمي والوظيف 
بمفاهيم  بمؤسسات التعليم العالي 

الجودة وتطبيقاتها، وذلك من خᕙل 
إجراء المسوحات والستبانات 

 والمقابᕙت الشخصية. 

ي لضمان   المركز الوطت 
ومكاتب ضمان  الجودة، 

الجودة وتقييم اᕓداء  
بمؤسسات التعليم العالي  
العامة والخاصة والمراكز  

 البحثية. 

3x10 100           -   ي
صدور تقارير تحدد نسبة الوعي ف 

يحة.   كل شر

زيادة معدل وعي أعضاء   هيئة  -
 التدريس. 

زيادة معدل وعي الكوادر المساندة  -
 .  والموظفي  

 الطᕙب. زيادة معدل وعي  -

مؤسسات    ة منيعين  دراسة ملفات
التعليم العالي العامة والخاصة 

ي لضمان  تالم   قدمة للمركز الوطت 
الجودة لتقييم مستوى الوع  

بمفاهيم وعلوم الجودة وتطبيقاتها  
ي تلك المؤسسات. 

 الواقعية ف 

ي لضمان   المركز الوطت 
اء   الجودة، فريق من خي 

 المركز. 

3x10 20           -  اء صدور تقرير من خي 
يحدد مدى وعي   ،متخصصي   

  ،المؤسسات بمفاهيم الجودة
يعمل عᣢ تصنيف هذه  

وفق   ،اتئثᕙث ف لإالمؤسسات 
 : ي

 اᕒئ 

 %85نسبة المؤسسات <  -

 % 85-75نسبة المؤسسات  -

 % 74-65نسبة المؤسسات  -

ي  
تحديد مواطن الضعف ف 

المطابقة والعتماد   آليات
 . ي امج   المؤسسي والي 

لمؤسسات    تحليل للبيئة الداخلية
  التعليم العالي العامة والخاصة

 . والمراكز البحثية

مكاتب ضمان الجودة  
وتقييم اᕓداء بمؤسسات  

التعليم العالي العامة  
 والخاصة والمراكز البحثية. 

3x10 20             صدور تقرير يوضح مواطن
 . وسبل المعالجات  ،الضعف

وضع خطة للتحسي    
 والتطوير المستمر. 

 

ليات توعوية وإعᕙمية  اتنظيم فع -
حول مفاهيم الجودة وتطبيقاتها، 

وذلك من خᕙل إطᕙق حمᕙت 
ات إعᕙمية ،إعᕙمية   ،ونشر

ي لضمان   - المركز الوطت 
الجودة، ومكاتب ضمان  

الجودة وتقييم اᕓداء  
بمؤسسات التعليم العالي  

3x10 50           - مية ا عدد الفعᕙعᕔليات ا 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ليات توعوية للجمهور  اوفع
 مأ ،المختلف، سواء كانوا موظفي   

 .أعمال رجال مأ ،زبائن

وع يهدف إل رسم استحدات  - مشر
ويبي   اᕓدوات والوسائل   ،الخطط

الواجب اتباعها لضمان التحسي    
ي اᕓداء والجودة

 .المستمر ف 

العامة والخاصة والمراكز  
 البحثية. 

مكاتب اᕔعᕙم بالجامعات  -
والمراكز البحثية، الهيئة 

 ᕘم. العامة لᕙع 

الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 
 . ي امج   والي 

  ، يقة تحدد الخططثار و دصإ -
وتبي   اᕓدوات والوسائل  
الواجب اتباعها لضمان  

ي اᕓداء 
التحسي   المستمر ف 

 . والجودة

ونية ومواقع ويب  ،إنشاء منصات إلكي 
تقدم معلومات حول مفاهيم الجودة 

 . وتطبيقاتها 

ي لضمان   - المركز الوطت 
الجودة، ومكاتب ضمان  

الجودة وتقييم اᕓداء  
بمؤسسات التعليم العالي  
العامة والخاصة والمراكز  

 البحثية. 

3x10 100           - جمᕔي عدد المنصات اا
ل السنوي ف 

ي  
ونية المستحدثة ف  اᕔلكي 

 المؤسسات التعليمية والبحثية. 

التطوير المستمر للمواقع   -
ونية للمؤسسات التعليمية   اᕔلكي 

ثرائها بمفاهيم وعلوم إوالبحثية و 
 الجودة والعتماد. 

ي  - الزيادة النسبية لعدد الجامعات الت 
وطورت مواقعها  ،نشأت منصات أ

ونية سنوياً.   اᕔلكي 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 

 . ي امج   والي 

 

نشر مواد تدريبية وأدوات تفاعلية 
لتعلم أدوات وأساليب تحسي   الجودة 

 ᣢونية  ع المنصات والمواقع اᕔلكي 
العالي والبحث   لمؤسسات التعليم

 . العلمي 

ي لضمان   المركز الوطت 
الجودة، ومكاتب ضمان  

الجودة وتقييم اᕓداء  
  الي بمؤسسات التعليم الع

3x10 50           -  عدد الدورات التدريبية وورش
المنشورة والمنفذة العمل السنوية 
 عᣢ المنصات. 

معدل الزيادة والتطوير السنوي   -
امج المنشورة عᣢ المنصات  للي 

ونية.   والمواقع اᕔلكي 
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

العامة والخاصة والمراكز  
 البحثية. 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 

 . ي امج   والي 

تنظيم دورات تدريبية وورش عمل 
حول مفاهيم الجودة وأدواتها، لتدريب 
أصحاب المصلحة عᣢ كيفية تطبيقها  

ي 
 .عمالهم اليوميةأف 

ي لضمان   المركز الوطت 
الجودة، ومكاتب ضمان  

الجودة وتقييم اᕓداء  
  العالي بمؤسسات التعليم 

العامة والخاصة والمراكز  
اء البحثية،   خي 

3x10 300           -  عدد الدورات التدريبية وورش
ي نظمت من   ،العمل السنوية الت 

 مركز ضمان الجودة. 

عدد الدورات التدريبية وورش  -
ي نظمت من  العمل  السنوية الت 

 الجامعات والمراكز البحثية. 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 

  . ي امج   والي 

تنظيم المؤتمرات والندوات المحلية، 
ي الفع

ليات الدولية ا والمشاركة ف 
ᕔقليميةوا . 

ي لضمان   المركز الوطت 
الجودة، ومكاتب ضمان  

الجودة وتقييم اᕓداء  
بمؤسسات التعليم العالي  
العامة والخاصة والمراكز  

البحثية، هيئات ضمان  
 . الجودة اᕔقليمية والدولية

3x10 100           -  .عدد المؤتمرات المحلية والدولية 

معدل المؤتمرات المحلية إل   -
 الدولية 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 

 . ي امج   والي 

ᕒالحالية  لياتتقييم ا
لᕙعتماد   المؤسسي 

 . ي امج   والي 
 

ستعانة تشكيل فريق عمل بال  -
ات المحلية   بالجهات والخي 

ي علوم 
والخارجية المتخصصة ف 

 الجودة من بينها: 
الشبكة العربية لضمان الجودة   -

ي 
. ف   التعليم العالي
الشبكة الدولية لهيئات ضمان   -

  ، ي التعليم العالي
الجودة ف 

  لي اوزارة التعليم الع -
 .  والبحث العلمي

 مركز ضمان الجودة.  -

3x10 200           -   صدور تقرير المقيمي   حول آليات
ي  العتماد   المؤسسي  امج  والي 

ي لضمان   المستخدمة بالمركز الوطت 
وسبل وأوجه التطوير   ،الجودة

 .  والتحسي  



  

      149 من 113 صفحة م5203– 5202 الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  ستراتيجيةّ الإ

 

 

امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لتقييم اᕒليات الحالية  
ي   امج   لᕙعتماد   المؤسسي والي 

 آلياتتحسي   وتطوير 
العتماد   المؤسسي 

ي مؤسسات 
ي ف  امج  والي 

والبحث  العالي التعليم 
  .  العلمي

 

وع تطوير آليات العتماد     مشر
ي المستخدمة من   امج  المؤسسي والي 

ي لضمان الجودةقبل    المركز الوطت 
لتتوافق مع المعايي  الدولية من خᕙل 

إجراء مقارنة مرجعية بي   ما يتم العمل 
ي المركز 

ي ،به ف 
وما هو معتمد ومطبق ف 

المراكز ومؤسسات العتماد   الدولية 
 .  من آليات ومعايي 

 لي االعوزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

اء  - الجهات والخي 
ن  يو ن والخارجو المحلي

 . نو المتخصص

3x10 60           -  صدور وثيقة تطوير آليات
 العتماد. 

 سنوات.  5توفر معايي  مطورة كل  -

ي    -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 

 . ي امج   والي 

ي  ال 
ستخدام الفعال للتكنولوجيا ف 

تحسي   آليات العتماد   المؤسسي  
 . ي امج   والي 

 لي االعوزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

ي لضمان   - المركز الوطت 
 . الجودة

 

ي  -            ي تبت 
 تحقيق التطور المستمر ف 

ي تحسي    و التكن
لوجيا المتاحة ف 

آليات العتماد   المؤسسي 
 . ي امج   والي 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد   المؤسسي 

 . ي امج   والي 

وع العتماد الدولي للمركز  إطᕙق مشر
ي 

ي لضمان الجودة ف  : الوطت  ي
 اᕒئ 

ي مجال العلوم  -
العتماد الدولي ف 

 . WFMEالطبية 
ي مجال العلوم  -

العتماد الدولي ف 
 . ABETالهندسية 

 لي االعوزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

ي لضمان   - المركز الوطت 
 الجودة. 

الهيئات الدولية المحدد   -
 لكل مجال. 

3x10 900           -  ي وفقا
حصول المركز عᣢ اᕒئ 

 للمراحل المبينة: 

المرحلة اᕓول: حصول المركز    -
 . ي  عᣢ العتماد الدولي للتعليم الطت 

المرحلة الثانية: حصول المركز    -
عᣢ العتماد الدولي للتعليم  

 .  الهندسي
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ي مجال العلوم -
 العتماد الدولي ف 

 . الصيدلنية

ي مجال العلوم -
 العتماد الدولي ف 

 ACBSPالمالية 

المرحلة الثالثة: حصول المركز   -
عᣢ العتماد الدولي للتعليم  

، العلوم المالية.   الصيدلي

المرحلة الرابعة: حصول المركز   -
ي العلوم. 

 عᣢ العتماد الدولي لباف 

ي  
تجويد الخدمة التعليمية ف 

  الي التعليم العمؤسسات 
بما يؤهلها   ،والبحث العلمي 

  محلياً من المنافسة 
 .  ودولياً  وإقليمياً 

 

ي نظام الوحدات اᕓوروبية  وع تبت  مشر
(ECTS  لتسهيل المقارنات الدولية )

 وانتقال الطᕙب. 

 لي االعوزارة التعليم  -
 والبحث العلمي 

ي لضمان   - المركز الوطت 
 الجودة، 

 الجامعات.   -

اء مشارب  ع  - التحاد  خي 
 . ي  اᕓوروئ 

3x10 750           -  امج التعليمية  20تحقيق % من الي 
 للنظام سنوياً. 

زيادة معدل التطور السنوي  -
ي عدد المؤسسات 

المستمر ف 
التعليمية الحاصلة عᣢ العتماد  

 . ي امج   المؤسسي والي 

اتيجية   ؛برنامج تطوير الخطط اᕔسي 
ي 

بهدف تجويد الخدمة التعليمية ف 
 المؤسسة التعليمية. 

  لي اوزارة التعليم الع -
 .  والبحث العلمي

الجامعات، ومكاتب   -
ضمان الجودة وتقييم  

اᕓداء بمؤسسات التعليم  
   . العامة والخاصة لي االع

الهيئة الليبية للبحث   -
العلم والمراكز البحثية  

 التابعة لها، 

3x10 50           -  اتيجية  صدور وثيقة الخطة اᕔسي 
 . ي  لكل جامعة ومركز بحتر

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد المؤسسي 

 . ي امج   والي 

تحسي   جودة التعليم 
من خᕙل    الي الجامعي والع

توفي  بيئة تعليمية ذات  
معايي  عالية ومناسبة للتعلم  

وفرص التطوير  ،الفعال
ي للطᕙب وأعضاء    المهت 

 . هيئة التدريس 

وع برنامج تطويري   - استحداث مشر
وزارة  ىعام ومستمر عᣢ مستو 

  ،والبحث العلمي  لي االعالتعليم 
يهدف إل تعزيز جودة التعليم 

  ،بالجامعات الليبية لي االع و الجامعي 
ᕒبحيت يتضمن ا : ي

 ئ 

حمᕙت توعية مستمرة بأهمية     -
ي  

كي   عᣢ الجودة وعلومها ف  الي 

 . وزارة التعليم العالي  -

 وزارة العمل -
 الجامعات -

 وزارة التخطيط  -

مركز ضمان   -
 الجودة. 

7800 
3x10 

   

 
 
 
 
 
 
 

زيادة نسبة عدد الجامعات   -       
الليبية الحاصلة عᣢ شهادات 

. الجودة وال   عتماد  الدولي

ي   -
ارتفاع ترتيب الجامعات الليبية ف 

 التصنيفات الدولية. 
معدل التطور السنوي المستمر   -

ي عدد المؤسسات التعليمية  
ف 
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

تحسي   أداء ومخرجات مؤسسات 
 .  التعليم العالي

وع لتقصي  - ام الجامعات  امشر لي  
باللوائح والقوانيي   المحلية 

والمواصفات المحلية والدولية  
المنظمة للمؤسسات التعليمية  

 . الجامعية
وع لتشجيع الجامعات عᣢ اتباع  - مشر

هيل للحصول عᣢ أسبل وطرق الت
عتماد  لنظم شهادات المطابقة وال 

عتماد  او  ،اᕔدارة والبيئة والسᕙمة 
ها.   المعامل التحليلية وغي 

وع لتشجيع أعضاء   هي - ات  ئمشر
  ؛والموظفي    ،والفنيي    ،التدريس

اخيص المهنية  للحصول عᣢ الي 
 والجدارات  ولة المهناالمطلوبة لمز 

والمالية  ،واᕔدارية ،الفنية
  المطلوبة محلياً ودولياً  ،والقانونية،

 ولة المهن  والجدارات المختلفة. المز 
ي مجال   -

التدريب والتقييم  المستمر ف 
والمهنة والجدارة ᕓعضاء    ،التخصص

ي    ي ات التدريس والفنئهي
 . والموظفي   

الحاصلة عᣢ العتماد المؤسسي 
 . ي امج   والي 

ي مز  -
ولة اازدياد عدد المرخصي   ف 

المهن والجدارات بالجامعات 
 الليبية. 

ازدياد عدد الطلبة الوافدين   -
 بالجامعات الليبية. 

ي  يازدياد فرص التوظيف لخر  - ج 
 الجامعات الليبية. 

امج  تعزيز جودة الي 
 ᕓكاديمية ا ،  ᣢوالحصول ع

العتماد المحᣢي والعالمي  
ي  

لتحقيق مراكز متقدمة ف 

وع إعداد المعايي  المرجعية  مشر
(. لتحديث NARSاᕓكاديمية الوطنية )

امج اᕓكاديمية  . وتطوير المناهج والي 

  لي اوزارة التعليم الع -
. والبحث   العلمي

ي لضمان    - المركز الوطت 
 الجودة. 

 الجامعات.  -

ي تم إعداد معايي    -            عدد المجالت الت 
 أكاديمية لها. 

ي   -
معدل التطور السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
التكلفة  

التقديرية 
 )د.ل( *

ي )سنة(  اᕔطار الزمت 
ات  القياس مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التصنيفات المحلية  
 والعالمية. 

 

اء متخصص   - الحاصلة عᣢ العتماد المؤسسي  ن. و خي 
 . ي امج   والي 

وع تحسي   صورة التعليم الع   الي مشر
ي ليبيا، وتجويد  

والبحث العلمي ف 
  الي مخرجات مؤسسات التعليم الع

 .  والبحث العلمي

  لي اوزارة التعليم الع -
 .  والبحث العلمي

 الجامعات.  -
الهيئة الوطنية للبحث    -

 .  العلمي

ي لضمان   - المركز الوطت 
 الجودة. 

رفع نسبة اᕓبحاث العلمية   -           
 % سنوياً. 10المنشورة 

ي  معدل التطور  -
السنوي المستمر ف 

عدد المؤسسات التعليمية  
الحاصلة عᣢ العتماد المؤسسي 

 . ي امج   والي 

جي    يرفع نسبة عدد الخر  -
%  10الحاصلي   عᣢ منح دولية 

 سنوياً. 

ي نسبة تطبيقات   -
الزيادة المستمرة ف 

نتائج البحوث والدراسات المحلية  
ي معالجة معوقات اᕔنتاج  

ف 
ي القطاعات 

 المختلفة. والخدمات ف 

وع لتصميم نظام للتصنيف   مشر
 المحᣢي للجامعات المحلية. 

ي لضمان   - المركز الوطت 
 الجودة. 

 الجامعات.   -

اء متخصص   -  ن و خي 

3x10 100           -   ي معتمدᣢصدور نظام تصنيف مح
 . للجامعات المحلية 

صدور قوائم سنوية بتصنيف  -
 الجامعات المحلية. 

ي لريادة  وع الوطت  الجامعات  المشر
ي التصنيفات العالمية. 

 الليبية ف 
  لي اوزارة التعليم الع -

 .  والبحث العلمي

 الجامعات.  -

ي لضمان   - المركز الوطت 
 الجودة

3x10 200           -  ي  3دخول
جامعات عᣢ اᕓقل ف 

التصنيف العالمي خᕙل المرحلة  
 سنة(.  15-10اᕓول )من 

ي  5دخول  -
جامعات عᣢ اᕓقل ف 

العالمي خᕙل المرحلة  التصنيف 
 سنة(.  20-16الثانية )من 

قل جامعات عᣢ اᕓ  8دخول  -
ي المرحلة  

للتصنيف العالمي ف 
 سنة(.  25-21الثالثة )من 
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امج   اᕔجراءات اᕓهداف الفرعية )الي 
 واᕓنشطة والمشاري    ع(. 

 الجهة المنفذة 
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التقديرية 
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ات  القياس مؤشر
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ي  الحوكمة  آلياتتبت 
ي مختلف  

ونية ف  اᕔلكي 
 ᕔت اᕙجراءات والمعام

اᕔدارية والمالية والفنية  
والعلمية بديوان الوزارة  

التعليمية والمؤسسات 
 والبحثية التابعة لها. 

 

وع تحسي   البنية التحتية  مشر
تصالت  لتكنولوجيا المعلومات وال 

(ICT لتحسي   ال ) تصالت والحوكمة
ونية.   اᕔلكي 

  لي اوزارة التعليم الع -
 .  والبحث العلمي

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

كة اᕔتصالت   - شر
 . القابضة

مركز التوثيق   -
 والمعلومات بالوزارة. 

مراكز التوثيق   -
والمعلومات بالجامعات  

 والمراكز البحثية. 
كات القطاع الخاص -  . شر

6x10 8           -   صدور تقارير فنيّة عن البنية
 التحتية لتكنولوجيا المعلومات. 

توفر نظم وبنية تحثية متينة   -
ي ال 

 تصالت. ومتطورة ف 

توفر منظومات ومنصات متكاملة   -
 للمعلومات. 

يعات   - توفر تكامل اللوائح والتشر
المحلية مع نظم المعلومات  

ونياً.   إلكي 

ونية  وع بناء نظام الحوكمة اᕔلكي  مشر
لتحسي    ؛للمعامᕙت اᕔدارية، والمالية

  ،والمساءلة ،والمصداقية ،الشفافية
ᕔوالستجابة.  ،وحكم القانون ،فصاح وا 

مركز التوثيق   -
 بالوزارة. والمعلومات 

كز التوثيق  ا مر  -
والمعلومات بالجامعات  

 . والمراكز البحثية

6x10 5           -  ونية العمل بنظام الحوكمة اᕔلكي 
ي ديوان الوزارة والمؤسسات  

ف 
 التعليمية والبحثية التابعة لها. 

ة  يصدور تقارير فنيّة  دورية عن كفا -
ي تعزيز مرتكزات الحوكمة 

النظام ف 
ونياً. ة دالرشي  إلكي 

وع بناء نظام إدارة المعلومات  مشر
 (. EMISالتعليمية )

مركز التوثيق   -
 . والمعلومات بالوزارة

كز التوثيق  ا مر  -
 والمعلومات بالجامعات

 . والمراكز البحثية

6x10 10           -  العمل بنظام إدارة المعلومات
ي مؤسسات EMISالتعليمية )

( ف 
.  الي التعليم الع  والبحث العلمي

متابعة فنيّة عن   صدور تقارير  -
ي تحقيق  

النظام وفعاليته ف 
والتكامل مع اᕓنظمة   ،المستهدفات 

ي  
امج اᕓخرى المستخدمة ف  والي 

والبحث  لي امؤسسات التعليم الع
 .  العلمي
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اكة المجتمعية    ،ومبدأ المسؤولية  ،إعادة تفعيل دور المجالس بالمؤسسات التعليمية والبحثية  -صفوفة الهدف الحادي عشر م  11.9 وتشجيع ،والشر
ائح المجتمع الجامعي   : المبادرات التطوعية من مختلف شر

امج   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(   اᕔطار الزمت 
ات القياس  مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ومجالس   ،تشكيل مجالس الطᕙب
ي   ،اᕓساتذة

ومجالس اᕔدارة ف 
والمراكز البحثية لتعزيز  ،الجامعات

ي صنع القرارات وإدارة  
دورهم ف 

 المؤسسات الجامعية والبحثية 

تعديل وإصدار قواني    -
منظمة جديدة لعمل 
 ىالمجالس عᣢ مستو 

الوزارة والهيئة والجامعات  
 والمراكز البحثية.  

إعادة هيكلية المجلس   -
  لي ااᕓعᣢ للتعليم الع

والبحث العلمي وتفعيل  
أدائه فيما يتعلق بوضع 

اتيجيات  السياسات واᕔسي 
العامة للوزارة وآليات  

العتماد وتوفي   
 ᕔمستوي  ءحصا ا ᣢات ع

 القطاع عامة. 

المؤسسات  -
يعية    . التشر

 . الحكومة  -

وزارة التعليم العالي   -
 . والبحث العلمي 

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

3x10 50 

              

يعات   -    صدور وتفعيل التشر
ي الوزارة 

المنظمة لعمل المجالس ف 
والهيئة والجامعات والمراكز  

 البحثية. 
تحقيق تفعيل عمل المجلس   -

والبحث   الي اᕓعᣢ للتعليم الع
 .  العلمي

التخطيط   آلياتتوفر تنظيم  -
ووضع السياسات   ،العام
 ᕔاتيجياتوا   ،العامة للقطاع سي 

العتماد وتوفي    آلياتو 
مستوي  عᣢ  ات العامة ءحصا ال 

بما تشمل  ،القطاع التعليمي عامة
  الي ات التعليم العام والعءاحصا 

ي    ،والبحث العلمي والتعليم التقت 
ات المحلية  يلᕙحتياج وفقاً 

ولتلبية   ،للتخطيط التنموي
احتياجيات منظمة اليونيسكو  

 .  بشكل شمولي

تفعيل التواصل بي   مختلف فئات  
المجتمع الجامعي والمجتمع  
المحᣢي عن طريق الحواريات 
 لياتا المنتظمة وورش العمل والفع

ي ت ي الحوار المفتوح وتبادل ير الت 
 وجهات النظر. 

تنظيم حلقات النقاش   -
ليات اوورش العمل والفع

ي تعزز  الحوار المفتوح  الت 
 لتبادل وجهات النظر. 

تصميم منصات ومواقع  -
ونية   ومنظومات إلكي 

  العالي وزارة التعليم  -
 . والبحث العلمي 

والمراكز  الجامعات -
 . البحثية

3x10 70 

           

ونية آلياتتحقيق تفعيل  -      إلكي 
مختلفة للتواصل بي   مؤسسات 

والبحث العلمي   العالي التعليم 
 ومختلف فئات المجتمع. 

وورش   ،عدد الحلقات العلمية -
 . سنوياً العمل المنفذة 
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ات القياس  مؤشر
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لتسهيل التواصل والتعاون  
وتبادل وجهات النظر  

والحوار بي   مؤسسات 
والبحث   الي التعليم الع

العلمي ومختلف فئات  
 المجتمع 

عدد المنصات والمواقع  -
ة بهدف تسهيل ثالمستحد

 . التعاونالتواصل و 

تعميق المسؤولية التضامنية  
ي اتخاذ القرارات

 ،والشفافية ف 
والتعامل مع القضايا اᕔدارية  

بما يؤدي إل  ،واᕓكاديمية والمالية
ي تطوير الجامعات  

المساهمة ف 
 والمراكز البحثية. 

يعات   مراجعة وتعديل التشر
المتعلقة باᕔجراءات اᕔدارية 

واᕓكاديمية   ،والمالية
بما يضمن التكامل   ،والبحثية

  ،والمشاركة ،والتضامن
اك   ،طᕙعاو  ،والشفافية وإشر

ي كل ما  
أصحاب المصلحة ف 

يتعلق بالمؤسسات العلمية 
 والبحثية وتطويرها.  

المؤسسات  -
يعية  . التشر

 . الحكومة -

وزارة التعليم العالي   -
 .  والبحث العلمي

الجامعات والمراكز  -
 البحثية.  

3x10 25 

              

يعات المنظمة      صدور وتفعيل التشر
ي  

للعᕙقات بي   أصحاب المصلحة ف 
الجامعات والمراكز البحثية بهدف  

 واᕔنتاجية.  اᕓداءتطوير 

وعية من  تشجيع المبادرات التط
هيئة    وأعضاء ،خᕙل دعم الطᕙب

  ،والموظفي    ،والبحاث ،التدريس
الذين يسعون طوعاً لتوفي  خدمات  

ي   ،للمجتمع المحᣢي 
والمشاركة ف 

 مشاري    ع تنموية. 

خلق برامج عمل تطوعي تخدم 
المجتمع المحᣢي ودعم  

ي يقدمها الطᕙب  المبادرات الت 
ممن    ،نو واᕓساتذة والعامل

 يسعون لخدمة مجتمعهم. 

-  .  وزارة التعليم العالي
الجامعات والمراكز  -

 . البحثية

هيئة التدريس   ءعضا أ -
 . والبحاث والطᕙب

3x10 25 

           

عدد المشاري    ع التطوعية المنفذة   -   
  أو  ،من كل مؤسسة جامعية

 ᣢالسنوي. المستوى بحثية ع 
نسبة مساهمة المشاري    ع   -

المشاري    ع  ل اجمإالتطوعية من 
ي 

اتيجيةالتنموية المدرجة ف    إسي 
.  العالي التعليم   والبحث العلمي

ي   التعاونتعميق 
ي والتطبيف  البحتر
ات بي     بتبادل المعرفة والخي 

  ،والمراكز البحثية ،الجامعات
والمؤسسات   ،والجمعيات العلمية

 . الصناعية

استحداث آليات جديدة  -
للتعاون والتكامل بي    

الجامعات والمراكز البحثية  
والمؤسسات اᕔنتاجية 

 والخدمية. 

لية مناسبة للتوجيه  آوضع  -
والتكامل فيما بي   برامج  

-  .  وزارة التعليم العالي
الجامعات والمراكز  -

 . البحثية

 الجمعيات العلمية.  -

المؤسسات اᕔنتاجية  -
 والخدمية. 

3x10 70 

              

المنفذة   التعاونعدد مشاري    ع  -   
فيما بي   الجامعات والمراكز 

البحثية والمؤسسات اᕔنتاجية  
 والخدمية. 

نسبة العائد المحقق للطرفي     -
نتيجة للنشطة والمشاري    ع  

 ية المنفذة. التعاون
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نشطة الجمعيات  أو 
العلمية مع برامج ومشاري    ع  

اتيجية التعليم   خطة إسي 
.  لي االع  والبحث العلمي

استحداث منصات وأنظمة  -
ونية   ومنظومات إلكي 

متكاملة لتعميق ومتابعة  
ي  

ي والتطبيف  التعاون البحتر
  ،بي   المؤسسات البحثية

والمؤسسات   ،والجامعات
 والخدمية.  ،اᕔنتاجية

نسبة مساهمة أنشطة الجمعيات   -
ي تحقيق أهداف  

العلمية ف 
اتيجية البحث العلمي  إسي 

 . ي  والتطور التقت 

نظمة ᕓ اعدد المنصات و  -
ᕔونية لوالمنظومات ا كي 

ة والهادفة ثالمتكاملة المستحد
ي   التعاونلتعميق ومتابعة  البحتر

ي بي   المؤسسات 
والتطبيف 
  ،والجامعات ،البحثية

 . والمؤسسات اᕔنتاجية والخدمية
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ي عشر مصف 12.9
ي إاستحداث و   -وفة الهدف الثائ 

ي والمائ 
جراء دراسات وبحوث علمية داعمة لᕙستدامة التنموية والمجتمعية واᕓمن القومي والغذائ 

ي  ي والطت   : والبيت 

امج واᕓنشطة   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي للتنفيذ )سنة(  ات القياس اᕔطار الزمت   مؤشر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

تطوير البحوث العلمية القائمة 
عᣢ الدلئل لتعزيز البتكار  

ي 
لت ا مج  والتنمية المستدامة ف 

الطاقات الجديدة   : مثل ،مختلفة 
والمتجددة والزراعة المستدامة  

 . وإدارة الموارد المائية

وع لتحديد وتطوير   - استحداث مشر
ي تنمية معدل  أو 

لويات البحوث ف 
 .  النمو القتصادي المحᣢي

لية لتوجيه البحوث آوضع  -
امج بما يشجع البتكار لسد   ،والي 

ي التقنيات الداعمة  ال فجوات وتبت 
 لك. لذ

وع لتوجيه المشاري    عإطᕙق  -   ،مشر
ي متطلبات أهداف التنمية  بما يلت 

 المستدامة. 

لويات المشاري    ع التنموية  أو تحديد  -
خاصة فيما يخص مشاري    ع  ،الرائدة

والطاقات الجديدة   ،الطاقة عامة
والصناعة   ،والمتجددة بالخصوص

كي   عᣢ مبد ،ةوالزراع راعة الز أ والي 
ي الحاجة ،الموجهة ي    م أوت ،بما يلت 

 ᕓي ا
والمردود   ،من الغذائ 
 ،والحفاظ عᣢ البيئة  ،القتصادي

ي استهᕙك المياه. 
شيد ف   والي 

إل  استحداث مشاري    ع هادفة  -
تكاملة للموارد  اᕔدارة الجيدة والم
الدولة   ىالمائية عᣢ مستو 

 الليبية. 

لية مناسبة لتوجيه  آوضع   -
ي المراكز البحثية

 ،البحوث ف 

  العالي وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

 وزارة التخطيط.  -

  . وزارة النفط -

كة العامة   - الشر
 للكهرباء. 

 وزارة الزراعة.  -

 . البيئةوزارة   -

 . وزارة المياه -

الجامعات والمراكز  -
 البحثية. 

3x10 80                  -  لويات  أو صدور تقرير يحدد
 . ي  البحث العلمي والتقت 

ي ترتيب ليبيا من   -
التحسن ف 
ات  حيث ال ام بمؤشر لي  

  ،ومحددات التنمية المستدامة
 والحفاظ عᣢ البيئة. 

ي معدل النمو والناتج  -
الزيادة ف 
 .  المحᣢي

ي مؤشر   ىارتفاع مستو  -
ليبيا ف 

 .  البتكار العالمي 

رشادي لتوجيه إ صدور دليل -
ي 

بحوث الدراسات العليا ف 
الجامعات الليبية لخدمة التنمية  

 المحلية. 

اتيجية ليبيا  - صدور تقرير وإسي 
للحفاظ عᣢ الموارد المائية 

شيد   ،وتعزيز مصادر توفرها  والي 
ي استغᕙلها. 

 ف 
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ي 
ورسائل الماجستي  والدكتوراه ف 

لخدمة التنمية   ؛الجامعات
ي مختلف 

الجوانب الشاملة ف 
  ،واᕓمن القومي  ،المجتمعية

ي 
ي  ،والغذائ 

ي  ،والمائ  ،  والبيت 
 . ي  والطت 

إجراء دراسات لتحديد وتقييم  
ي تؤثر  المشاكل والتحديات الت 

عᣢ الستدامة التنموية وتحديد 
 الحلول المناسبة لها. 

وع يهدف  - حص  إل تنفيذ مشر
معوقات ومشاكل اᕔنتاج  

ي مختلف القطاعات  
والخدمات ف 

 المحلية. 
تنفيذ دراسة شاملة لتحديد   -

ي  تواجه المشاري    ع التحديات الت 
  ،والمستقبلية ،التنموية الحالية

ومخرجاتها مع   ،مة أهدافها ءوموا 
اطات الستدامة.   اشي 

ستشارية م المكاتب ال قيا -
ي  

بالجامعات والمراكز البحثية ف 
مختلف المجالت بدراسة 

ي تواجه  وتحديد المشاكل الت 
والمشاركة ، القطاعات المختلفة 

ي إيجاد ال
  ،حلول المناسبةف 

ستشارية وتقديم المشورة ال 
رات والقطاعات مع  المختلف الوز 

كي   أهمية  عᣢ المشاري    ع ذات الي 
وتطوير معدل   ،ية العᕙقة بالتنم

القتصادي والتجاري     النمو
 .  والجتماعي

وزارة التعليم  -
والبحث  العالي 

 .  العلمي
 وزارة التخطيط.  -

الجامعات والمراكز  -
 . البحثية

المكاتب  -
الستشارية 
   . بالجامعات

3x10 250   
 

    
 

  
 

صدور تقارير دورية عن  -   
ومعوقات   ،والمشاكل،التحديات 

ي القطاعات. 
 اᕔنتاج والخدمات ف 

ي مؤشر مساهمة  -
التحسن ف 
ي المكاتب 

الستشارية ف 
ي تقديم 

الجامعات ف 
يجاد الحلول إو  ،الستشارات

ي  
لمشاكل اᕔنتاج والخدمات ف 

 القطاعات المختلفة. 

توفر دراسات تحدد المشاري    ع   -
حة لتحديد متطلبات   المقي 

 ᕓي ا
ي  ،من الغذائ 

ي  ،والمائ    ،واᕓمت 
. يوالب ي  ت 
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إجراء دراسات ومشاري    ع تهدف  -
ᕓمن  إل تحديد متطلبات ا

ي 
ي  ،الغذائ  ي  ،واᕓمت 

ي  ،والمائ   . والبيت 

توفي  المعلومات والبيانات 
لتحقيق فهم أفضل   ؛وتحليلها 

ات المستد امة  للتوجهات والتغي 
ي المجتمع

ومساعدة صانعي   ،ف 
رار عᣢ اتخاد خطوات قال

 مناسبة. 

استحداث مشاري    ع لستغᕙل   -
ي توفي  المعلومات  

التقنية ف 
كي    مع، آنياً والبيانات    أهمية الي 

 ᣢدخال تقنيات المنظومات  إ ع
إل  المتكاملة لوصول المعلومة 

ي حينها. 
 متخذي القرار ف 

  ةأدلة ودراسات توجيهي إعداد  -
شادية إل  توضح وتنبه  ،واسي 

أفضل الممارسات المستدامة 
ات   والتوجهات للتعامل مع التغي 

اح أفضل  ،المجتمعية واقي 
  لياتالممارسات المستدامة لل 

 وأساليب المعالجة.  

إجراء دراسة شاملة لتحديد دور   -
ي  

الجامعات والمراكز البحثية ف 
توفي  البيانات والمعلومات الᕙزمة 
ي 

والمطلوبة من متخذي القرارات ف 
،  مختلف مؤسسات الدولة الليبية

خاصة فيما يتعلق بالذكاء 
القتصادي المطلوب لوضع  

والتنمية   ،وتنفيذ خطط التحول
المعززة  ،والتجارية ،القتصادية

 .  للناتج المحᣢي 

  العالي وزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

 وزارة التخطيط.  -

 وزارة القتصاد.  -

ن  و وزارة الشؤ  -
 الجتماعية. 

الجامعات والمراكز  -
 . البحثية

المكاتب    -
الستشارية 
 . بالجامعات

6x10 1.5                  -  ىصدور تقرير يبي   مستو 
ᕒالمناسبة لتوفي    لياتالتقنية وا

المعلومات والبيانات لمتخذي  
ي حينها 

تخاد ل ؛ آنياً القرار ف 
ي الوقت 

القرار المناسب ف 
المناسب وتنفيذ ما هو مناسب  

لضمان توفر المعلومات  
 والبيانات لمتخذي القرارات. 

ودراسات توجيهيه   أدلةصدور  -
توضح أفضل الممارسات 

ات  والتوجهات لمعالجة التغي 
ي المجتمع.  

 المستدامة ف 

صدور تقرير يبي   ويوضح دور  -
ي  

الجامعات والمراكز البحثية ف 
يانات والمعلومات  توفي  الب

جتماعية القتصادية وال 
ا  التخطيطية  مج المغذية للي 

  ىوالتنموية عᣢ مستو 
 القطاعات المختلفة. 
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ي والبتكار والذكاء الصطناعي  -مصفوفة الهدف الثالث عشر  13.9 ي التطور التكنولوج 
 : اᕔسهام ف 

امج   اᕓهداف الفرعية اᕔجراءات )الي 
 الجهة المنفذة  واᕓنشطة والمشاري    ع(

التكلفة  
التقديرية 
 )د.ل( *

ي   للتنفيذ )سنة( اᕔطار الزمت 
ات القياس  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤشر

ᕓقسام والمراكز ذات إنشاء ا
 العᕙقة 

إنشاء مراكز لᕙبتكار    -
ي  والذكاء ال 

صطناعي ف 
والمراكز  ،الجامعات

 . البحثية

  لي اوزارة التعليم الع -
 .  والبحث العلمي

 وزارة التخطيط.  -

 البحثية الجامعات والمراكز  -

 . الجمعيات العلمية  -

 . القطاع الخاص -

6x10 75                  -  .عدد المراكز المنجزة 
ي  -

تحقيق مراتب متطورة ف 
ات البتكار.   مؤشر

ي استخدام  -
الزيادة المستمرة ف 

تقنيات الذكاء الصطناعي  
ي 

لتحسي   اᕓداء واᕔنتاجية ف 
 الجامعات والمراكز البحثية. 

امج والتحول إل  ،تشجيع الي 
ونية المتكاملة   اᕔدارة اᕔلكي 

لية آتصميم خطة و  -
)المحقق   الرقمي  للتحول

  ) لتعزيز القتصاد الرقمي
 ᕓنشطة  لمختلف ا

ي الجامعات  
امج ف  والي 

 والمراكز البحثية. 
لية لمساهمة آوضع  -

المراكز البحثية 
ي تقديم  

والجامعات ف 
ي والعلمي   الدعم التقت 
لمختلف المؤسسات  

الخدمية واᕔنتاجية فيما  
   . يتعلق بالتحول الرقمي 

مساهمة المراكز البحثية   -
ي تصميم  

والجامعات ف 
ونية  المنظومات اᕔلكي 

  المتكاملة وفقاً 
واحتياجات  ،لحتياجاتها 

القطاعات اᕔنتاجية  
والبدء  ،والخدمية عامة

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 وزارة التخطيط.  -

 . الجامعات والمراكز البحثية -

 . الجمعيات العلمية  -

 . القطاع الخاص -

6x10 5                  -  توفر خطط وآليات للتحول
الهادف إل تعزيز  ،مي الرق

ي الجامعات
  ،القتصاد الرقمي ف 
 والمراكز البحثية. 

توفر خطط وآليات للتحول  -
ي القطاعات اᕔنتاجية  مي الرق

 ف 
والخدمية بمساهمة من المراكز 

 البحثية والجامعات. 

ونية   - عدد المنظومات اᕔلكي 
المتكاملة المنتجة داخل المراكز  

 ᕙستخدام البحثية والجامعات ل
 ᕙي بها أو لᣢستخدام من  الداخ

قبل المؤسسات اᕔنتاجية 
 والخدمية. 
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ي تنفيذ اᕔدارة 
ف 

ونية  . اᕔلكي 

بتكار  تعزيز البحث العلمي وال 
  ،من خᕙل توفي  التمويل

 ᕔوالدعم   ،والمنح ،مكاناتوا
ي لتشجيع الطᕙب   ،الفت 

واᕓكاديميي   عᣢ البحث  
ي مجالت متعددةوال 

 .بتكار ف 

استحداث مشاري    ع   -
جديدة لتعزيز متطلبات  

البحث العلمي  
بالجامعات الليبية ومن  

 :  بينها ما يᣢي 
إعادة تطوير وصيانة  -

وتجهي   الورش والمعامل  
بالكليات التطبيقية  

وميكنة آليات عملها وفقا  
حدث  ألما هو متوفر من 

 التقنيات. 
استحداث حاضنات  -

  ،أعمال مختلفة بالكليات
كات المحلية  ودعوة الشر

ي تثوالعالمية لᕙس
مار ف 

اتها بصفة متجددة   تجهي  
لخدمة مشاري    ع الطᕙب 

 ،ات التدريس ئوأعضاء هي
امج التدريبية   وتنفيذ الي 

ي مجال  
المتخصصة ف 

كات بالموا  مة ءعمل الشر
  ،مع اᕓنشطة العلمية

  ،والبحثية ،والتقنية
ي الكلي

 ت. االقائمة ف 
ي مشاري    ع تمويلية   - تبت 

للبحث العلمي  
بالجامعات بمشاركة من  

  لي االعوزارة التعليم  -
 .  والبحث العلمي

 القطاع الخاص.  -
 وزارة الخارجية.  -
المنظمات والوكالت  -

 الدولية. 
وحدات البحث  -

والتطوير بمختلف 
 . المؤسسات

1.0 
9x10 

اعاتزيادة عدد ال  -             ،خي 
 والملكية الفكرية.  ،بتكاراتوال 

زيادة عدد فرص التمويل من   -
انية العامة الداعمة  خراج المي  

لمشاري    ع البحث العلمي  
 بالجامعات الليبية. 

ي إعداد  -
الزيادة المستمرة ف 

ي الجامعات 
المشاري    ع المنتجة ف 

خاصة ذات العᕙقة ،الليبية 
بالتنمية وآليات الربط ما بي    

الجامعات والمؤسسات 
 اᕔنتاجية والخدمية.  

-  ᕓكادميي    ازدياد الرغبة لدى ا
ي 

والطᕙب عᣢ النخراط ف 
امج البحثية داخل المعامل   الي 

 دة بالجامعات. و والورش الموج
توفر فرص تمويل جديدة   -

 .  لمشاري    ع البحث العلمي
ازدياد عدد الفنيي   المرخصي     -

ولة المهن داخل المعامل  المز 
 دة بالجامعات. و والورش الموج
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كات   القطاع الخاص والشر
السثتمارية والمنح 
والدعم المقدم من  
المنظمات الدولية  

وما ينتج عن   ،والمحلية
التفاقيات والمعاهدات 

كة.   الدولية المشي 
وع لبناء  - إطᕙق مشر

القدرات والكوادر العاملة  
بالمعامل والورش الفنية  

 ،داخل الجامعات
والتعاقد مع فنيي   

  ،يل والصيانةغللتش
والمعايرة للمعدات 

ات ووضع   ،والتجهي  
وتطبيق آليات التدقيق 

عتماد  والمطابقة وال 
خيص  للمعامل والي 

 .  للفنيي  

تطوير البنية التحتية التكنولوجية  
ي مؤسسات التعليم الع

  الي ف 
، وتزويدها بأحدث  والبحث العلمي

التقنيات واᕓجهزة الᕙزمة لتعزيز  
وتسهيل عملية   ،جودة التعليم

 .  التعلم والبحث العلمي

تصميم خطة شاملة   -
ومطورة ᕔعادة بناء 

ي  
البنية التحتية التقنية ف 

  لي امؤسسات التعليم الع
والبحث العلمي خاصة  

يتعلق بتطوير   ا فيم
وتحديث معدات وأجهزة  

المعامل والورش داخل 
المراكز البحثية 

 والجامعات. 

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 وزارة التخطيط.  -

 . الجامعات والمراكز البحثية -

 . الجمعيات العلمية  -

 

6x10 200                  -   صدور خطة وخارطة طريق
ي  

ᕔعادة بناء البنية التحتية ف 
الوزارة والهيئة والجامعات  

 والمراكز البحثية. 
توفر تطوير وتحديث  -

ات والمعدات بمعامل   التجهي  
 الجامعات والمراكز البحثية. 

ي مخرجات  -
التحسن ف 

  ،الجامعات والمراكز البحثية
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تحديد الحتياجات   -
  ،المناسبة من التقنية

ات والمعدات  ،والتجهي  
المطلوبة لتنفيذ المهام  

وتحسي   اᕓداء داخل 
الجامعات والمراكز 

  ،وديوان الوزارة ،البحثية
وإدارة البعثات   ،والهيئة

 الدراسية. 

بما يعزز التطور والتحسن 
ي اᕓداء 

 . المستمر ف 

امج اᕓكاديمية   تطوير وتحديث الي 
بما يتماسر مع  ،والمناهج الدراسية

ي الحديث   ،التطور التكنولوج 
 وتلبية احتياجات سوق العمل. 

تشكيل فرق ولجان علمية   -
من المختصي   بالجامعات  

وإمكان التعاون مع  
المنظمات والوكالت 
الدولية المتخصصة  

لتطوير المناهج الدراسية 
 .  ها دورياً ثوتحدي

استحداث دراسات تهدف   -
مة المستمرة بي    ءإل الموا 

المناهج والتقنية الᕙزمة  
لحتياجات سوق   وفقاً 

 العمل. 

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 . الجامعات العامة والخاصة -

3x10 25                  -   ي تم تطويرها عدد المناهج الت 
 سنوياً. 

مة المستمرة ما  ءتحقيق الموا  -
بي   المناهج والتقنية المعززة 

 واحتياجات السوق. 

تحقيق تطوير مخرجات   -
الجامعات بما يوفر متطلبات 

 واحتياجات سوق العمل. 

ارتفاع مؤشر التوظيف  -
 .  للخريجي  

بناء القدرات التكنولوجية 
ي   ي المجالت الت 

ومهارات البتكار ف 
،  فراد المجتمع أتمس متطلبات 

 وقطاعات اᕔنتاج والخدمات. 

إعداد دراسة شاملة  -
لتحديد الحتياجات 

التقنية المطلوبة للمجتمع  
وقطاعات اᕔنتاج  

 والخدمات. 
إعداد خطة عمل لبناء  -

ي مختلف  
القدرات ف 

ي 
مجالت التقنية الذكية ف 

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 وزارة التخطيط.  -

 وزارة العمل.  -

 الجامعات والمراكز البحثية.  -

3x10 40                  -   ي
عدد الخرجي   والمتدربي   ف 

 مجالت التقنية سنوياً 
ي القدرات  -

سد الفجوة ف 
لحاجة قطاعات   التقنية وفقاً 

 اᕔنتاج والخدمات.  

ي معدلت   -
الزيادة المستمرة ف 

ي مختلف 
اᕔنتاج والخدمات ف 
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الجامعات والمراكز 
البحثية وديوان الوزارة  

 والهيئة. 

إعداد خطط تدريبية  -
ي مختلف  

متخصصة ف 
لوجيا الحديثة و فروع التكن

اع   ومهارات البتكار والخي 
 والبحث والتطوير. 

القطاعات اᕔنتاجية  
 والخدمية. 

ورة الربط   ᣅتبت  مبدأ البتكار و
بي   المسار العلمي اᕓكاديمي  

 للجامعات والبحوث والبتكارات. 

اتيجيات  - إعداد اᕔسي 
والخطط الᕙزمة لتعزيز  

 البتكار.  أ مبد
لية مناسبة  آاعتماد  -

للربط بي   المسار 
اᕓكاديمي والبحوث  

 داخل الجامعات

وضع اᕒليات المناسبة  -
لدعم البتكار ومنح 

الحوافز الداعمة لᕙبتكار  
 . والتكامل

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 الجامعات والمراكز البحثية.  -

3x10 80                  -  اتيجية صدور واعتماد إسي 
ي الجامعات  لتعزيز 

البتكار ف 
 والمراكز البحثية. 

لية وخطط وبرامج آصدور  -
للربط والتوازن بي   المسار 

ي  
ي ف  اᕓكاديمي والمسار البحتر

 الجامعات الليبية. 

لية لمنح الحوافز آاعتماد  -
  ءعضا أوتشجيع البحاث و 

هيئة التدريس عᣢ البتكار 
 .  والتميي  

ارتفاع مؤشر البتكار  -
ي الجامعات  

اعات ف  والخي 
 والمراكز البحثية الليبية.  

اتيجيات تقنية   التكامل بي   إسي 
 ᕓنظمة والتطبيقات المعلومات وا

 ᕔي التعليمية والبحثية وا
دارية ف 

والبحث   لي امؤسسات التعليم الع
 .  العلمي

إعداد دراسة شاملة لما هو   -
متوفر واحتياجات التطوير 

 للتقنية الرقمية واᕓنظمة
التعليمية  والتطبيقات 

ي مؤسسات  
الموجودة ف 
والبحث   لي االتعليم الع

 .  العلمي

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 الجامعات والمراكز البحثية.  -

كات ال  -  تصالت. شر

3x10 30                  -   تحديد الفجوة الرقمية
ي أنظمة 

ومتطلبات التطوير ف 
ي الجامعات 

المعلوماتية ف 
 والمراكز البحثية. 

تحديد آليات التكامل بي    -
ي مجال 

متطلبات التقنية ف 
المعلوماتية وتطبيقاتها  
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إجراء دراسة شاملة ᕒليات   -
التكامل بي   متطلبات 

ي مجال 
التقنية ف 

ي  
المعلوماتية وتطبيقاتها ف 

المؤسسات التعليمية  
 والبحثية. 

العلمية والبحثية واᕔدارية 
ي 
المؤسسات  والمالية ف 

 التعليمية والبحثية.  

ي   -
ات مرتفعة ف  تحقيق مؤشر

ي مؤسسات 
اᕓداء واᕔنتاجية ف 

.  لي االتعليم الع  والبحث العلمي

التعاون مع المؤسسات 
كات العالمية   التكنولوجية والشر

ي  
لتطوير البحث العلمي والبتكار ف 

ات  المجالت التقنية، وتبادل الخي 
ي مجال 

التكنولوجيا  والمعرفة ف 
 والبتكار. 

وع يهدف   - استحداث مشر
إل حص أولويات تطوير 

والبتكار  ،البحث العلمي 
ي المجالت التقنية  

ف 
وتحديد احتياجات 

ات المتخصصة   الخي 
وحقوق المعرفة المطلوبة 

للتوطي   والتوليد لهذه 
 التقنيات. 

عقد اتفاقيات التعاون مع  -
المؤسسات المحلية 

ᕔقليمية والدولية بهدف وا
  ،تطوير البحث العلمي 

ي المجالت  
والبتكار ف 

ات   التقنية، وتبادل الخي 
ي مجال  

والمعرفة ف 
 التكنولوجيا والبتكار. 

والبحث   لي اوزارة التعليم الع -
 .  العلمي

 الجامعات والمراكز البحثية.  -

كات ال  -  تصالت. شر

ة العالمية -  . بيوت الخي 

كات القطاع الخاص   - شر
 المتخصصة. 

3x10 70                  -   تحديد الفجوة التقنية لتطوير
ي الجامعات  

البحث العلمي ف 
 . والمراكز البحثية

حص أولويات التطوير للتقنيات   -
المعززة ᕓنشطة البحث العلمي  
ي مختلف مؤسسات  

المطلوبة ف 
 . التعليم العالي 

عدد التفاقيات الموقعة، وعدد   -
 ᣢرض أالتفاقيات المفعلة ع

ي تطوير  م الواقع و 
ساهمتها ف 

للبحث   ةالتقنيات الداعم
ي الجامعات والمراكز  

العلمي ف 
 البحثية. 

ي  -
الزيادة والتطور المستمر ف 

ي  
ات العالمية ف  مستويات المؤشر

البحوث والبتكار وحقوق  
المعرفة للجامعات والمراكز  

 البحثية الليبية. 

ي مستويات نقل وتوليد  -
التقدم ف 

،  التقنيات واستخداماتها 
وتطويعها لخدمة البحث  

والتطوير عᣢ المستوى المحᣢي  
 عامة. 
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ي كافة المجالت، وجعله متاحاً عᣢ نطاق  واسع -مصفوفة الهدف الرابع عشر  14.9
ي رقمي ف 

 : إنتاج ونشر محتوى معرف 
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 ،توفي  مصادر معرفية ذات جودة عالية
ي إل تهدف 

يتمي    ،إنتاج محتوى معرف 
ي جميع  

بالعتمادية والموثوقية ف 
ي تعزيز التعليم  

المجالت، ويساهم ف 
والبحث العلمي وتزويد المجتمع بالمعرفة  

 المعاᣅة. 

ي فهارس البحث   -
اك ف  الشي 

 On lineالدولية المعروفة 
منها لكل  الستفادةوإتاحة 

الجامعات والمراكز البحثية  
 الليبية. 

استحداث منظومات توثيقية  -
ونيةوبحثية  ي الجامعات   إلكي 

ف 
 والمراكز البحثية. 

منصات  وكورسات   إنشاء -
 مفتوحة 

(Massive Open Online 
Courses (MOOC) ) 

ي المجالت   
اك الدارسي   ف  ᕔشر

 المختلفة. 

ي   إعداد  -
الكوادر المتخصصة ف 

توفي  وسبل استخدام مصادر  
ي الجامعات والمراكز 

المعرفة ف 
 البحثية. 

آليات التحفي   للبحاث تطوير  -
ية  ذهيئة التدريس عᣢ تغوأعضاء 

رفة المحلية والدولية  مصادر المع
ي مجالت 

نشطتهم البحثية  أف 
ونشر نتائجها وسبل وطرق 

 تطبيقاتها. 

وع يهدف  - إل استحداث مشر
ية ذالتوعية بأهمية تنمية وتغ

س المال أمصادر المعرفة ور 

  لي اوزارة التعليم الع -
 . والبحث العلمي 

عات والمراكز  الجام   -
 . البحثية

هيئة المعلومات   -
 . اᕔتصالتو 

كات  -  اᕔتصالتشر
 العامة والخاصة. 

6x10 800 

              

ي تهدف   -    عدد الحمᕙت الت 
إل التوعية بأهمية   تنمية  

ية مصادر المعرفة  ذوتغ
ورأس المال الفكري 

وحقوق الملكية  ،للكوادر 
والقيمة المضافة   ،الفكرية

وث من لستمرارية البح
أجل النمو القتصادي  

 جتماعي للدولة. وال 

ي توفر  -
اك الدائم ف  الشي 

فهارس البحث المعروفة  
ي المكتبات الجامعية

ي   ،ف 
وف 

وديوان  ،المراكز البحثية
 الوزارة والهيئة. 

ي تم  - عدد المنصات الت 
ي كل ؤ إنشا

زمنية   مدةها ف 
 . محددة 

عدد المنظومات   -
ي الجامعات  

المستحدثة ف 
والمراكز البحثية الداعمة 

  ،لمصادر المعرفة
  ،وتغذيتها  ،وتطويرها 

بالمعلومات والبيانات  
 . سنوياً 

إعادة تصميم وهيكلية  -
وتجهي   مختلف المكتبات  
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الفكري للكوادر وحقوق الملكية  
الفكرية والقيمة المضافة  

بحوث من أجل لستمرارية ال
جتماعي  النمو القتصادي وال 

 . ة للدول

ي البنية التحتية   -
إعادة النظر ف 

ي الجامعات والمراكز  
للمكتبات ف 

البحثية وتطويرها من ناحية  
المحتويات المعرفية والمعدات 

ات ووسائل   اᕔتصالتوالتجهي  
وتوفي  منظومات البحث  

ونيةوالفهارس  والخدمات   اᕔلكي 
وفقا للمتطلبات العصية الحالية  

 . عالمياً 

ي الجامعات  و الموج
دة ف 

 والمراكز البحثية. 

ي مستو  -
معيار    ىالتحسن ف 

المساهمة المعرفية لليبيا  
 . دولياً 

ي   -
توفر كوادر متخصصة ف 
 ،شؤون تعظيم المعرفة 

استغᕙلها لتحسي    وكيفية 
النمو والتطور   ىمستو 

 . محلياً القتصادي  

 ،وسبل التواصل التفاعلية  آلياتتوفي  
منصة المحادثة لتمكي   المستفيدين  : مثل

والحصول  ،والمناقشة  ،من طرح اᕓسئلة
ومعلومات مفيدة،  ،عᣢ إجابات واضحة

 . ي والعلمي
 مما يعزز التفاعل الثقاف 

  أدواتاستخدام  آلياتتطوير  -
تكنولوجيا المعلومات 

( الحديثة  ICT) تصالتال و 
والᕙزمة لتعزيز التعلم متعدد  

التخصصات والشخصي من خᕙل  
MOOC     نت للمواطني عي  اᕔني 

ي  
ي ف 

اك المجتمع المدئ  وإشر
 التفكي  المستدام.                   

توفي  البنية التحتية الᕙزمة    -
التحول الرقمي الموجه  لعملية

نت وأنظمة  إمن شبكات  ني 
وتوفي  خطوط التصال   ،حماية

جهزة والمعدات واᕓ  ،الشي    ع
 تواصل. الومنصات  ،الحديثة

 
  لي اوزارة التعليم الع -

 . والبحث العلمي 

جامعات والمراكز  ال  -
 . البحثية

هيئة المعلومات   -
 . اᕔتصالتو 

كات  -  اᕔتصالتشر
 العامة والخاصة. 

  

6x10 500 

       

توفر البنية التحتية   -   
الᕙزمة لعملية التحول  

الرقمي والتواصل  
 .  التفاعᣢي

عدد المنصات    -
والمنظومات المصممة 

ي 
توفي    آلياتوالعاملة ف 

 سبل التواصل التفاعلية. 
عدد المستخدمي     -

المدربي   عᣢ استخدام 
المنصات والمنظومات  

 التفاعلية. 
ي   -

التحسن المستمر ف 
مؤشر المعرفة    ىمستو 

 الدولي لليبيا. 
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تصميم المنظومات الᕙزمة   -
التواصل التفاعلية   آلياتلتسهيل 

 . ي والعلمي
 المعززة للتفاعل الثقاف 

ي   إعداد  -
ية المدربة ف  الكوادر البشر

التصميم والتشغيل والصيانة  
لمختف أنظمة المعلوماتية  

 المختارة. 

ونيةتوفي  نظم  - ᕔدارة  إلكي 
وتقديم خدمات رقمية   ،الموارد 

ة ذات تنافسية عالمية.                                                                   متمي  
تشجيع أعضاء   هيئة التدريس والبحاث 
ي 

عᣢ المشاركة المجتمعية والمساهمة ف 
، من  ي

تحسي   وتطوير المحتوى المعرف 
ي إثراء المصادر واᕓبحاث 

خᕙل المشاركة ف 
اتهم   الجديدة بناءا عᣢ تجارب  هم وخي 

 الشخصية 

تهدف ، إجراء دراسات ومشاري    ع  -
هيئة   إل تشجيع أعضاء

والبحاث عᣢ المشاركة   ،التدريس
ي   ،المجتمعية

والمساهمة ف 
تحسي   وتطوير المحتوى 

 . ي
 المعرف 

استحداث وحدات إدارية وفنية   -
ي الجامعات والمراكز 

مختصة ف 
 آلياتتشجيع إل تهدف  ،البحثية

وتشجيع مشاركة هيئة  ،الربط
ي تحسي    

التدريس والبحاث ف 
ي ونقل  ىير المحتو وتطو 

المعرف 
تجارب  هم للمؤسسات المجتمعية  

 المختلفة. 

  لي اوزارة التعليم الع -
 . والبحث العلمي 

الجامعات والمراكز    -
 . البحثية

3x10 200 

       

ي عدد مساهمات   -   
الزيادة ف 
التدريس هيئة أعضاء  

ي تطوير 
والبحاث ف 

  اᕓداءو  ىالمحتو 
بالمؤسسات المجتمعية 

 عامة. 
ي   -

توفر وحدات مختصة ف 
الجامعات والمراكز 

تشجيع  إل البحثية تهدف 
الربط وتشجيع  آليات

مشاركة هيئة التدريس 
ي 
تحسي     والبحاث ف 

 ىوتطوير المحتو 
ي 
ونقل تجارب  هم   ،]المعرف 

للمؤسسات المجتمعية  
 المختلفة. 

عدد المشاركات   -
ي يالمجتمع

ة المساهمة ف 
ي  ىتطوير المحتو 

 المعرف 
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اتيجيةع المرحلة التالية ل  10    تماد اᕔسي 

ي التنفيذ( 
وع ف   )الشر

 

 : تمهيد 1.10

اتيجية  ، وإقرارها من قبل المجتمع اᕓكاديمي بعد إنجاز مرحلة صياغة الستر   ، الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي
عية عليها   ها، وذلك لغرضعتمادالتوجه إل أصحاب القرار ᕕ تم  ،  به وذوي العᕙقة   ها    ،إضفاء الصبغة الشر وتدثتر

اح اᕕبد من المبادرة ب ، باᕓطر القانونية لحᕙلها موضع التنفيذ  ي  تنفيذية، وفقا   خطواتقتر
 : لᕖتر

 اᕓول عᣢ مستوى اᕔدارة العليا بالقطاع  اᕓساسية الخطوة   2.10
خᕙل   من  المركزي  المستوى   ᣢع اتيجية  الستر تنفيذ  لعملية  التمهيدية  الجراءات  تخاذ  ي 

ف  الخطوة  هذه  تكمن 
 المسارات التالية: 

ي الجامعات والمراكز البحثية، يختص  .1
، ينفذ ف  ي . تصميم برنامج تدريت  ي اتيج   بالتخطيط والتنفيذ اᕔسي 

تقديمه   ويتول  البحثية،  والمراكز  الجامعات  ي 
ف  مختلفة  مستويات  من  متدربون  ي  التدريتر نامج  التر بهذا  يلتحق 

امج، وقد تساعد   ي مجال التدريب لهذا النوع من التر
ة واسعتان ف  اف عᣢ تطبيقه مدربون لهم كفاية وختر والشر

، إذا لزم اᕓمر. الوزارة الجامعات   والمراكز البحثية بتوفتر مدربير  دوليير 

ي بالمهام التالية:  .2
 تكليف فريق قانوئ 

ي لم تعد   ▪ يعات النافذة، التر ، وتحديد التشر مراجعة القوانير  واللوائح المنظمة للتعليم العالي والبحث العلمي
حات لتعديل ،أو   اتيجية الوطنية ،مع تقديم مقتر امج والمشاري    ع المقررة للخطة التنفيذية لᕘستر تᕙئم التر

يعات.   إلغاء تلك التشر

تيبات الدارية،   ▪ ورية لتأسيس التر يعات الحالية، وض  ي التشر
اح مشاري    ع قوانير  أو قرارات، ليس لها نظتر ف  اقتر

اتيجية،  وتطبيقاتها.  ي إقرارها خدمة لبنود الستر
ي ينبع   والمالية واللوجستية، التر

اتيجية .  عداد إ ▪ ة خطوات تنفيذ الستر ي شكل منشورات وأدلة؛ لضبط وتتر
 التوجيهات ف 

اتيجية خاصة  جميع المؤسسات التابعة للقطاع )جامعات ،أو مراكز بحثية(    الطلب من  .3 بأن تتول إعداد إستر
ي     -كأن تكون ثᕙثية أو خماسية  -بها، تكون متوسطة المدى  

اتيجية الوطنية ،واتخاذها مرجعا  لها ف  عᣢ نهج الستر
  إعدادها. 

مركزية   .4 لجنة  المستوى    –تشكيل  لضبط    –رفيعة  ومتابعتها.  الوطنية  اتيجية  لᕘستر التنفيذية  الخطوات  لتوجيه 
 عمليات التنفيذ وإحكام آلياته، عᣢ أن تعقد اللجنة المركزية اجتماعات دورية لمتابعة أعمالها. 

ورة  إصدار توجيه إل كل مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي )جامعات ومراكز بحثية(،   .5 تشكيل  بض 
اتيجية وتقويمها تنفيذ اᕔسي  لمتابعة  اللجان  ،  لجان  تكون هذه   ، ي البحت  المركز  ،أو  الجامعة  ي 

للجنة  ف  امتداداً 
العᕙقة، ويختار أعضاؤها رئيس المؤسسة من الكفايات ، وحلقة وصل بير  اللجنة المركزية والمؤسسة ذات  المركزية

ي إطار اختصاصها المهام التالية: 
 القادرة عᣢ المتابعة والتقويم، لتتول ف 

 تحديد اᕓولويات، وآليات المتابعة، والتنفيذ.  ▪

حة، أو قيد  ▪ امج والمشاري    ع المقتر اتيجية  والسياسات والتر  التنفيذ. ضمان التوافق بير  أهداف الستر
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اح الموارد، ومتابعة تحصيلها، وتخصيصها.  ▪  اقتر

 التواصل مع الجهات ذات المصلحة، والمؤسسات ذات العᕙقة.  ▪

اتيجية ، وإحالتها إل اللجنة المركزية.  ▪  إعداد تقارير دورية حول تنفيذ الستر

 : أولويات التنفيذ عᣢ مستوى كل مؤسسة  3.10

اتيجية الخاصةإ . 1  : عداد اᕔسي 

ي يجب  
اتيجية  الخاصة بها، كما تمت الشارة إليها ف  ي إعداد الستر من    3الفقرة   عᣢ كل جامعة أو مركز بحت 

ي المتعارف عليه.  اتيجر  البند السابق، وفق أسس التخطيط الستر
ي  إ .2

اك أصحاب المصلحة الرئيسية ف  اتيجية الخاصةإشر  : عداد اᕔسي 
امج اᕓكاديمية،  تضمير  آراء أصحاب المصلحة من الطᕙب   ي عمليات تحسير  وتطوير التر

هم ف  والخريجير  وغتر
والخاصة،   العامة،  كات  الشر مع  التعاون  وتعزيز  والخاص،  العام  القطاعير   مع  اكات  شر وبناء  والبحثية، 
التكنولوجيا،   التوظيف، ونقل  التمويل، وتنوي    ع مصادره، وتعزيز فرص  لزيادة  العامة اᕓخرى؛  والمؤسسات 

 وتوظيفها. 
 : تفعيل إدارة المشاري    ع .3

ي قدما  
ي تدعو    ، عᣢ ضوء الرؤية الطموحة  للمض  اتيجية الوطنية إالتر اتيجيات الخاصة،    ، ليها الستر أو اᕕستر

  ᣢي كل جامعة ومركز بحت  من العمل ع
اتيجية، ᕕبد لᕘدارة العليا ف  ي تبنتها الستر والستر عᣢ هدى الرسالة التر

والمشاري    ع   امج  والتر السياسات  وتنفيذ  اᕓهداف،  لتحقيق  الكافية  ية  والبشر المالية  الموارد  توفر  ضمان 
ي الخطط الخاصة بكل مؤ 

وتطوير    ،تمويل المشاري    ع البحثية   : سسة أو الخطة العامة، ويشمل ذلكالمرسومة ف 
ᕕبد من اᕕ جل ذلكᕓ ،   ؛ هتمام بإدارة المشاري    ع لكل مؤسسةالبنية اᕓساسية لتقنيات التعليم والبحث العلمي

ي ت 
امج المعتمدة  نفيذ لتكون قادرة عᣢ المساهمة ف  تؤثر    ، ل تحقيق نتائج ملموسةإوتسع    ،المشاري    ع، والتر

ي حسابات 
 وجه التقويم. أ و  ،دوات القياس أف 

 : التقويم المستمر  .4
الزمنية   المدد  ي 

ف  لها  المرسومة  والمشاري    ع  امج  التر وتنفيذ  مؤسسة  بكل  الخاصة  اᕓهداف  تحقيق  لضمان 
العلمي تصم  العالي والبحث  التعليم  نظام مراقبه فعال،    میالمقررة، يتطلب من كل مؤسسة من مؤسسات 
ي المحدد، ويشمل ذلك جمع ال  ي المدى الزمت 

وتحليل مستوى    بيانات،يهدف إل رصد مستوى النجاز الفعᣢي ف 
ة، تؤدي   ونوعية اᕓداء بانتظام، وتقديم التقارير اᕕستقصائية والتقويمية إل الدارة العليا ᕕتخاذ قرارات مستنتر
ي برامجها،  

اتيجية، وإعادة النظر ف  ا إل تعديل بعض بنود الستر إل التحسير  والتجويد، وقد تضطر الدارة أحيان 
ي    ل وتطوير عملياتها من أج

تحسير  طرق مواجهة التحديات وتحسير  طرق اᕕستفادة من الفرص المتاحة. وف 
ي 
اتيجية ف  اتيجية، وهو الذي تخضع فيه الستر  أي  هذا السياق يتم إجراء ما يسم بالتقويم الخماسي لᕘستر

بتقويم  ) المعروف  التقويم  ي لمعايتر  (،  SMARTمستوى من مستوياتها عᣢ نطاق أي جامعة أو مركز بحت 
 : والذي يركز عᣢ أوجه التقويم التالية

ودقة ترجمتها للغايات المرجوة وربطها بالنجازات المخطط لها.    ،لᕗهداف Specific التوصيف المحدد  ✓
امج  روف لرسم الخطوات ظدى ذلك إل تحسن الأ  ،فكلما كان الوضوح سمة اᕓهداف والسياسات والتر
 ᕘهداف المعتمدة لᕓاتيجيةالتنفيذية بطريقة متوافقة مع ا  . ستر

للقياس ✓ خᕙل   Measurable القابلية  من  والنجازات  النجاحات  قياس   ᣢع القدرة  معرفة  وهي 
ات امج والخطط  تقييم اᕓداء المصفوفات ومؤشر ي رصد نواتج التر

 التنفيذية. المستخدمة ف 
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والتحقيقال   يةمكان إ ✓ التأكد من   Achievable نجاز  ي  تعت  ي  ال أوالتر ولها  ن  وملموسة.  واقعية  اتيجية  ستر
ورية  والمكانات الᕙزمة للتنفيذ الفعᣢي     - وليس الظاهري    - وسائل التعرف عᣢ مدى توفر الموارد الض 

حة والمعتمدة  . للخطط والسياسات المقتر

اتيجية مع سياساتها وبرامجها  هداف ال مة الكاملة ᕓءوهو ضمان المRelevant  ᕙ اᕕرتباط والتوافق ✓ ستر
ستيعاب  ان هذا المعيار يهدف إل معرفة مدى  إف المقررة لها من جهة اخرى.  ئوالوظا  ، وخططها من جهة

ومستو   ، والباحثير  للطلبة  الفعلية  لᕙحتياجات  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  تقديرها  ى  مؤسسات 
صحاب المصلحة  أ ولويات  أي مستوى تتفهم  أ ل  إج. و ئ لمتطلبات الجهات ذات العᕙقة بالمخرجات والنتا

. ومدى قدرتها عᣢ العمل بمقتض  كل هذا وذلك   . وذوي اᕕرتباط بالتعليم العالي والبحث العلمي

ي  ✓ ي ال   Time  bound ضبط الوعاء الزمت 
ي المحدد لتحقيق اᕓهداف  لضمان تموضع الخطط ف  طار الزمت 

ي 
ي الذي ينبع  ي تحسب لصالح  ئ ن نكتسب أثناءه النتاأالمرتبطة بها، ومراقبة المدى الزمت  ج والنجازات التر

ي هذا السياق نقيم التواري    خ الحاكمة لصيانة مرتكزات ال ال 
اتيجية. وف  اتيجية، ومعالجة التحديات   ستر ستر

لمواجهة   والخطط  اᕒليات  ونرسم  بها،  المحدقة  ي  أوالمحاذير 
ف  اᕓهداف  تحقيق  يعيق  قد  طاريء  ي 

 . المواعيد المحددة لها 

 : دارة التغيي    .5
اتيجية الوطنية تدعو إل   ي والمحتوى  مما ᕕ شك فيه أن الستر امجر ، والمكون التر ي البناء المؤسسي

إجراء تغيتر ف 
المستويات   ي جميع 

التغيتر إل اᕓفضل واᕕبتكار ف  ثقافة  ي نشر 
العليا أن تساهم ف  . وعᣢ الدارة  ي التكنولوجر

اتيجية الوطنية، مما يساعد عᣢ بن ي توجه إليها الستر ي المسارات التر
اء مسار  المعرفية والدارية والتكنولوجية ف 

اف عليه، والمتابعة لمسارات التقويم والتوجه   التغيتر الهادف إل تعزيز العمليات المحققة له، وترشيد الشر
تنفيذ   مراحل  جميع  ي 

ف  المساءلة   ᣢع وتساعد  الشفافية،  تضمن  متكاملة  حوكمة  أنظمه  تصميم  إل 
للق تزكية  الحوافز ليكون  إنشاء نظام  اتيجية، ومن متطلباتها  افا الستر التنفيذ بكفاية واقتدار، واعتر  ᣢائم ع

ي 
ي أداء المهام   بالتمتر  والبداع، وتكريما عᣢ النجاز، والتفات 

دون إهمال الروادع لمن يحيد عن التغيتر النافع،     ف 
اتيجية وغاياتها.  ة أمام إحداث التطوير المنسجم مع الستر  ويقف حجر عت 

 : التصال الفعال  .6
اتيجية  وتطويرها، وتجنب ما يلحق بها من قصور وانحراف عن المنهاج المرسوم، تجد  لمواكبة تنفيذ   الستر

اتيجية الوطنية، وتوضيح غاياتها   ي خطه ووسيله اتصال لنشر رسالة الستر الدارة العليا أنها ف  حاجة إل تبت 
ع بناء  إل  ذلك  وراء  من  وتسع  وخارجها،  المؤسسة  حرم  داخل  المصلحة  أصحاب  مع  لكل  متينه  ᕙقات 

المؤسسات اᕓخرى ذات العᕙقة بعمل المؤسسة وإنتاجيتها؛ بغية الحصول عᣢ الدعم والمساندة، وقد يكون  
ام   ي تبت  تلك النجاحات، يعزز التر 

اك كل المؤسسات ف  ي ميدان العمل واشتر
اᕕحتفاء بالنجازات المتحققة ف 

ي تحقيق إ
ي ف 

ك  المؤسسات بالمشاركة، ويشجعها عᣢ المض  نجازات أخرى، ويشد الهمة نحو العمل المشتر
 المفيد والنتاج. 

اكة الدولية .7  : تعزيز الشر
مع   اكات  وشر عᕙقات  بناء   ᣢع تعمل  أن  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  مؤسسات  ي 

ف  العليا  الدارة   ᣢع
  ᣢي ع ي النشاط التكنولوجر

، واᕕندماج ف  ، وزيادة النتاج العلمي المؤسسات المناظرة لتعزيز التعاون اᕓكاديمي
ي اᕓنشطة الع

، ونشر ثقافة اᕕندماج، والمساهمة ف  ي المؤسسات الدولية، واكتشاف  المستوى الدولي
لمية ف 

امج التعليمية الساعية نحو البداع والتألق وتقديم   مصادر تمويل دولية لدعم المبادرات البحثية وتطوير التر
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ي تحظ  باᕕهتمام العالمي والتقدير من قبل المؤسسات   تجارب النجازات العلمية؛ لتكون ضمن اᕓنشطة التر
 الدولية. 

تساعد أيمكن   التعليمال   السابقةالخطوات    ن  ي مؤسسات 
ف  العليا  وتنفيذ    ، دارة  لوضع  العلمي  البحث  ومراكز 

ال إ بها، عᣢ ضوء  خاصة  اتيجيات  ي ستر والبحت  اᕓكاديمي  التمتر   تحقيق  بهدف  الوطنية  اتيجية  ة  هومواج  ،ستر
ي بناء مؤسسات تعليمية ، التحديات

 ومستدامة.  ،قويةة  وعلمي ، ولكي تساهم ف 

اتيجية:  4.10   إدارة عمليات اᕔسي 
تحتاج هذه الخطوات إل تشبيك إداري لتسيتر ومتابعة الجراءات المطلوبة. عᣢ أن يستخدم هذا التشبيك  

ي تصميم مهام ومسؤوليات وعمليات وقنوات اتصال  
تستهدف الهياكل الدارية واᕓكاديمية المسؤولة عن  ف 

اتيجية الوطنية، ي مدائاتها المؤسساتية،   تنفيذ الستر
ي ديوانها المركزي، أو ف 

اح مشهد لنشاء    ف  ويمكن اقتر
 : ي
 هذا التشابك كاᕒتر

اتيجية:  .1  تكليف فرق عمل لمواكبة تنفيذ اᕔسي 
ي بتشكيل فرق    عمل، يركز كل منها عᣢ مجال محدد ،مثل: تقوم كل جامعه أو مرکز بحت 

➢   : ي  فريق العمل البحتر

  ، ي البحت  النتاج  زيادة   ᣢع للتمويليركز  مصادر  اح  التخصصات،  واقي  متعددة  البحوث  وتشجيع   ،
 والتنسيق بينها. 

➢  : ، والعالي ي التعليم الجامعي
 فريق البتكار ف 

، وتحسير    أداء الطᕙب، وتحصيلهم. يركز عᣢ تحديث المناهج، والتحول الرقمي

ي القطاعات اᕔنتاجية ، والخدمية:  ➢
اكات ف   فريق عمل الشر

اكات، وتوظيفها للتنفيذ.  ي مواقع النتاج، وخدمه المجتمع، وتأمير  الشر
 يركز عᣢ بناء العᕙقات ف 

 فریق للمشاركة العلمية الدولية:  ➢
اكات العالمية، وتحسير   ، والشر . يركز عᣢ التعاون الدولي  سمعة المؤسسة عالميا 

➢  : ي  فريق التطوير التكنولوج 
، ومتابعة تطبيقاتها، وتطويرها.  ي التعليم العالي والبحث العلمي

 يركز عᣢ نشر التقنيات الحديثة ف 

 فريق للتواصل مع مصادر التمويل وتخصص الموارد:  ➢
 يركز عᣢ جمع الدعم والمنح وإدارتهما، وتوزيعهما بكفاية، ونزاهة، وشفافية. 

ي عضويته:  
اتيجية، عᣢ أن يضم ف   يتشكل كل فريق بقرار من رئيس المؤسسة بالتشاور مع أعضاء لجنة الستر

 أعضاء من الدارة العليا.  ✓

 ممثلون عن الكليات.  ✓

 مستشارون من خارج المؤسسة.  ✓

 المهام التالية.   -حسب اختصاصه  - ويتول كل فريق
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الخاصة   ▪ أو  )العامة،  اᕓهداف  خᕙل  تجزئة  من  تحقيقها  يمكن  إجرائية،  أهداف  إل  بالمؤسسة( 
ي المؤسسة وبإدارتها. 

 مشاري    ع قابله للتنفيذ ف 

امج، والمشاري    ع.  ▪  تطوير الخطط ،والتر

ي المجاᕕت ذات اختصاص الفريق.  -دوريا    -مراقبة الجراء ات  ▪
 ف 

اتيجية  بالمؤسسة.   يعقد كل فريق اجتماعات بشکل دوري، ويقدم تقاريره إل لجنة اᕔسي 

 المجالس اᕓكاديمية والبحثية:  .2

تكلف مجالس الكليات الجامعية ومجالس اᕓقسام العلمية بتلك الكليات، أو اللجان العلمية بالمراكز  
اتيجية الخاصة بالمؤسسة إل   اتيجية الوطنية، أو أهداف الستر البحثية، بالعمل عᣢ تحويل أهداف الستر

ي إطار 
اختصاص الكلية، أو اᕓقسام العلمية، أو المراكز البحثية، ولها عᣢ وجه الخصوص  مبادرات فاعلة، ف 

 :القيام بما يᣢي 

اتيجية .  ▪  مواءمة خطط اᕓقسام مع أهداف وسياسات وخطط الستر

ي أجندتهم التعليمية   ▪
اتيجية  ف  تشجيع أعضاء هيئة التدريس والباحثير  عᣢ تضمير  اᕓهداف الستر

 والبحثية. 

ي اᕓقسام.  ▪
 تقديم إفادات لفرق العمل، بناء عᣢ نقاط القوة، ونقاط الضعف ف 

ي فعاليات تلك المناقشة،  
اك الفئات التالية ف  وعند تناول هذه المهام. عᣢ مستوى الكلية أو القسم. يتم إشر

 :  والفئات هي

ي التدريس   ▪
أعضاء هيئة التدريس، الذين لهم دور بارز ف  البحوث العلمية، ولديهم قدرات ملحوظة ف 

  .  الجامعي والبحث العلمي

▪   ، الجامعي التعليم  اتيجيات  إستر تنفيذ  و  إعداد  ي 
ف  للمشاركة   ، والخريجير  الطᕙب  عن  ممثلون 

 والدراسات العليا. 

اتيجية   الستر المختص، ولجنة  العمل  فريق  إل  المهام  دورية عن هذه  تقارير  المجالس  تقدم هذه  أن   ᣢع
 . بالمؤسسة

 إدارة المشاري    ع:  .3

 تتول إدارة المشاري    ع المهام التالية: 

ي المدة المحددة له، مع ضمان معايتر الجودة،  ▪
ي بكفاية، وإنجازه ف  اتيجر وع إستر   متابعة تنفيذ كل مشر

انية المرصودة.  ي حدود المتر 
 وف 

اتيجية .   ▪ ي الخطة الستر
ي التنفيذ للمشاري    ع المدرجة ف 

 متابعة إعداد المشاري    ع، والتشجيع ف 

 إجراء تحديث للمشاري    ع قيد التنفيذ، بشكل منتظم.  ▪

اتيجية .  ▪  إحالة تقارير دورية عن المشاري    ع إل فرق العمل المختصة، وإل لجنة الستر
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ات.  ▪  تحديد نقاط الضعف، والمعطيات، والتحديات، والمخاطر، والتأختر

ي تنفيذ هذه المهام،  يتم  
يتم تشكيله من قبل رئيس الجامعة ،أو مدير    استشاري  بفريقدعم هذه الدارة ف 

 عام المركز، يضم الفئات التالية : 

 مسؤولون عن إدارة المشاري    ع.  ✓

✓  . ي التعليم العالي والبحث العلمي
 متخصصون ف 

 فنيون وإداريون لدعم التوثيق، وإجراء التواصل الفعال مع الجهات ذات الختصاص.   ✓

 وحدات البحث والبتكار:  .4

؛ لمواكبة، ومساندة المبادرات البحثية الرئيسية، ووضع  نشأ وحدة  تُ  ي ي کل جامعة، أو مرکز بحت 
للبحث واᕕبتكار ف 

ي  
ي نقل التكنولوجيا، واستخدامها، وتوطينها ف 

ي مجال البحث واᕕبتكار، والتوجه نحو التعاون ف 
خطة للتعاون ف 

 المؤسسة المعنية، وتتكون هذه الوحدة من: 

 باحثون وأعضاء هيئة تدريس من تخصصات مختلفة.   ➢

➢  . ي التطبيقات العملية لᕘنتاج العلمي
اء من قطاع التكنولوجيا، ومتخصصون ف   ختر

ي عمل وإنتاج المؤسسة.  ➢
 مستشارون خارجيون من أصحاب المصلحة ف 

:   -تهتم هذه الوحدات   عᣢ وجه الخصوص  بالتالي

 رعاية المشاري    ع البحثية اᕕبتكارية.  ▪

، متعدد التخصصات.  ▪ ي ي المجال البحت 
 توفتر البيئة المناسبة لضمان تنسيق وتكاتف الجهود ف 

كاء الخارجيير  )الصناعة، الحكومة، المؤسسات الخدمية   ▪ تفعيل أدوات الربط بير  المؤسسة والشر
 واᕕنتاجية اᕓخرى(. 

، وتنشيط عمليات نقل التكنولوجيا.   ▪  تشجيع ونشر البحث العلمي

 .  إل الجهة المُختصة بالمؤسسة تعقد كل وحدة اجتماعات دورية، وتقدم تقاريرها بشكل دوري

5.  :  لجان تطوير أعضاء هيئة التدريس والفنيي   واᕔداريي  

ة   بطريقة مباشر بما يساهم   ، ، والداريير  التدريس، والفنيير  قدرات أعضاء هيئة  اللجان عᣢ صقل  تركز هذه 
اتيجية، وبما يضمن تحقيق   ي تنفيذ سياسات وخطط الستر

اتيجية،  وتتشكل هذه اللجان  وفاعلة ف  أهداف الستر
 من الفئات التالية: 

ية.  ➢ ي الموارد البشر
 مسؤولون ف 

 منسقو تطوير أعضاء هيئة التدريس، والباحثون.  ➢

 ممثلون عن الدارة العليا.  ➢

 تتول هذه اللجان عᣢ وجه الخصوص المهام التالية: 
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ي إجراء البحوث، وأساليب التدريس، وطرق ومنهجيات   ▪
تطوير برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس ف 

 تكنولوجيا المعلومات. 

 تحديد الفرص والخيارات لتطوير القيادات الدارية.  ▪

 تعقد هذه اللجان اجتماعات دورية، وتقدم تقاريرها إل فريق العمل المختص . 

6.  :  مكتب التحول الرقمي

، وتحشيد المكانات ᕕنخراط   ينشأ هذا المكتب ليتول إدارة البيئة اᕓساسية لتقنيات التعليم والبحث العلمي
. ويتكون هذا المكتب من الفئات التالية:  ي اᕕبتكار الرقمي

 المؤسسة ف 

ي تكنو لوجيا المعلومات واᕕتصاᕕت.  ➢
 متخصصون ف 

تستخدم   ➢ ي  التر اᕓكاديمية  اᕓقسام  عن  استخدام  - ممثلون  سبيل  ي 
ف  ي    - أو 

ف  المتطورة  التكنولوجيا 
 .  التدريس والبحث العلمي

 :  ويتول عᣢ وجه الخصوص المهام التالي

 تصميم  منصات وأدوات التعلم الرقمي الحديث، وآليات تقنيات التعليم والتعلم.  ▪

، والحوسبة   ▪ البيانات، والذكاء اᕕصطناعي ي مجاᕕت تحليل 
التقنيات ف  دعم الفرق البحثية بأحدث 

 السحابية. 

ي   ▪ ي مقر المركز البحت 
، أو ف  ي الحرم الجامعي

ي ذلك    -   حسب اᕓحوال  - تحسير  البيئة التكنولوجية ف 
بما ف 

ونية،  . و أنظمة الدارة اللكتر ي
ات   المعالجات الذكية لᕗمن الستر

لجنة   وإل  المختصة،  العمل  فرق  إل  تقاريره  وإحاله  منتظم،  بشكل  دوريا   اجتماعاته  المكتب  هذا  يعقد 
اتيجية  بالمؤسسة.   الستر

7.  : ي  إنشاء مجلس استشاري خارج 

،    - تتول كل جامعه   ي اء من خارج الجامعة، أو المركز البحت  ي تشکیل مجلس استشاري، يضم ختر أو مرکز بحت 
 ويمثل من الفئات التالية: 

ي مجال عمل الجامعة، أو المركز.  ➢
 خريجون يشغلون مناصب قيادية، أو متخصصون ف 

➢  . ي ي المجال الخدمي والنتاجر
 مسؤولون ف 

. ممثلون عن الوزارات ذات  ➢ كة مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 اᕕهتمامات المشتر

➢  . ي عᣢ المستوى الدولي ي التعليم العالي والنشاط البحت 
اء ف   ختر

وأقسامها   ،وإداراتها،  المؤسسة  لمرافق  ونصائح  وتوصيات  حات  ومقتر رؤية  تقديم  إل  المجلس  هذا  يسعي 
لتعزيز   والدارية؛  والتوصيات  مجال  ب   ارتباطها العلمية،  التنمية،  متطلبات  مع  توافقها  وضمان  اختصاصها، 

ي ذلك اᕕختصاص. ویتول عᣢ وجه الخصوص 
 المهام التالية:   - العالمية ف 
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▪   ، المحᣢي التعليمي  والنشاط  والتكنولوجيا،  الصناعة،  ي 
ف  الناشئة  اᕕتجاهات  حول  رؤى  تقديم 

 . ، والدولي ، والقليمي ي  والوطت 

 توفتر التغذية الراجعة حول اتجاه ونشاط المؤسسة.  ▪

العلمية   ▪ لᕗنشطة  انية  المتر  خارج  من  التمويل  وتأمير   اكات،  شر بناء  ي 
ف  اᕕجتماعية  و المساعدة 
 بالمؤسسة. 

اتيجية  بالمؤسسة.   عᣢ أن يعقد هذا المجلس اجتماعات نصف سنوية، ويقدم تقاريره إل لجنة الستر

8 . :  مكتب مشاركة الطᕙب والخريجي  

اتيجية،  وتهيئة الظروف لمشاركتهم   ي عملية تنفيذ الستر
اك الطᕙب والخريجير  ف  تنسر  )الجامعة( مكتب لشر
ي عضويته:  

ي بناء مستقبل الجامعة، عᣢ ان يضم ف 
 ف 

 ممثلون عن الطᕙب من مختلف الكليات.  ➢

➢  .  ممثلون عن الخريجير 

ية بالجامعة.  ➢  ممثلون عن الموارد البشر

 يتول المهام التالية:  

 تجميع التغذية الراجعة من الطᕙب الحاليير  حول المبادرات التعليمية، وتجارب التعليم والتعلم.   ▪

 اᕕستفادة من شبكة الخريجير  لتقديم التصورات، واᕕستقراءات، لمستقبل الجامعة.  ▪

 حشد الدعم المادي والمعنوي لنشاط الجامعة.   ▪

ي   ▪
ف  والخدمية  النتاجية  المرافق  مع  الجامعة،  التعاون  تقدمها  ي  التر الخدمات،  ᕕستقبال  المجتمع 

ي تصدر عنها ،والخريجير  الذين أكملوا دراستهم بها.   والنتائج العلمية التر

اتيجية  بالجامعة.   ويعقد هذا المكتب اجتماعات دورية، ويوجه تقاريره إل لجنة الستر

 والتقويم:   المتابعة  . مكتب   9 

اف مباشر من رئيس الجامعة، أو مدير عام المركز، ويختص   مكتبيعمل هذا ال أداء آليات التنفيذ   بمتابعةبإشر
أو   التعديل  ᕓوجه  حة  المقتر المبادرات  وتقييم  اᕓداء  هذا  مستوى  وقياس  اتيجية،  الستر ومشاري    ع  امج  لتر
ي  
المحدد ف  بالدور  المركز، والقيام  أو  الجامعة،  اح كل ما من شأنه أن يضمن سᕙمة آلية عمل  التطبيق، واقتر

يعات  اتيجية. النافذةالتشر  . وبما يحقق اᕓهداف المرسومة من الستر

واᕓمل معقود بأعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاية ، والباحثي   النجباء، واᕔداريي   والفنيي   القادرين عᣢ ضبط  
التعليم   لتقنيات  البناء  والنقد  المفيد،  العلمي  التحصيل   ᣢع القادرين  والطᕙب  التنفيذ،  وعمليات  التسيي  

، ا  لذين يولون اهتماماً ملحوظاً بإمكانات المؤسسات  ووسائله، والخريجي   اᕓوفياء وأصحاب المصلحة الوطنيي  
ي نتائجها، ومخرجاتها، أن يساهموا جميعاً  

ي اختصاصه، ودائرة اهتمامه  –العلمية والبحثية، وف 
ي تنفيذ    -كل ف 

ف 
ي إل ما يصبو إليه من تمكي     اتيجية، والعمل عᣢ تكاتف الجهود وتكاملها؛ للوصول بالمجتمع الليت  هذه اᕔسي 

 .وارتقاء
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 المراجع    11
 

يوليو   -1 والتدريبية،  التعليمية  المؤسسات  لضمان جودة وإعتماد   ي  الوطت  المركز  الخاص،  العالي  التعليم  ي عن  فت  تقرير 
2023 . 

 2023تقييم الجامعات، دراسة، إصدار وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  -2

 2022 الجنوبية مؤتمر  وزراء التعليم العالي كوريا  -3

ي سياق التحول الرقمي لمؤتمر الثالث عشر مستقبل    -4
ي ف  ي الوطن العرتر

بية والتعليم العرب"،   التعليم ف   . 2022ل  "وزراء التر

الكمية والنوعية   : أسماء عبد ᕚ اᕓشهب،  عبد ᕚ محمد اᕓشهب -5 ات  المؤشر ي ضوء بعض 
ليبيا ف  ي 

العالي ف  التعليم 
مجلة دراسات اᕕقتصاد واᕓعمال، إصدار خاص بالمؤتمر الدولي لمخرجات التعليم العالي  للتعليم وفرص التطوير"،  

، يناير  ي  2022ومتطلبات سوق العمل الليتر

حة للجامعات الليبية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   -6  . 2021مارس  - الهيكلة المقتر

. 2022/  2021إحصائية عامة عن الجامعات الليبية للعام   -7  ،الدارة العامة للتخطيط،  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

ات الجامعات والكليات الخاصة لسنة  -8  - ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 2022إحصائيات ومؤشر

ي العالي والمتوسط   ،2021إبراهيم عᣢي جبيل وأخرون، -9 ومدى   دراسة تحليلية تقييمية لمخرجات مؤسسات التعليم التقت 
. مواءمتها لمتطلبات سوق   العمل،الهيئة الليبية للبحث العلمي

ي لتخطيط التعليم والتدريب، طرابلس، وزارة التعليم والبحث العلمي ) -10  (. 1999تقرير المركز الوطت 

اتيجيات، مايو  -11 ي ليبيا، المنظمة الليبية للسياسات واᕕستر
 . 2016واقع التعليم العالي ف 

بي ة والتعلي م، المملكة اᕕردنية -12 اتيجية ل وزارة التر  . 2018 -2022 - الخط  ة الستر

، دولة قطر -13 اتيجية ل وزارة التعلي م والتعليم العالي
 2018 -2022  - الخط  ة الستر

بية والتعليم -14 اتيجية لوزارة التر  2019 – 2022  -مملكة البحرين - الخريطة الستر

ي مض  -15
اتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالي ف 

 . 2030 -2015إستر

اتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والبتكار -16  . 2030 -2015جمهورية مض العربية،  - الستر

  سيول كوريا الجنوبية 2015أهداف التنمية المستدامة مؤتمر اᕓمم المتحدة  -17

العامة   -18 السياسات  ابحاث  تقرير صدر عن معهد  المقبلة(  والثورة  العالي  )التعليم  قادم  بريطانيا سنة    –انهيار جليدي 
.2013 

ي القطاع العام، الربط بير  القدرة والقيادة،    -19
المملكة    -ترجمة د. بندر بن قاسم الهجن، مركز البحوث والدراساتالبتكار ف 

 العربية السعودية. 

ي المملكة العربية السعودية )افاق(.  -20
 الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي ف 

العْمري  -21 فهد بن يحتر  بن  لتحول    : ماجد  ح  الجامعات "تصور مقتر ات  ي ضوء ختر
اᕕستدامة ف  نحو  الجامعات  إدارات 

بوية المتخصصة، المجلد )  . 2019(  2(، العدد  )8العالمية"، المجلة التر

اتيجيات،  -22 ات الوطنية للتعليم، وزارة التعليم، إدارة التخطيط واᕕستر  . 2019التقرير السنوي لᕘحصائيات والمؤشر
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23- Review of Australian Higher Education Final Report, 2008  

24- National strategy for higher education to 2030, Irish higher education 

25-  Education at a glance 2022: OECD indicators 

المستدامة  -26 والتنمية  الديموغرافية  التحوᕕت  ية،  البشر للتنمية  السادس  ي  الوطت  التقرير  للمعلومات،  العامة  الهيئة 
( )توظيف العائد  ي

 . 2022الديموغراف 

 . 2023منشورات الجامعة الدولية (، 2030 ليبيا الواعدةية رؤ دراسة بعنوان ) -27

. )دراسة قياسية لتقدير فجوة الطلب   -28 ي ليبيا بعد ثᕙثير  عاما 
أ. عبداللطيف عيس أطلوبة، مُخرجات الدراسات العليا ف 

 . "2008طرابلس   -  ورقة مقدمة لمؤتمر تخطيط التعليم والتدريب بير  الواقع واحتياجات سوق العمل"والعرض(، 

التطوير، "ورقة   -29 اتيجية  إستر الخفاق،  التحليل، مواطن  ليبيا، عناض  ي 
التعليمية ف  المنظومة   : القᕙلي د. عبدالسᕙم  أ. 

ي للتعليم   ".  2012طرابلس  –مقدمة  إل المؤتمر الوطت 
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اتيجية قائمة     1.12  مᕙحق اᕔسي 

اتيجية، وتقدم   الستر وع  ي مشر
أو مقتضبا  ف  لما ورد مختضا   ح  اتيجية هو شر الستر العمل عᣢ كتابة مᕙحق  –إن 

اتيجية من رؤى ومبادئ وأهداف وسياسات وخطط، وتفش اᕓتجاهات    -المᕙحق  رات وأسباب لما تطرحه الستر متر
اتيجية وتعمق مفاهيمها   امج ومشاري    ع تؤسس لتنفيذ الستر اتيجية وتصنع امتدادات، وجسور لتر ي تظمنتها الستر التر

منهجي تطبق  أن  لها  ᕕبد  أهدافها  تحقق  ولكي  المᕙحق  وهذه  واᕓوراق ومضامينها.  العلمية  والدراسات  التقارير  ة 
وط ومعايتر المادة   ي حول التعليم العالي والبحث    مشاركة لل  المقبولة البحثية وتكون ملبية لشر ي المؤتمر الوطت 

بها ف 
لا العام  نهاية هذا  ي 

إنعقاده ف  المزمع  اتيجية  ᕘعᕙن عنلعلمي  وع الستر عتمادها من قبل مجتمع  التمهيد ᕕ و   ، مشر
ي البᕙد. 

 التعليم العالي والبحث العلمي ف 

 وفيما يᣢي مسميات هذه المᕙحق: 

ها، فاعليتها، خططها      .1 ي ليبيا: تسيي 
اتيجيةجودة التعليم العالي ف   .                                                                    الستر

ي                                                                                                            
 إعداد/ أ. د. أسامة نورالدين الفزائ 

ي ليبيا: الواقع والطموحات والعتماد وإثبات الجدارة.                                                    .2
 التعليم الصجي العالي ف 

 إعداد/ أ.د. إبراهيم عᣢي جبيل                                                                                                             
3.   . ي التعليم العالي

اكة والتكامل بي   القطاعي   العام والخاص ف   الشر
 إعداد/ أ.د. أبوالقاسم حسن البدري                                                                                            

4.                                . ي ليبيا وتكامله مع التعليم العالي والبحث العلمي
ه ومستقبله ف   ᣅحا : ي  التعليم التقت 

 إعداد/ أ.د. عبدالرحمن صالح اᕓزرق                                                                                                          
 نظام تصنیف الجامعا ت اللیبیة من خᕙل التحلیل المقارن بي   التجربة السعودیة و اللیبیة.      .5

 إعداد/ م. ألء عادل السوي    ح                                                                                                      
ي الداخل والخارج.                                  .6

ي ليبيا "بنيتها اᕓساسية وبرامجها العلمية وخططها ف 
 الدراسات العليا ف 

 إعداد/ أ.د. بلقاسم مسعود الشيخ                                                                                                          
ي ليبيا بي     .7

. البحث العلمي ف   التخطيط والتنفيذ والنشر العلمي
 إعداد/ د. باسم عبدالكريم أبولقاسم                                                                                           

اء الليبي  .8 ي الجامعات.                                                                  ي   التشبيك بي   الخي 
ي الداخل والخارج، من أجل تعزيز البحث العلمي ف 

                              ف 
 إعداد/ أ.د.  سالم ساسي الشامخ                                                                                                

ي التعليم       .9
 إدماج الذكاء الصطناعي ف 

 إعداد/ أ.د. عبد المجيد حسي   محمد                                                                                         
عد.      .10 م عن ب  ي وتقنيات التعل 

وئ   التعليم اᕔلكي 
 إعداد/ أ.د. عᣢي محمد رحومة                                                                                                   

 تكنلوجيا المعلومات واᕔتصالت                 .11
 دس الصيد و ر و بأإعداد/ أ.د أحمد                                                                                                    

وع   .12 يعات الᕙزمة لتنفيذ مشر اتيجيةاᕔطار العام للتشر  الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي                                                                               الستر
ي                                                                                       

 إعداد/ أ.د. عمران عبد السᕙم الصفرائ 
ي ليبيا.    .13

ح إنشاء جامعة نموذجية حديثة ف   مقي 
 إعداد/ أ.د. نجيب المحجوب الحصادي                                                                                      

14.                                            . افية لمستقبل التعليم العالي والبحث العلمي  أساليب المحاكات والدراسات الستشر
 إعداد/ أ.د. طارق عبدالرزاق نجم                                                                                                

؛ من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة    .15 ي مؤسسات التعليم العالي
ي الستدامة ف   .                 2030تبت 

 إعداد/ د.  عبد ᕚ عبد الجليل محمد                                                                                         
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اللقاءات      2.12 والمراكز  جدول  العلمي  للبحث  الليبية  للهيئة  التابعة  البحثية  بالمراكز  الخاصة  الحوارية 
قيةالغرضية اᕓخرى التابعة للمؤسسات الليبية المختلفة  . ، وعدد من جامعات المنطقة الشر

مكان انعقاد   التاري    خ  ر.م
 اللقاء 

الجهة  
 الجهات المشاركة  الداعية 

التقنيات   28/4/2024 1 مركز 
الحيوية/عي    

 الفرناج  -زارة

الليبية   الهيئة 
للبحث  

/لجنة   العلمي
تنقيح  

اتيجية   اᕔسي 

( البᕙزما  ᕓبحاث   ي  الليت  للدراسات  1/ 1المركز  ي  الليت  (المركز 
الحيوية) 2/ 1اᕓمازيغية) التقنيات  مركز  أبحاث   3/ 1(،  مركز   )

مركز  4/ 1مرزق) -الصحراء الثقافية،  للدراسات  ي  الليت  المركز   ،)
البحوث  -المخطوطات مركز  للحام،  المتقدم  المركز   ، زليي  

ونية التدريب-اللكي  مركز  وليد،  طب    بن  مركز  واᕔنتاج، 
ي  5/ 1السنان) الليت  المركز  القادة،  ᕔعداد  ي  الليت  المركز   ،)

التنمية   مركز  المناخ،  ᕓبحاث   ي  الليت  المركز  الجيولوجية، 
بوية-المستدامة النفسية والي  (،  6/ 1درنة) -اوباري، مركز البحوث 

للتدريب   ي  الليت  العالي  المركز  السباكة،  لمهن  ي  الليت  العالي  المركز 
ي ᕓبحاث  المياه  وا ᕔنتاج، مركز البحوث اᕔجتماعية، المركز الليت 

ي ᕓبحاث  وتنمية المناطق   بة ومكافحة التصحر، المركز الليت  والي 
ᕓمراض   ي  الوطت  المركز  اللدائن،  لبحوث  ي  الليت  المركز  الريفية، 
للمنظومات   ي  الليت  المركز  للحدود،  والعابرة  الحارة  المناطق 

مج والي  ونية  ان) اللكي  الطي  وبحوث  ي  7/ 1يات  الليت  المركز   ،)
ي لᕙستشعار عن بعد   لدراسة وبحوث الغداء والتغذية، المركز الليت 

ي ᕓبحاث  التنمية المستدامة الخمس،  -وعلوم الفضاء، المركز الليت 
ي للمخطوطات والوثائق والبحوث   مركز اللغة التباوية، المركز الليت 

ا ي ᕓبحاث   الليت  المركز  ي  اᕔسᕙمية،  الليت  المركز  التارقية،  لثقافة 
ي   الليت  المركز  الطبية،  للبحوث  ي  الليت  المركز  الثقافية،  للدراسات 

والبحرية ية  الي  البيئة  الهندسية  -لبحوث  البحوث  مركز  زوارة، 
 وتقنية المعلومات،  

اتيجية   وع اᕔسي  باᕔضافة الي مشاركة عي  الزوم بتقارير عن مشر
الدولية   الجامعة  بينها  ومن  قية  الشر المنطقة  ي 

ف  الجامعات  من 
(1 /8( والعمران  للعمارة  ي  برنيتسر جامعة  عمر  9/ 1(،  جامعة   ،)

 ( ) 10/ 1المختار  درنه  جامعة  السنوسية  11/ 1(،  الجامعة   ،)
 ( 13/ 1(، جامعة بنغازي )12/ 1)

ي قامت بتقديم عروض وتقارير   ( كم هو مبي   أعᕙه. 13/ 1( ال )1/ 1من ) الجهات الت 

معهد  2024/ 7/ 3 2
التخطيط/تاج 

 وراء 

التعليم   وزير 
لجنة    / العالي

تنقيح  
اتيجية   اᕔسي 

مركز  الجودة،  ضمان  مركز  الفريقية،  والدراسات  البحوث  مركز 
مركز   الصناعية،  البحوث  مركز  النفط،  القياسات  بحوث 
اري الكي  مركز  الزراعية،  البحوث  مركز  صندوق    - الشعاعية، 

ي للمالية العامة  وزارة المالية. -الضمان، المعهد الليت 

باᕔضافة الي جهات عامة اخري من بينها وزارة التخطيط، مجلس  
التطوير القتصادي، جامعة طرابلس، مصف ليبيا المركزي وزارة 

، جامعة بنغازي  ي بية والتعليم، وزارة التعليم التقت   الي 
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العالي والبحث   3.12 للتعليم  الوطنية  اتيجية  ي حواريات وملتقيات مناقشة  اᕔسي 
ي شاركت ف  الت  الجامعات 

 العلمي 

ي الحواريات 
 الجهة الداعية  الجامعات المشاركة ف 

مكان 
 اᕔنعقاد 

 ت التاري    خ 

ق، جامعة عمر المختار، جامعة درنه، جامعة محمد   جامعة طي 
، جامعة بنغازي، جامعة اجدابيا، جامعة النجم  بن   عᣢي السنوسي

الساطع، الجامعة الدولية للعلوم الطبية، جامعة بلغراي وجامعة  
 . ي  برينتسر

الهيئة الليبية  
 للبحث العلمي 

الجامعة 
الدولية للعلوم  

 الطبية 

2024/3/3 1 

جامعة شت، وجامعة خليج السدرة، وجامعة الجفرة، وجامعة  
وليد،  سبها،   ي  بت  وجامعة   ، الشاط  وجامعة  فزان،  وجامعة 

 وجامعة مصاتة، وكلية البيان للعلوم واللغات بمدينة مصاتة. 

الهيئة الليبية  
 للبحث العلمي 

 2 2024/3/3 جامعة شت   

الهيئة الليبية   جامعة الزيتونة، واᕓكاديمية الليبية للدراسات العليا  
 للبحث العلمي 

مركز التقنيات  
 الحيوية 

2024/3/3 3 

وجامعة  اته،  صي  وجامعة  الزاوية،  وجامعة  الجفارة،  جامعة 
 غريان، وجامعة الزنتان، وجامعة نالوت. 

الهيئة الليبية  
 للبحث العلمي 

مركز البحوث  
 الطبية بالزاوية 

2024/3/3 4 

بنغازي   درنه،جامعة  ،جامعة  السنوسي عᣢي  بن  محمد  جامعة 
الحديثة )جامعة خاصة( الجامعة الدولية للعلوم الطبية، جامعة  

 عمر المختار 

الهيئة الليبية  
 للبحث العلمي 

الجامعة 
الدولية للعلوم  

 الطبية 

2024/3/3 5 

وخليج   وليد  ي  وبت  وشت  مصاته  الزوم  جامعة  وعي   السدره 
 جامعة فزان،  سبها والجفرة 

الهيئة الليبية  
 للبحث العلمي 

 6 2024/3/3 جامعة شت   

الهيئة الليبية   جامعة الزيتونة واᕓكاديمية الليبية للدراسات العليا 
 للبحث العلمي 

مركز التقنيات  
 الحيوية 

2024/3/3 7 

اته  الليبية  الهيئة  جامعة الزاوية، جامعة صي 
 للبحث العلمي 

مركز البحوث  
 الطبية بالزاويه 

2024/3/4 8 

جامعة   البيان،مصاته،  مصاته، كلية  جامعة  وليد،  بت   جامعة 
 الزيتونة، الجامعة السمرية .  

ي   المركز الوطت 
لضمان الجودة  

وإعتماد   
المؤسسات  

التعليمية  
 والتدريبية 

ي وليد   9 29/4/2024 جامعة بت 

ي   اᕓكايمية الليبية للدراسات العليا و الجامعة المفتوحة.   المركز الوطت 
لضمان الجودة  

وإعتماد   
المؤسسات  

التعليمية  
 والتدريبية 

جامعة ليبيا  
 المفتوحة   

22/4/2024 10 
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ي الحواريات 
 الجهة الداعية  الجامعات المشاركة ف 

مكان 
 اᕔنعقاد 

 ت التاري    خ 

اته  ي   نالوت والزاوية وغريان والزنتان وصي  المركز الوطت 
لضمان الجودة  

وإعتماد   
المؤسسات  

التعليمية  
 والتدريبية 

 11 22/4/2024 جامعة غريان

ق، جامعة عمر المختار، جامعة درنه، جامعة محمد   جامعة طي 
، جامعة بنغازي، جامعة اجدابيا، جامعة النجم   بن عᣢي السنوسي
الساطع، الجامعة الدولية للعلوم الطبية، جامعة بلغراي وجامعة  

 . ي  برينتسر

ي   المركز الوطت 
الجودة  لضمان 

وإعتماد   
المؤسسات  

التعليمية  
 والتدريبية 

مركزالبحوث  
 التقنية* 

  

29 /4 /2024   12 

 " اللقاء عن بعد. *

 : اتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي ي شاركت بمᕙحظات مكتوبة وموثقة حول اᕔسي    *الجامعات الت 
جامعة درنة،جامعة غريان،     الجامعة الدولية للعلوم الطبية,  ،جامعة الزيتونة،اᕓكاديمية الليبية للدراسات العليا

  ، ي جامعة شت، جامعة مصاته، جامعة السيد محمد عᣢي السنوسي ، الجامعة المفتوحة، جامعة  جامعة برينتسر
 . فزان، جامعة الجفارة

 اصحاب المصلحةالخاصة بحوارية اللقاءات ال جدول   4.12

 الحضور  المضيفة الجهة  المكان  موعد الحوارية 
بن   الجامعة الليبية الدولية بنغازي 2024/ 3/3 درنة، جامعة محمد  الدولية، جامعة  الليبية  الجامعة 

الوطنية   الهيئة  الحديثة،  بنغازي  جامعة   ، السنوسي عᣢي 
 ، اء.  عدد من للمتفوقير  والموهوبير   الختر

الدارات   معهد التخطيط  طرابلس  2024/ 3/7 مديروا  التخطيط،  معهد  مدير  اللجنة،  أعضاء 
الجهيمي   الطاهر  الدكتور  بالمعهد،  وزير  والمكاتب 

السابق ،    ،التخطيط  ي التقت  التعليم  وزارة  ن  ممثلو وكيل 
القطاعية،ل البحوث  ،     مراكز  العالي التعليم  وزير  ممثل 

اء التخطيط بويير  وختر اء التر     . مجموعة من الختر
  مجلس التطوير اᕓقتصادي طرابلس  18/07/2024

 واᕕجتماعي 
اء رئيس المجلس، و أعضاء من اللجنة،     . من المجلس ختر

وزارة التعليم العالي   طرابلس  18/09/2024
 والبحث العلمي 

الوزارة،   من  اء  ختر  ، العلمي والبحث  العالي  التعليم  وزير 
ي لدعم القرار.  اء من المركز الوطت   أعضاء من اللجنة، ختر

ي لدعم القرار  طرابلس  04/12/2024 القرار،   المركز الوطت  لدعم  ي  الوطت  للمركز  العام  المدير  اللجنة،  أعضاء 
اء المركز.   وختر
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اتيجية )المرحلة اᕓول(    5.12  لجنة اعداد اᕔسي 

 ت  السم الصفة

 1 السᕙم عبد ᕚ القᕙلي د. عبد   رئيس اللجنة 

 2 د. محمد عᣢي الكندي  عضواً 

ي  عضواً   3 د. الهادي عᣢي احمد الحاج 

 4 د. ابراهيم عᣢي جبيل  عضواً 

 5 د. عبد ᕚ عبد الجليل محمد عضواً 

وك الذويب  عضواً   6 د. محمد المي 

 7 د. ابو القاسم مسعود الشيخ  عضواً 

 8 الطاهر د. ميᕙد عبد ᕚ  عضواً 

ي  عضواً 
 9 د. رمضان عبد القادر الفف 

 10 د. محمد سعد امبارك  عضواً 

 11 د. فيصل عبد العظيم العبدلي  عضواً 

 12 د. عبد الباسط محمود القريدي  عضواً 

ي  عضواً 
 13 د. خالد عامر العكروئ 

ي  عضواً 
 14 د. عبد السᕙم محمد المثنائ 

ي  عضواً   15 د. رفيق حسي   المغرئ 

 عضواً 
 مدير إدارة التخطيط بالوزارة 

 )د. عبد الحميد عمار منصور( 
16 

وك الربش  مقرراً   17 أ. مروان المي 
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اتيجية )المرحلة الثانية(    6.12   لجنة اعداد اᕔسي 

 

 ت  السم الصفة

 1 د. عبد السᕙم عبد ᕚ القᕙلي  رئيس اللجنة 

الكندي د. محمد عᣢي   النائب الول للرئيس   2 

ي للرئيس 
ي  النائب الثائ   3 د. الهادي عᣢي احمد الحاج 

 4 د. ابراهيم عᣢي جبيل  عضواً 

 5 د. عبد ᕚ عبد الجليل محمد عضواً 

وك الذويب  عضواً   6 د. محمد المي 

 7 د. ابو القاسم مسعود الشيخ  عضواً 

 8 د. ميᕙد عبد ᕚ الطاهر  عضواً 

ي د. رمضان عبد   عضواً 
القادر الفف   9 

 10 د. محمد سعد امبارك  عضواً 

 عضواً 
 مدير إدارة التخطيط بالوزارة 

 ) كسي ،       ثم  د. محمد الشر ي  )د. عبد الناᣅ الشائيت 

11 

وك الربش   عضواً ومقررا   12 أ. مروان المي 
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